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Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att ordféranden och Torbjorn Appelqgvist (M) med Fredrik Persson (MP) som ersattare
justerar dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 21 april 2021.

Remissvar - Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta
Diarienummer: 21RS909 Foéredragande: Mikael Jorstig

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna forslaget till svar till Utbildningsdepartementet och hénskjuter till
regionstyrelsen att fatta beslut, da svaret ocksa omfattar fragor under forsknings- och
utbildningsndmndens ansvarsomrade.

Sammanfattning

Utredningen lamnar forslag till hur innovationsstodet vid universiteten kan forbéattras for att
resultat fran forskning och andra kunskaper i storre omfattnings ska leda till effekter i
omgivande samhalle. Forslagen berdr okat fokus pa innovation, finansiering, styrning,
samverkan med andra aktérer med mera.

Region Orebro lans sammanfattande, 6vergripande synpunkter:

- Region Orebro lan betonar vikten av att 6kat fokus och stéirkta insatser avseende
universitetens nyttiggérande och effekter i det omgivande samhaéllet ej sker pa finansiell
bekostnad av medel for forskning och utbildning vid universiteten.

- Region Orebro I4n ser det som positivt med ett 6kat fokus pa universitetens nyttiggérande,
nagot som beddms starka méjligheterna till ett msesidigt utbyte i den regionala
utvecklingskontexten, gynna en utveckling mot effekter i arbetet att 16sa
samhallsutmaningar och att na hallbarhetsmalen.

- Region Orebro lan staller sig positiv till starkta medel for nyttiggérandeuppdraget
inklusive dedikerade medel for verifiering vilket medfor att forutsattningarna for
nyttiggorande forbéttras.

- Region Orebro lan invander mot forslaget om att utvalda universitet ges kraftig ekonomisk
forstarkning for utveckling kring utvalda teman da en centrering av resurser inom ett
tematiskt omrade till ett fatal universitet gor det véasentligt svarare for 6vriga universitet att
utfora sitt samverkansuppdrag da aktorer och kompetens riskerar styras till utvalda regioner.
Detta riskerar att leda till suboptimeringar sa att den regionala sarart och de regionala
specialiseringar som tydligt uppmuntras inom flera andra politikomraden, t.ex. Europeisk
och regional nationell innovationspolitik (Smart Specialisering), inte bekréaftas genom detta
forslag.
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- Region Orebro 1an rekommenderar att forslaget att finansieringen av innovationskontor
och holdingbolag ska utga fran universitetens storlek stryks. Forslaget riskerar att cementera
befintlig struktur dar de redan stora universiteten och larosatena gynnas pa bekostnad av
framvaxande universitet i utvecklingsfas.

- Region Orebro lan ifrgasatter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Okat genomslag for forskning inom faltet ges sannolikt genom att
redan idag natverkshaserade initiativ starks till forman for 6kad strukturell Gverbyggnad.
Framgangsrika exempel pa detta finns redan idag, till exempel Stiftelsen
Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

- Region Orebro Ian ser risker med bildandet av ett gemensamt finansieringsbolag da detta
kan innebdra en forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte séllan krévs vid
investeringar och projektutveckling.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, Remissvar Innovation som
drivkraft - fran forskning till nytta

e Remissvar Innovation som drivkraft - fran forskning till nytta

e Bilaga 2 remiss — remissunderlag

Uppbyggnad av affarsutvecklingskompetens inom Al — utékat uppdrag till

Al Impact Lab
Diarienummer: 21RS2277 Féredragande: Mikael Jorstig

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att tillfora 1 Msek i ett utokat uppdrag at Al Impact Lab att utveckla expertis for affars- och
organisationsutveckling inom Atrtificiell Intelligens.

Sammanfattning

Arendet avser forstarkning och uppbyggnad av kompetens rorande affarsutveckling ur
tillampning av ledande forskning och kunskap inom artificiell intelligens (Al) och autonoma
system vid Orebro universitet. Satsningen ska ses som en ambition att tillféra kompetens
och férmaga till det regionala innovationssystemet i for att starka granssnitt mellan
forskning, foretag och offentlig sektor.

Denna satsning innebér;
Uppbyggnad av specifik kompetens utifran ett identifierat glapp géllande affars- och
organisationsutvecklingskompetens kopplat till Al-utvecklingen i Orebroregionen. En

regional satsning inom Al- afférs- och organisationsutveckling forvéntas bidra till:

- att kunskapen om utveckling av affarsdrivande processer kopplat till de Al-satsningar och
projekt som genomfors i befintliga strukturer starks.

- att 6kad kunskap och kompetens tillfors det regionala innovationsstodsystemet

- att accelerera Orebroregionens, OMS och Sveriges Al-utveckling.
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En fortsatt kraftfull satsning pa lanets utveckling och fornyelse forvantas stirka
naringslivsstrukturerna i Orebroregionen samt framja utvecklingen av det identifierade
kunskapsomradet Al. Detta bidrar i sin tur till att utveckla nya idéer, foretag, samarbeten
och strukturer for att framja vidare innovations- och samhallsutveckling.

Detta forvantas leda till 6kat nyttiggérande och tillampning av forskning dven inom lanets
offentliga strukturer till stor till nytta for kommuner och fér Region Orebro 1an inom en rad
olika tillampningsomraden.

Satsningen signalerar ett starkt regionalpolitiskt atagande utifran en av prioriteringarna for
Orebroregionens strategi for Smart Specialisering och positionerar fortsatt Orebro lan val
infor det framtida arbetet med Al-relaterad utveckling.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvdxtnamnd 2021-04-07, Affarsutveckling med inriktning
Al - utokat uppdrag till Al Impact Lab

e Innovationsstrategi Orebroregionen

4. Entreprenorskapsteamet — sa moter vi utmaningarna tillsammans
Diarienummer: 21RS2274 Féredragande: Johan Sddergren

Forslag till beslut
Regional tillvdxtndmnd beslutar

att fordela 1 000 000 kronor av de innovationsstarkande medel i ordinarie budget till
forvaltningen Regional utveckling for Entreprentrskapsteamets arbete att bidra till att 16sa
identifierade entreprendrskapsutmaningar.

Sammanfattning
Pandemin har 6kat behovet av att accelerera arbetet med entreprendrskap. Sedan arsskiftet
leder Region Orebro lan ett natverk for detta &ndamal:

Entreprendrskapsteamet. Natverket bestar av de foretagsframjare som arbetar med
entreprendrskap i utbildningen och de som tillhandahaller nyforetagarradgivning. Tre
Overgripande utmaningar, som man inte l6ser inom ordinarie verksamhet, har identifierats:

Ungt entreprendrskap: Tydligare koppla studenters entreprendrskap till det
foretagsframjande systemet och till de aktdrer som jobbar med entreprendrskap pa
grundskole- och gymnasieniva.

Nyforetagarradgivning: Underlatta nyforetagande for utrikes fodda invanare.

Innovativt entreprendrskap: Fler entreprendrer fran Entreprendrskapsteamets organisationer
till inkubation.

Nu ansoker forvaltningen Regional utveckling om medel sa att Entreprendrskapsteamet kan
arbeta for att bidra till att 16sa dessa utmaningar. Styrgrupp &r BRO:s ledningsgrupp som
beslutar om vilka insatser som medlen ska ga till.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, Entreprendrskapsteamet - sa

moter vi utmaningarna tillsammans
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e Utvardering och forslag pa nya former av arbete med entreprenérskap i Orebro lan

5. Nytt affirsomrade i Timbanken: Hallbarhet
Diarienummer: 21RS2275 Foéredragande: Johan Sédergren

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att fordela 200 000 kronor av redan beslutade “aterstartsmedel” inom ordinarie budget till
oppnandet av ett nytt affarsomrade i Timbanken om Hallbarhet.

Sammanfattning

Coronapandemin har intensifierat debatten kring naringslivets omstéllning mot hallbarhet.
Smaforetagen behover affarsutveckling kopplat till detta for att langsiktigt starkas i sin
konkurrenskraft. Timbanken har idag fem affarsomraden och kan nu enkelt fyllas med nytt
relevant innehall kopplat till hallbarhet for att mota dessa behov.

| det planerade affarsomradet, Hallbarhet, ingar exempelvis arbetet med fragor om
jamstalldhet, mangfald, jamlikhet, CSR (Corporate Social Responsibility/Foretags
samhéllsansvar), miljopolicy, klimatomstallning, cirkulér omstéallning, Agenda 2030 och
kunskap om hallbarhetscertifieringar.

Upphandlingen av affarsradgivare i Hallbarhet foreslas omfatta perioden fram till september
2022 da alla affarsomraden i Timbanken ska skriva nya avtal efter en ny upphandling.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, Nytt affarsomrade i Timbanken -
Hallbarhet

6. Industriutvecklingsarbete i Orebro lin — fortsatt arbete via en Industrihubb
Diarienummer: 21RS2282 Foéredragande: Lisa Virén

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna forslaget om fortsatt arbete med industriutveckling i Orebro l4n via projektet
”Industrihubb Orebro lan”,

att godkanna forslaget att anvanda tidigare beslutad budget 2021, for aterstart av
néringslivet med anledning av Coronapandemin, som medfinansiering samt

att godkénna forslaget att avsatta 1 000 000 kronor av rammedel for innovationsstodjande
arbete inom omrade naringslivsutveckling for medfinansiering 2022.

Sammanfattning

Industrin &r en stor del av den regionala ekonomin vilket gor det angeldget att industrin
fortsatter att finnas och utvecklas i varat lan. Industrin i Sverige star infor en stor
omstallning, bade inom teknik, hallbarhet och kompetens. Det &r viktigt att Orebro lan rustar
sig och arbetar aktivt for denna omstéllning.

| forstudieprojektet MIND (finansierad av Region Orebro l14n) har forslag lamnats pa
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innehall och form for en industriell utvecklingsorganisation. Forstudien har dven byggts pa
med ett forslag pa hur en etablering av en industriell utvecklingsorganisation — en
Industrihubb - kan genomfdras med utgangspunkt i industrins behov, formaga och
engagemang.

Da det idag inte finns nagon industriell aktor i lanet som kan bara ansvaret for en sadan
satsning foreslas att arbetet fortsatter att bedrivas i projektform med projektagare Business
Region Orebro (Orebro kommun). Arbetet kommer genomféras som ett projekt med forslag
pa budget pa 2 000 000 kronor/ar i 2 ar. Satsningen foreslas belasta sedan tidigare beslutad
budget 2021 for aterstart av naringslivet med anledning av Coronapandemin. For 2022 &r
forslaget att avsatta 1 000 000 kronor av rammedlen for innovationsstodjande arbete inom
omrade naringslivsutveckling for medfinansiering.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvdxtnamnd 2021-04-07, Industriutvecklingsarbete i
Orebro lan - fortsatt arbete via en Industrihubb

e PM Industriell utvecklingsorganisation i Orebro l4n - Industrihubb

Medfinansiering av projekt Industrihubb Orebro lin
Diarienummer: 21RS2747 Foéredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvdxtndmnd beslutar

att  Orebro kommun beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
2 000 000 kronor for genomforande av projekt Industrihub Orebro lan.

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod, samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2023-07-31.
att foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

« | samband med genomférandet av projektet ska det framga att Region Orebro l4n
medfinansierar projektet.

« | 6vrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning
Projektet ska leda till en etablering av en industriell utvecklingsorganisation — en
Industrihubb med utgangspunkt i industrins behov, férméaga och engagemang.

En industrihubb &r en sétt att:

- Skapa samverkan mellan industrin och det offentliga med malet att bidra till omstallning
och hallbar utveckling.

- Gora vara andra aktorer och industriframjande organisationer béttre genom att bygga
kunskap och skapa fléden i mellan l&nets aktérer med erbjudanden fér industrin.

- Skapa mojligheter att kanalisera ner nationella medel till var region.
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Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgarder som Region Orebro
l&n har att besluta om.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, finansiering av Industrihubb
Orebro lan

e Projektbeskrivning for Industrinubb Orebro lan

Egen finansiering av projekt Utveckla foretagens affars- och

produktutveckling i destinationer
Diarienummer: 21RS1665 Féredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att  Region Orebro lan beviljas 25 procent av projektets bokforda kostnader, dock higst
398 972 kronor for genomférande av projekt Utveckla foretagens affars- och
produktutveckling i destinationer,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2021-02-15 och avslutas senast 2022-04-30 samt

att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

» Beslutet galler under forutséttning att projektets budget &r fullt finansierad.

« | samband med genomférandet av projektet ska det framgé att Region Orebro I4n
medfinansierar projektet.

« Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag, utan
projektets insatser ska vara allmént néringslivsfrimjande och komma grupper av foretag till
del.

« | vrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor fér medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Region Orebro 14n ansdker om 25 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst 398
972 kronor for projekt Utveckla foretagens affars- och produktutveckling i destinationer
under perioden 2021-02-15—2022-04-30.

Projektet ska langsiktigt bidra till okad tillvaxt av bes6ksnaringen med nya och utvecklade
reseanledningar samt en starkare samverkan mellan offentliga aktorer, stodfrdmjare och
naringslivet.

Turismen och besdksnéringen, har innan Covid-19 pandemins utbrott, varit en av Sveriges
starkast véxande branscher och en véldigt viktig del for Sveriges ekonomi. En néring av
foretag och foreningar som viktiga samhallsbarare och utgdr en avgorande del av att vara en
attraktiv region att besoka, bo och verka i.

I april 2020 antog lanets 12 kommunchefer och regiondirektor forslaget till ny
samverkansstruktur for Turism och Besoksnéaring, vilket bland annat innebér ett nytt
arbetssatt med en starkare och narmare dialog med lanets kommuner samt ett gemensamt
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mal med aktivitetsplan. Samverkansstrukturen utgar fran foretagen och féreningarnas behov
och innebar da dven samordning av ett Branschrad samt Aktorsnatverk. Malet nas genom en
starkare samsyn, kunskap och forstaelse mellan aktorerna i samverkansstrukturen.

Under hosten 2020 fordes dialog for att belysa foretagens behov av stéd for omstalining och
utveckling. Dialogerna visar ett det finns ett behov av stod for omstallning, radgivning,
samverkan, paketering och affarsutveckling. Idag saknas det en resurs med branschkunskap
och erfarenhet som kan stotta och coacha foretagen i ett utvecklingsarbete da kommunerna
sjalva inte har dessa mojligheter.

Inom ramen for projektet kommer en féretagskoordinator anstéllas. Projektet omfattar dven
konsulttimmar for att starka upp for radgivning av Hallbar Turism och starkare digital
nérvaro.

Aktiviteter som ska genomforas for att na upp mot projektets mal och effekter ar bland annat
individuella méten for att kartlagga verksamheternas nuldge och behov av stdd, samordna
kontinuerliga nétverkstraffar, skapa forum for produktstarkande insatser, fraimja samverkan
och paketering av foretag i hela lanet samt stotta affarsutvecklingen i samband med
regionens tva ledsystem Bergslagsleden och Bergslagen Cycling.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region Orebro
l&n har att besluta om.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 2021-04-07, Egen finansiering av projekt
Utveckla foretagens affars- och produktutveckling i destinationer

e Projektbeskrivning - Utveckla foretagens affars- och produktutveckling i destinationer

9. Medfinansiering av Utveckling och breddning av forinkubation fas tva
Diarienummer: 21RS1629 Féredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att Inkubera i Orebro AB beviljas 75 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
1 200 000 kronor for genomfdrande av projekt Utveckling och breddning av férinkubation
fas 2,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod 806 787
kronor, samt rambudgetmedel 393 213 kronor,

att projektet far paborjas tidigast 2021-04-01 och avslutas senast 2023-03-31 samt
att foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

« | samband med genomférandet av projektet ska det framga att Region Orebro l4n
medfinansierar projektet.

« Projektéagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag, utan
projektets insatser ska vara allmént néringslivsframjande och komma grupper av foretag till
del.
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« | 6vrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor fér medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Projektet ska utveckla och bredda arbetet med forinkubation for att bygga livskraftiga och
hallbara innovativa foretag. Det kommer ske tvd omgangar dar lardomar i omgang ett
tillférs omgang tva for ytterligare utveckling, kalibrering och anpassning till omvarlden.

Inkubera har genom pilotprojektet Forinkubation privat sektor, med finansiering fran Region
Orebro 14n 500 000 kronor, arbetat fram en metod for forinkubation at privat sektor i forsta
hand. Detta for att tappa till glappet mellan innovationsradgivning och inkubation. Det
utformade programmet innehaller nu tva typer; programspar (med flera deltagande
case/foretag samtidigt) och snabbspar (individuellt arbete med respektive case/foretag).

Inkubera vill nu utveckla och bredda arbetet med forinkubation for att bygga livskraftiga
och hallbara innovativa féretag inom foljande omraden:

« Utveckling och anpassning av arbetssatt utifran akademiskt baserade case

* Bredda arbetet med de olika miljéer och communitys som finns och framfor allt ORU
Innovation Arena och Al Impact Lab

» Utveckla arbetet med teambuilding och matchmaking vilket ar kritiskt for startup-bolagen.
« Utveckla métet med yngre entreprendrer och pa sa sétt skapa kunskap och erfarenheter
som gor att man battre coachar och utvecklar framtidens entreprenérer

« Breddning av intaget for att kunna jobba med fler case i tidig fas for att pa sa vis bygga
basen, bygga for framtiden och skapa positiva erfarenheter fran entreprendrsskap.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvéxtatgarder som Region Orebro
I&n har att besluta om.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, Medfinansiering av Utveckling
och breddning av forinkubation fas tva

e Projektbeskrivning Utveckling och breddning av forinkubation fas tva

Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder
Diarienummer: 21RS538 Foéredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvdxtndmnd beslutar

att godkanna Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder.

Sammanfattning

Malet for den regionala utvecklingspolitiken &r utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet. Den regionala
utvecklingspolitiken ska mota och ta tillvara potentialen i dessa olika forutsattningar.
Politiken ska framja en hallbar ekonomisk, social och miljémassig regional utveckling dar
de tre dimensionerna &r integrerade och 0msesidigt beroende av varandra.
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Under anslag 1:1 ingar stod till projektverksamhet och regionalt foretagsstod och stod till
kommersiell service. Anslaget ar en finansieringskalla bland méanga andra for att bidra till
maluppfyllelse i Regional utvecklingsstrategi, RUS. Exempel pa andra finansieringskallor &r
regionalfond, socialfond, interregionala program samt olika sektorsprogram inom EU.
Darutéver finns ocksa nationell finansiering att soka fran olika myndigheter sdsom
Energimyndigheten, Skolverket, Vinnova och Tillvaxtverket.

Regionstyrelsen fattar beslut om riktlinjer for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder. Utéver riktlinjer beslutar regional tillvaxtnamnd om
Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder.
Syftet med inriktningsbeslutet ar att ange vilka insatser som ar sarskilt viktiga att prioritera
under kommande ar samt eventuella prioritetshdjande kriterier och en indikativ fordelning
mellan foretagsstdd och projekt. Den I6pande uppfdljningen av den regionala
utvecklingsstrategin ligger till grund for nya inriktningsbeslut.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamamnd 2021-04-07, Inriktningsbeslut for
finansiering fran det statliga anslaget 1 1 Regionala tillvéxtatgarder

e Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1 1 Regionala tillvaxtatgarder

11. Ansoékan om forstarkt verksamhetsbidrag juli-december 2021,

Gammelkroppa skogsskola
Diarienummer: 21RS2377 Féredragande: Ewa Lindberg

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att bevilja forstarkt verksamhetsbidrag for andra halvaret 2021 pa 700 000 kronor.

Sammanfattning

Gammelkroppa skogsskola ar en hdgskola som drivs i stiftelseform. Det formella namnet &r
Stiftelsen Varmlands och Orebro lans skogsskola. Stiftare &r Region Varmland, Region
Orebro 14n och Gammelkroppa stodférening. Medlemmar i stodféreningen ar 28 skogs- och
industriféretag samt cirka 150 enskilda medlemmar. Skolan har 5 anstallda och
verksamheten bygger i huvudsak tre delar. Skolan utbildar skogstekniker, 25 studenter antas
vartannat ar. Studenterna laser i 2 ar, 120 hogskolepoéng. Skolan erbjuder fortbildning for
tjansteman, entreprendrer, maskinférare och skogsvardspersonal inom skogen.
Gammelkroppa bedriver aven konferensverksamhet for sma och medelstora foretag och

grupper.

Sedan manga ar tillbaka ger Region Orebro l4n ett &rligt verksamhetsbidrag med 100 000
kronor till Gammelkroppa skogsskola. For ar 2020 utgavs ett extra verksamhetsbidrag pa
235 000 kronor. Region Orebro lan har ocksé beviljat ett starkt verksamhetsbidrag pa 650
000 kronor for forsta halvaret 2021.

Gammelkroppa har, trots atgarder, paverkats starkt negativt av pagaende Coronapandemi.
Ett forslag till utvecklingsplan for skolans dverlevnad och fortsatta utveckling har tagits
fram. En plan pa sikt med anpassat kursutbud och verksamhet for att starka skolans ekonomi
och mojlighet att fortsatta forsorja skogsbranschen med kompetent arbetskraft. Fran och
med juli 2021 planeras start av ny 2-arig skogsteknikerkurs. I planen ligger ocksa
aterupptagning av fortbildning och 6vrig verksamhet. Effekterna av den pagaende pandemin
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ar fortsatt svara att forutse dver tid.

Gammelkroppa Skogsskola dskar om bidrag motsvarande 700 000 kronor vardera av Region
Varmland och Region Orebro l4n. Detta bidrag skall ticka ett l6pande underskott i
verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regional tillvaxtndmnd 2021-04-07, Ansokan om forstérkt
verksamhetsbidrag 2021, Gammelkroppa skogsskola

e Anstkan om ekonomiskt bidrag juli-december 2021, Gammelkroppa skogsskola

o Komplettering till ansékan om ekonomiskt bidrag hosten 2021, Gammelkroppa
skogsskola

e Overgripande utvecklingsplan 2021-2022, Gammelkroppa skogsskola

e Ekonomi hosten 2021, tre alternativ, Gammelkroppa skogsskola

Region Orebro ldns samradsvar fér EU:s kommande skogsstrategi
Diarienummer: 21RS2172 Féredragande: David Erlandsson

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna samradssvaret till EU-kommissionens offentliga samrad om en ny EU-
skogsstrategi.

Sammanfattning

EU-kommissionen har med anledningen av den europeiska grdna given valt att se éver och
uppdatera EU:s skogsstrategi. Den nya skogsstrategin ska sakerstalla valmaende skogar som
stottar en cirkular bioekonomi samt bidrar till en 6kad biologisk mangfald.

Sammanfattning av Region Orebro l4ns standpunkter i remissvaret:

» Region Orebro lan valkomnar EU:s uppdaterade skogsstrategi, men understryker vikten av
att ta hansyn till de regionala skillnaderna inom EU nér det galler skogsbestand, skogsbruk
och biodiversitet

« Region Orebro 14n betonar vikten av att EU:s skogsstrategi starker samverkan och bygger
upp ett mer robust ramverk for ett hallbart brukande av skog dar det finns en balans mellan
bevarande och forédling av skog

« Region Orebro lan betonar att skogens biologiska, sociala och ekonomiska varden &r
avgorande for en levande landsbygd och en attraktiv region

« Region Orebro l4n anser att den skogliga bioekonomin maste utformas utifran cirkuléra
resurs- och affarsmodeller for att skapa sa stor klimatnytta som mojligt

« Region Orebro l4n anser att bevarande och aterstallande av skog med sarskilt héga
naturvarden ar en forutsattning for 6kad biologisk mangfald och en attraktiv region

« Region Orebro lan anser att innovation och foradling av skogsravara skall inkludera
bestksnéaring, friluftsliv och folkhalsa.
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« Region Orebro l4n tror att EU: skogsstrategi kan intensifiera behovet av
kompetensutveckling som bidrar till ett hallbart skogsbruk i hela Europa.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 202-04-07, Samradssvar EU-kommissionens
offentliga samrad om en ny EU-skogsstrategi

e Offentligt samradssvar om en ny EU-skogsstrategi

e Enkat om offentligt samrad fran EU-kommissionen om kommande skogsstrategi

Remissvar - Skogsutredningens betankande SOU 2020:73 Starkt

aganderitt, flexibla skyddsformer och naturvard i skogen
Diarienummer: 21RS1251 Féredragande: David Erlandsson

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna redovisat forslag till svar som Region Orebro lans svar till
Miljodepartementet om skogsutredningens betankande.

Sammanfattning

Skogsutredningen startade 2019 med syfte att undersoka mojligheterna och lamna férslag pa
atgarder for starkt aganderatt till skog, nya flexibla skydds- och ersattningsformer vid skydd
av skogsmark samt hur internationella dtaganden om biologisk mangfald ska kunna forenas
med en véxande cirkular bioekonomi.

Sammanfattning av Region Orebro ldns standpunkter i remissvaret:
« Region Orebro lan valkomnar en svensk bioekonomisk strategi for skogen som skall verka
for en svensk cirkular bioekonomi av skog

« Region Orebro 14n anser att mal for en 6kad hallbar tillvéxt och en bioekonomisk strategi
for skogen ska baseras utifran olika regionala forutsattningar och behov kopplade till
skogen

« Region Orebro lan anser att det &r viktigt att méalen for okad hallbar tillvaxt och en
bioekonomisk strategi for skogen gar i linje med Parisavtalet, Agenda 2030 och vara
nationella samt europeiska miljo- och klimatmal

« Region Orebro l4n betonar att skogens biologiska, sociala och ekonomiska vérden &r
avgorande for en levande landsbygd och en attraktiv region

» Region Orebro l4n anser att den skogliga bioekonomin maste utformas utifran cirkulara
resurs- och affarsmodeller for att skapa sa stor klimatnytta som majligt

« Region Orebro lan anser att innovation och féradling av skogsréavara skall inkludera
besoksnaring, friluftsliv och folkhélsa

« Region Orebro l4n vill betona vikten av ett kontinuerligt utbyte med regional
utvecklingsansvariga.
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Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regional tillvéxtndmnd 2021-04-07, Remissvar till
Miljodepartementet- Skogsutredningens betdnkande SOU 2020 73 Stérkt &ganderatt,
flexibla skyddsformer och naturvard i skogen

e Remissvar till Miljodepartementet- Skogsutredningens betankande SOU 2020 73 Starkt
aganderétt, flexibla skyddsformer och naturvard i skogen

e Sammanfattning av skogsutredningens betdnkande SOU 2020:73

14. Vilt- och naturvardsbidrag 2021
Diarienummer: 21RS2206 Féredragande: Ola Strom

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att bevilja vilt- och naturvardsbidrag for ar 2021 om totalt 265 000 kronor.

Sammanfattning
P& Region Orebro lans webbsida beskrivs kriterierna enligt féljande:

"Syftet med bidraget &r att skapa engagemang och méjlighet for ideella foreningar att
praktiskt genomfora konkreta naturvardsprojekt. Nar vi bedémer din ansdkan kommer vi
titta extra noga pa fragor som naturvardsnytta, behov, engagemang och samarbete. Insatser
som inkluderar barn och unga samt personer med sérskilda behov kommer att prioriteras.”

Féljande organisationer och projekt beviljas bidrag 2021

Narkes ornitologiska forening Boplatser hotade fagelarter 23 000
Lonnhyttans friskola, Granbergsdal Skoltradgard 59 000
Naturskyddsforeningen Orebro 1an Férebygga psykisk ohilsa 42 000
Stiftelsen Rannesta Naturens teater Tysslingen 18 000

Orebro viltvardsforeningen Utplantering fagel 13 000
Bjorkhagaskolan, Lindesberg. Skoltradgard 59 000

Karlskoga Naturskyddsférening Svinsjostugan 51 000

Summa; 265 000 kr

Beviljade ansokningar ger tillatelse att anvanda medlen under 2021 och 2022. Totalt foreslas
265 000 kronor fordelas som vilt- och naturvardsbidrag for 2021. Fér 2020 beviljades inga
bidrag da det inte forelag nagra ansokningar.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, Vilt- och naturvardsbidrag 2021
1. Ansdkan - Fladdermusaktiviteter for barn och unga i Sédra Hyttan

. Ansokan - Narkes ornitologiska forening

. Ansokan - Lonnhyttans skola, Granbergsdal

. Ansokan - Naturskyddsféreningen Orebro lan

. Ansokan - Stiftelsen Rannesta Naturens Teater

. Ansokan - Naturskyddsféreningen i Orebro lan, Restaurering av vatmarker
. Ansokan - Svinsjostugan - Karlskoga Naturskyddsforening

. Ansokan - Orebro Viltvardsforening

. Ansokan - Kilsbergsframjandet, guidebok stdra Kilsbergen

e o o o o 0o o o o o
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e 10. Ansokan - Boken Bergslagsnatur Lindesberg
e 11. Ansokan - Bjorkhaga

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 21RS26

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Anmaélningsarende

1. Beslut av omradeschef enligt punkt 3.3 i namndens delegationsordning.
Foretagsstdd for perioden 2021-01-28 — 2021-03-02 enligt redovisad bilaga.

2. Beslut av regional utvecklingsdirektor om vidaredelegering att avsta fran att svara pa
remiss.

Meddelandedrende
3. Revisionsrapport - Granskning av drendeberedningsprocessen. Diarienummer 21RS1838.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 2021-04-07, Anmalnings- och
meddelandedrenden

e Revisionsrapport - Granskning av arendeberedningsprocessen Dnr 21RS1838

e Beslut om vidaredelegering att avsta fran att svara pa remisser

Remissvar - Kompletterande bestammelser till EU:s férordningar inom

sammanhallningspolitiken
Diarienummer: 21RS1041 Féredragande: Gordon Hahn

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna redovisat forslag till svar som Region Orebro lans svar till
Né&ringsdepartementet.

Sammanfattning

Inom EU finns ett omfattande regelverk pa omradet for den sa kallade
sammanhallningspolitiken. Sammanhallningspolitiken regleras genom ett antal EU-
forordningar som upprattas for sjuarsperioder. Europeiska kommissionen har for den
kommande programperioden 2021-2027 lagt fram forslag till ett flertal EU-férordningar. |
den promemoria som remissvaret behandlar foreslas andringar i svensk lagstiftning med
anledning av vissa av de foreslagna forordningarna. De flesta foreslagna andringarna ar av
redaktionell karaktér och inneb&r ingen &ndring i sig, utan snarare handlar om
begreppsandringar.

Beslutsunderlag
e FdredragningsPM regional tillvdxtndmnd 2021-04-07, Remissvar Kompletterande
bestammelser till EUs forordningar inom sammanhallningspolitiken
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e Remissvar - Kompletterande bestdmmelser till EUs forordningar inom
sammanhallningspolitiken

e Promemoria - Kompletterande bestdmmelser till EU:s férordningar inom
sammanhallningspolitiken

17. Information

1. Aktuellt i EU — Gordon Hahn

2. Anmalan av rapport slutredovisade projekt 2020 inom omrade regional tillvaxt - Emanuel Raptis,
Lena Kihl, bilaga

3. Pagaende nationellt arbete kring mobilitetsstod for folkhogskolorna - Ewa Lindberg

4. Uppdatering av regional utvecklingsstrategi, RUS 2021-2022 - Susanne Rosendahl, bilagor

Underlag

e Sluredovisade projekt inom omrade regional tillvaxt 2020
e Utredningsinriktning Uppdatering RUS

e Vadi RUS som bor uppdateras

15 (780) www.regionorebrolan.se



2

Remissvar - Innovation som
drivkraft — fran forskning till
nytta

21RS909



1(3)

Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
FoU stab, A Eriksson 2020-04-07 Dnr: 21RS909
Naringslivsutveckling, M Jorstig

Organ
Regional tillvixtnamnd

Svar pa remissen Innovation som drivkraft — fran
forskning till nytta, SOU 2020:59

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkénna forslaget till svar till Utbildningsdepartementet och hénskjuter till
regionstyrelsen att fatta beslut, da svaret ocksa omfattar fragor under forsknings- och
utbildningsnamndens ansvarsomrade.

Sammanfattning

Utredningen l&mnar forslag till hur innovationsstddet vid universiteten kan forbéattras
for att resultat fran forskning och andra kunskaper i stérre omfattnings ska leda till
effekter i omgivande samhélle. Férslagen beror okat fokus pa innovation, finansiering,
styrning, samverkan med andra aktorer med mera.

Region Orebro lans sammanfattande, dvergripande synpunkter:

- Region Orebro l14n betonar vikten av att dkat fokus och stérkta insatser avseende
universitetens nyttiggorande och effekter i det omgivande samhallet ej sker pa
finansiell bekostnad av medel for forskning och utbildning vid universiteten.

- Region Orebro I4n ser det som positivt med ett okat fokus pa universitetens
nyttiggorande, nagot som bedoéms starka mojligheterna till ett 6msesidigt utbyte i den
regionala utvecklingskontexten, gynna en utveckling mot effekter i arbetet att I6sa
samhéllsutmaningar och att na hallbarhetsmalen.

- Region Orebro lan stéller sig positiv till starkta medel for nyttiggorandeuppdraget
inklusive dedikerade medel for verifiering vilket medfor att férutsattningarna for
nyttiggorande forbattras.

- Region Orebro lan invander mot forslaget om att utvalda universitet ges kraftig
ekonomisk forstarkning for utveckling kring utvalda teman da en centrering av
resurser inom ett tematiskt omrade till ett fatal universitet gor det véasentligt svarare for
ovriga universitet att utfora sitt samverkansuppdrag da aktorer och kompetens riskerar

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
FoU stab, A Eriksson 2020-04-07 Dnr: 21RS909
Naringslivsutveckling, M Jorstig

styras till utvalda regioner. Detta riskerar att leda till suboptimeringar sa att den
regionala sarart och de regionala specialiseringar som tydligt uppmuntras inom flera
andra politikomraden, t.ex. Europeisk och regional nationell innovationspolitik (Smart
Specialisering), inte bekraftas genom detta forslag.

- Region Orebro 1an rekommenderar att forslaget att finansieringen av
innovationskontor och holdingbolag ska utga fran universitetens storlek stryks.
Forslaget riskerar att cementera befintlig struktur dar de redan stora universiteten och
larosatena gynnas pa bekostnad av framvaxande universitet i utvecklingsfas.

- Region Orebro lan ifrgasatter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprenorskapscentrum. Okat genomslag for forskning inom faltet ges sannolikt
genom att redan idag natverksbaserade initiativ starks till forman for 6kad strukturell
overbyggnad. Framgangsrika exempel pa detta finns redan idag, till exempel Stiftelsen
Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

- Region Orebro lan ser risker med bildandet av ett gemensamt finansieringsbolag da
detta kan innebéra en forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte sallan
kravs vid investeringar och projektutveckling.

Arendebeskrivning

Den utredningen som skickat ut pa remiss har haft i uppdrag att analysera

olika aspekter av universitetens innovationsstod och att lamna forslag pa hur stodet
kan forbéttras.

Utredningen lamnar forslag

pa hur nyttiggorandet kan starkas i universitetens verksamhet

e pa atgarder med syfte att verka mer effektivt for dkat nyttiggrande
som syftar till utveckling av stodfunktioner och larande som stodjer
nyttiggorandet

e som syftar till att starka universitetens holdingbolag som verktyg for okat
nyttiggérande och innovation

Beredning
Arendet bereds aven i forsknings- och utbildningsnamnden den 9 april 2021.

Bedémning
Region Orebro lan instammer i utredningens intentioner att 6ka universitetens fokus pa
nyttiggdrande samt att starka universitetens mojligheter att finansiera verifiering av

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
FoU stab, A Eriksson 2020-04-07 Dnr: 21RS909
Naringslivsutveckling, M Jorstig

innovationer. Detta innebér en bas for att ytterligare utveckla det redan goda samarbete
som etablerats mellan Region Orebro lan och universitetets holdingbolag inklusive
innovationskontoret.

Region Orebro lan staller sig tveksam till de forslag som, for innovationskontoren,
leder till centrering av resurser och medel baserat pa teman respektive mottagande
universitets storlek.

Region Orebro lan avrader fran bildandet av ett gemensamt &gt aktiebolag att ansvara
for finansieringsfragor, stodfunktioner samt aterrapportering. Region Orebro l4n ser
risker med bildandet av ett gemensamt Finansieringsbolag da detta kan innebéara en
forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte séllan kravs vid investeringar
och projektutveckling.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for miljo-, barn- eller jamstélldhetsperspektiven kan ses av
remissforslaget.

Ekonomiska konsekvenser
Inga direkta ekonomiska konsekvenser av foreslaget svar pa remiss.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 7 april 2021.

Svar pa remiss.

Remiss.

Petter Arneback
Regional utvecklingschef

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
FoU Stab, Anneli Eriksson 2021-04-29 Remissvar
Naringslivsutveckling, Mikael Jorstig Dnr: 21RS909

Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet
103 33 Stockholm
Ert dnr: U2020/05545

Svar pa remissen Innovation som drivkraft —
fran forskning till nytta, SOU 2020:59

Region Orebro lan har fatt mojlighet att 1amna synpunkter p& ovanstdende betankande
fran utredningen om ett utvecklat innovationsstod vid universitet och universitet.

Region Orebro lans sammanfattande, 6vergripande synpunkter;

e Region Orebro lan ser det som positivt med ett 6kat fokus pa universitetens
nyttiggérande, nagot som bedoms starka majligheterna till ett omsesidigt
utbyte i den regionala utvecklingskontexten, gynna en utveckling mot
effekter i arbetet att 16sa samhallsutmaningar och att nd hallbarhetsmalen.

e Region Orebro l4n ser det som positivt med stirkta medel for
nyttiggérandeuppdraget inklusive dedikerade medel for verifiering vilket
medfor att forutsattningarna for nyttiggérande forbattras.

e Region Orebro lan invander mot forslaget om att utvalda universitet ges
ekonomisk forstarkning for utveckling kring utvalda teman da en centrering
av resurser inom ett tematiskt omrade till ett fatal universitet gor det
vasentligt svarare for dvriga universitet att utfora sitt samverkansuppdrag sa
aktorer och kompetens riskerar att styras till utvalda regioner.

Detta riskerar att leda till suboptimeringar da den regionala sérart och de
regionala specialiseringar som tydligt uppmuntras inom flera andra
politikomraden, t.ex. Europeisk och regional nationell innovationspolitik
(Smart Specialisering), inte bekraftas genom detta forslag.

e Region Orebro lan rekommenderar att forslaget att finansieringen av
innovationskontor och holdingbolag ska utga fran universitetens storlek
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stryks. Forslaget riskerar att cementera befintlig struktur dar redan stora
larosaten gynnas pa bekostnad av framvéxande larosaten i utvecklingsfas.
e Region Orebro lan ifrégasatter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Okat genomslag for forskning inom faltet ges
sannolikt genom att redan idag natverksbaserade initiativ starks till forman
for okad strukturell 6verbyggnad. Framgangsrika exempel pa denna typ av
organisationer inom denna forskning finns redan idag, t.ex. Stiftelsen

Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

e Region Orebro lan ser risker med bildandet av ett gemensamt
Finansieringsbolag da detta kan innebara en forlorad regional kontextuell
marknadskunskap som inte séllan krdvs vid investeringar och
projektutveckling.

Region Orebro lans synpunkter p& utredningens olika delar

Allménna synpunkter

Utredningen pekar pa potentiell risk for 6verlapp mellan universitetens
innovationsstod och Gvriga aktorers, och pekar sarskilt pa hélso- och sjukvarden dar
delade tjanster och andra kopplingar mellan akademi och region férekommer. Region
Orebro 14n anser att detta i stallet bor ses som en mojlighet da de olika
organisationerna angriper nyttiggérandet fran olika hall. Stoden har olika riktning och
ar snarare kompletterande an éverlappande. Stodet fran regionerna kan inom halso-
och sjukvarden ses vara ett led i att forbereda organisationen som behovsagare och
mottagare av innovation medan stodet fran universiteten fokuserar pa utveckling av
sjélva innovationen mot en potentiellt bredare marknad.

6 Nyttiggdrandebegreppets breddande
6.1 Universitetens nyttiggérandeuppdrag breddas och fortydligas

6.1.1 Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vi universiteten

Region Orebro lan stoder utredningens forslag att universitetens uppgift att verka for
att nyttiggorande utover forskningsresultat ocksa ska omfatta andra kunskaper
tillkomna vid universiteten.

Sarskilt viktigt ar att betona utredningens konstaterande runt samverkan med andra
aktdrer som en mojlighet for att bygga upp kompetens inte bara inom
kommersialisering, utan dven inom bredare utvecklingsarbete for dkad tillvaxt och
sysselsattning. Region Orebro lan har ett brett ansvar for regional utveckling enlig lag
(Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar). Ur det perspektivet valkomnas
sérskilt skrivningar om en skarpt forvantan just i larosatenas samverkan andra aktorer.
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6.1.2 Nyttiggérandeuppdraget fortydligas i hogskoleférordningen

Region Orebro lan stoder utredningens forslag att universitetens uppgift att verka for
att forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid universiteten kommer till
nytta ska omfatta saval kommersiellt som icke-kommersiellt nyttiggérande, samt att
mojligheten till ett framtida nyttiggdrande av resultat ska beaktas redan nér forskning
och utbildning vi universiteten organiseras.

Region Orebro lan har lagstadgade uppdrag och uppgifter kopplade till regional
samhaéllsutveckling, dér nyttiggérandet inte fullt ut och direkt kan métas i
kommersiella termer varfor det ar av vikt att universitetens uppdrag dven omfattar
icke-kommersiellt nyttiggorande och stdder detta. Ur ett regionalt perspektiv bedéms
utredningens forslag pa omradet starka mojligheterna att utverka en strategisk
samverkan till nytta for savél lansvisa som 6verregionala strukturer som &r foremal
for andra typer av samverkansprocesser, t.ex. genom utverkandet av den Europeiska
sammanhallningspolitiken.

Att beakta mojligheten till ett framtida nyttiggérande av resultat redan nér forskning
och utbildning vid universiteten organiseras ar viktigt for att sakerstalla att mal for
universitetens verksamhet som syftar till nyttiggérande &r i samklang med mal och
behov hos avnamarna av resultaten. Detta borgar for en samverkan som gynnar bada
parter.

6.2 Ansvaret for nyttiggérandearbetet ska ligga pa universitetens styrelse

Region Orebro lan stoder forslaget att universitetens styrelse ska besluta om de
narmare formerna for nyttiggérandearbetet och om évergripande fragor rérande av
universiteten forvaltat holdingbolag, sasom dgardirektiv, uppdragsmal, uppféljning av
verksamheten och nominering av ledamaéter i bolagetsstyrelse.

Universiteten ges pa sa satt mojlighet att anpassa formerna for nyttiggorandearbetet
till en regional kontext fér optimal anslutning till regionala innovationssystem och
kan etablera verksamheten efter de behov och forutsattningar som rader.

6.2.1 Viktiga principer vid férvaltningen av holdingbolag
Region Orebro lan anser att det kan gynna syftet att tydliggéra nar holdingbolagen

ska bidra till ett nyttiggérande av forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna
vid universiteten pa affarsmassig grund. Vad galler holdingbolagens dgande i
uppstartsholag bor dock hénsyn tas till behovet av ett storre finansiellt risktagande
som ofta finns i forskningsbaserade foretag. Skyddandet av immateriella rattigheter
paskyndas av universitetens uppdrag att publicera, vilket kan resultera i att foretag
bildas i mycket tidigt skede dar saval den finansiella risken for agarna som behovet av
langsiktig finansiering ar stort. Affarsmassigheten kan av detta skal inte likstallas med
den affarsmassighet som rader for finansiarer i senare skeden av
foretagsutvecklingen.
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7 Steg mot mer effektivt nyttiggérande

Saval Region Orebro lans egna innovationsstodjande verksamheter som gemensamt
agda och finansierade innovationsstédjande aktorer har goda erfarenheter av
samarbete med innovationskontoret vid Orebro universitet, kopplat till universitetets
nyttiggérandeuppdrag. Nyttiggérandeuppdraget méter Region Orebro lans behov av
stod mot en 6kad implementering av saval forskningsresultat som andra innovativa
ron som kraver stod av forskning for att na implementering. Samarbetet byggs kring
enskilda innovationer men &ven genom , tematiska satsningar for att na saval
kommersialisering som ett bredare samhéllsutvecklande nyttiggérande inom utvalda
omraden t.ex. Artificiell Intelligens och sociala innovationer. Genom ett etablerat
samarbete i den regionalt platsbundna kontexten tas mojligheter tillvara att inom
ramen for respektive organisations uppdrag komplettera varandras kompetenser och
genomfora gemensamma strategiska satsningar for utveckling. Region Orebro lan
stodjer utredningens forslag pa att samarbete med aktorer utanfor universiteten ska
finnas vid innovationskontoren.

7.2 Uppféljning och utvardering for aterrapportering och okat larande

Region Orebro lan ser positivt pé att nyttiggérandearbetet vid universiteten foljs upp
och utvarderas samt att resultat fran detta anvands for att vidare utveckla
verksamheterna.

Effekter av ett 6kat fokus pa nyttiggdrandeuppgiften gynnas sannolikt av en struktur
for uppfoljning och utvardering dar erfarenheter och resultat analyseras och anvands i
styrningen av universitetens verksamhet i syfte att utveckla och forbattra
verksamheterna.

Region Orebro lan anser ocksa att en modell for hur arbetet med uppféljning och
utvardering av nyttiggérandearbetet ska genomfdras kan utgéra en tydlighet och
vagledning for universiteten i saval samverkansuppgiften som
nyttiggérandeuppgiften.

7.3 Universitet tilldelas innovationskontor

7.3.1 Regeringen beslutar om vem som ska fa ett innovationskontorsuppdrag

Region Orebro lan anser att ekonomiska incitament for universiteten med avseende pa
nyttiggorandearbetet kan vara ett satt att ytterligare starka vikten i detta uppdrag och
att sékerstalla att alla universitet kan tillgodogora tjanster fran ett innovationskontor
samt stimulera till samverkan med andra aktorer.

Sarskilt intressant beddmer Region Orebro lan utredningens férslag om krav pé&
samarbete med ytterligare aktdr. Forslaget starker majligheten till ett émsesidigt
utbyte utifran laroséte och regionorganisations respektive uppdrag och mojliggor
intressanta utvecklingsstrak i relation till detta. Det kan t.ex. gélla gemensamt
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deltagande i av EU finansierade forsknings- och innovationsinitiativ (Horisont
Europa, Digital Europe, med flera) samt nyttiggérande av forskning i relation till
regionala prioriteringar och strategiska inriktningar.

7.3.2 Alla ska ha tillgang till stod fran ett innovationskontor

Region Orebro lan anser att forslaget att alla universitet ges tillgang till
innovationskontorstjénster och anser att innovationskontorens uppdrag att stddja och
samverka med de innovationskontor som inte tilldelats medel, minskar risken att brist
pa tillgang till stod medfor att arbetet med nyttiggérande och inte utfors.

7.3.6 Universiteten ska fa okade anslag till nyttiggorande

Region Orebro lan avstyrker utredningens forslag att inféra en ny finansieringsmodell
for innovationskontoren baserat pa universitetens storlek. Region Orebro l4n &r dock
positiv till att anslagen for nyttiggorande forstarks men anser att fordelningen av
medel ska utga fran behov och forutséttningar vid universiteten och syfta till att skapa
forutsattningar att utfora nyttiggorandeuppdraget pa ett for universiteten likvérdigt
satt.

Region Orebro lan anser att en finansieringsmodell fér innovationskontoren dar
finansieringen baseras pa universitetens storlek riskerar att ge vasentligt olika
forutsattningar for universiteten att utféra sina uppgifter samt sannolikt gynna stérre
universitet pa bekostnad av de mindre. De stora universiteten befinner sig i en
geografisk kontext som har forutsattningar att battre gynna utvecklingen av lokala och
regionala innovationssystem. Foérutsattningar finns dar att bygga samarbeten och via
synergier mellan aktérer skapa positiva spiraler for dkat nyttiggérande och dkad
innovationsférmaga, tillsammans tillgodose behoven av specifika kompetenser mm,
och dédrmed mota behovet av en stédjande struktur for studenter och medarbetare.
For mindre universitet utanfor storstadsomradena ar majligheten att inga i och bidra
till kompletta innovationssystem mindre. Mojligheten att mota behov av
specialkompetens med egen personal eller via samarbeten och samverkan i den
regionala kontexten, inom ramen for uppgiften ar ocksa mer begransade.

En finansieringsmodell fér innovationskontoren bor syfta till att mojliggora for
universiteten att utfora uppgiften och baseras pa universitetens behov och de
forutsattningar som rader i den geografiska narheten for att tillgodose behoven via
samverkan och samarbeten. Detta for att sedan via resultat fran uppféljning och
utvardering premieras och styras mot en positiv utveckling av den aktuella
verksamheten.

Region Orebro lan stéller sig ocksa positiv till att mer medel for verifiering stalls till
forfogande.
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Region Orebro lan anser dock att dessa medel ocksa bor omfatta verifiering av
nyttiggérande som inte direkt syftar till kommersialisering. Detta skulle t ex pa ett
béttre satt mojliggora ett okat direkt nyttiggérande av forskningsresultat inom
offentlig sektor. En breddning att ocksa omfatta icke-kommersiell verifiering skulle
ocksa stodja ambitionen i utredningens forslag under avsnitt 6.1.2. Sannolikt skulle en
breddning harvidlag dven kunna starka larosatenas roll som regional motor i en
regional utvecklingskontext genom tkade mojligheter till samarbeten med
regionorganisationer och kommuner.

7.4 Genom tematiska satsningar kan Sverige kraftsamla

Region Orebro lan avstyrker forslaget att via anslag finansiera tematiska
innovationsuppdrag till tva eller flera universitet i samverkan.

Erfarenhetsmassigt konstaterar Region Orebro lan att geografisk narhet till stodjande
verksamheter fortfarande ar viktigt for att dessa ska nyttjas optimalt och efter behov.
Ambitionen att klustra satsningar pa tematisk koncentration riskerar dven att
motverka kraften i pagaende initiativ inom andra politikomraden dar regionala
specialiseringar och utveckling av nischer och sérarter uppmuntras.

Att inrdtta tematiska innovationskontor skulle kunna vara gynnsamt for ett tema dar
den totala akademiska verksamheten finns koncentrera till ett fatal universitet. Det
finns dven idag ett antal natverkshaserade nationella tematiska initiativ som kommit
langt i sitt arbete med att koordinera och optimera bidrag till gemensamma ambitioner
runt saval nyttiggérande som forskning, t.ex. inom Artificiell Intelligens (Al of
Sweden). Forslaget riskerar motverka kraften i dessa initiativ.

Ur ett regionalt perspektiv ar det viktigt att det finns en nérhet till och en
tillganglighet for de som har behov av de tjanster som ges av ett innovationskontor.
Det finns en uppenbar risk att detta trots nationella ambitioner blir ett regionalt stéd
och att detta ocksa gynnar de etablerade universiteten pa bekostnad av t ex de sa
kallade nya universiteten dar den akademiska profilen fortfarande &r under

uppbyggnad.

8 Stodfunktioner och larande
8.1 Ett mer strategiskt arbete om immateriella tillgangar

8.1.1 Universitetens strategier for immateriella rattigheter

Region Orebro lan stodjer ambitionen att universiteten ska ha hogskolespecifika
strategier for hantering av immateriella tillgangar. Dock hor fragan ihop med fragan
om lararundantaget och fragan om dganderatt till resultat inom t ex en region och
strategierna bor tas fram i samverkan med tdnkta avndmare av resultat for att
mojliggdra nyttiggdrande.

25 (780) www.regionorebrolan.se



7 (10)

8.1.2 PRV ska fortsatt arbeta med kompetenshéjande insatser inom immaterialratt
Regionen ar positiv till att PRV far ett fortsatt uppdrag att tillhandahalla utbildning
och okad kunskap kring immaterialrattsliga fragor vid universiteten.

Region Orebro lan anser att det skulle vara gynnsamt for nyttiggérande och
samhéllsutvecklingen om uppdraget ocksa omfattade tillhandahallande av utbildning
och okad kunskap kring immaterialrattsliga fragor dven for andra offentliga aktorer
som regioner och kommuner.

8.1.3 Arbetsgivarverkets langsiktiga arbete med immaterialréatt

Region Orebro lan anser att det ar viktigt att 6ka kunskaper om immaterialrittsliga
fragor hos forskare, studenter och andra anstillda. Region Orebro l4n anser att detta
arbete ocksa bor omfatta andra fragor av vikt for ett 6kat nyttiggérande som till
exempel kunskaper om innovationsutveckling och entreprendrskap.

8.2 Inrattandet av ett nationellt center for entreprendrskap

Region Orebro lan ifragasatter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Idag pagar forskning inom savél innovations- som
entreprendrskapsféltet vid en rad olika larosédten med en rad olika profiler och
inriktningar. Dessa miljéer bor bekréftas och méjligen kan samordningsvinster
uppnas genom att natverksstarkande initiativ tas till forman for 6kad strukturell
overbyggnad genom etablerandet av ett nationellt center. Framgangsrika exempel pa
just natverksbaserade organisationer inom forskningsféltet finns redan idag, t.ex.
Stiftelsen Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

8.3 Arbetsgivarverket ska kartlagga rorlighet

Region Orebro Ian &r positiva till initiativ som gynnar komptensvéxling mellan
universiteten och andra delar av samhallet och instdimmer i vikten av att kartlagga
hinder och lamna forslag till atgérder.

Det ar dock av stor vikt att kartlaggningen av hinder och atgarder for att 6ka
rorligheten ocksa omfattar de delar av offentlig sektor som finns inom regioner och
kommuner varfor det foreslas att Arbetsgivarverket, Sveriges kommuner och
regioner samt vetenskapsradet far i uppdrag att i samrad kartlagga hinder for okad
rorlighet mellan akademi, naringsliv och évrig offentlig sektor, ur ett arbetsréttsligt
perspektiv och lamna forslag till atgarder for att 6ka rorligheten.

8.4 Om kartlaggning av hinder och borttagande av dylika for ett 6kat nyttiggérande
Region Orebro lan anser att om ett uppdrag ges till Vinnova att tillsammans med
UKA, Vetenskapsradet, naringslivsorganisationer, samt Sveriges kommuner och
regioner, kartlagga olika hinder for nyttiggérande av resultat fran forsknings- och
annan verksamhet vid universiteten ska detta uppdrag utgar fran en systemsyn dar
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hinder analyseras saval fran universitetens perspektiv (som leverantor av resultat) som
fran avnamarnas perspektiv (mottagare av resultat).

8.5 Forskningsradens och stiftelsernas bidrag for nyttiggérande

8.5.1 Forskningsradens bidrag till nyttiggorande

Region Orebro lan anser att det &r viktigt att verka for ett okat nyttiggérande och att
styra mot detta via forskningsraden kan ha ett gott syfte.

Region Orebro lan delar utredningens bild att finansiering fran forskningsraden och
stiftelserna pa olika satt ar normerande inom universitetens forskningsverksamheter.
Av det skilet ar det ett viktigt signalvérde att betona betydelsen av olika atgarder for
ett okat nyttiggdrande.

Samverkan och nyttiggérande som meritfaktor vid ansdkningar och tilldelning av
medel ur forskningsraden och stiftelsernas bidrag bedéms kunna accelerera saval ett
nyttiggérande ur ett samhallsutvecklande perspektiv som mer regionalt avgransade
utvecklingssammanhang. | det senare perspektivet kan synergier sannolikt uppnas
med EU:s sektorsprogram men &ven andra, mer regionalt drivna och finansierade
forsknings- och utvecklingsinitiativ.

9 Holdingbolagen som verktyg fér 6kat nyttiggérande och fler innovationer
Region Orebro lan delar utredningens bild av att holdingbolag &r ett bra verktyg for
ett kommersiellt nyttiggérande av resultat fran forskningsverksamhet och att
nyttiggérandet genom bolagen bér utvecklas.

9.1.2 Utdkade mdjligheter for universiteten att disponera medel for nyttiggérande
Region Orebro lan delar utredningens forslag att dverforande av statliga anslag eller
donationsmedel till holdingbolagen for nyttiggérandeverksamhet gor det mojligt for
universitet att bedriva mer omfattande verksamhet i holdingbolagen.

9.1.3 Bemyndigandets storlek anpassas efter universitetens storlek

Region Orebro lan delar inte utredningens forslag att inféra en modell for
bemyndigande for innovationskontoren baserat pa universitetens storlek. Region
Orebro 14n &r dock positiv till att anslagen for nyttiggorande forstirks men anser att
fordelningen av medel ska utga fran behov och forutsattningar vid universiteten och
syfta till att skapa forutséttningar att utfora nyttiggérandeuppdraget pa ett for
universiteten likvardigt satt.

Region Orebro Ian anser att en finansieringsmodell fér innovationskontoren dar
finansieringen baseras pa universitetens storlek riskerar att ge vasentligt olika
forutsattningar for universiteten att utfora sina uppgifter samt sannolikt gynna storre
universitet pa bekostnad av de mindre. En finansieringsmodell for
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innovationskontoren bor syfta till att mojliggora for universiteten att utféra uppgiften
och baseras pa universitetens behov och de forutsattningar som rader i den
geografiska ndrheten att tillgodose behoven via samverkan och samarbeten, for att
sedan via resultat fran uppféljning och utvardering premieras och styras mot en
positiv utveckling av den aktuella verksamheten.

9.2.1 Holdingbolagen bor tilldelas ett samhallsuppdrag.

Region Orebro lan star bakom utredningens férslag om att holdingbolagen ska bidra
till att nyttiggérande av saval forskningsresultat som andra kunskaper tillkomna vid
universiteten sker och darigenom generera andra effekter &n ekonomisk avkastning
till &garen.

Region Orebro lan delar dven den bild som utredningen refererar till genom kontakter
med universitet och holdingbolag gallande att saval holdingbolag som
innovationskontor ar verktyg for regional utveckling. Da utredningens gér en annan
bedémning och konstaterar att detta varken &r férenligt med andamalen for de anslag
som finansierar verksamheten vid universiteten eller holdingbolagen eller de
bolagsordningar regeringen faststallt, sa kan ett tydligt samhéllsuppdrag och dkade
krav pa samverkan med omgivande samhéllsaktorer behdva konkretisera just ett
sadant bidrag.

Region Orebro lan &r av asikten att regional utveckling inte enbart kan ses som en &r
en effekt av att universiteten i manga fall ses som en regional tillvaxtaktor.
Samverkan och samskapande av regionalt utvecklingsvarde kan ske, direkt och
indirekt genom de strukturer och processer som savél innovationskontor som
holdingbolag forfogar 6ver. | forekommande fall kan dessa mojligen vara foremal for
EU-kommissionens gruppundantagsférordning (GBER) for vissa typer av projekt och
initiativ.

9.2.2 Malséattningen att resultatet av verksamhet som bedrivs av holdingbolagen ska
kunna nyttjas pa affarsmassiga grunder

Region Orebro lan anser att det kan gynna syftet att tydliggdra nar holdingbolagen
ska bidra till ett nyttiggdrande av forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna
vid universiteten pa affarsmassig grund.

9.3 Nytt gemensamt bolag mdéjliggor kraftsamling
Region Orebro lan avréder fran bildandet av ett gemensamt &gt aktiebolag att ansvara

for finansieringsfragor, stodfunktioner samt aterrapportering. Region Orebro lan ser
risker med bildandet av ett gemensamt Finansieringsbolag da detta kan innebéara en
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forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte séllan kravs vid
investeringar och projektutveckling.

Staten har en mojlighet att via holdingbolagen ge forutsattningar for utveckling av
nya foretag (projektbolag) dar marknaden av olika anledningar inte agerar och
investerar. Investeringsviljan och tillgangen till privat kapital for utveckling av
foretag och affarer &r olika i olika delar av landet varfor graden av
marknadsmisslyckande varierar mellan regionerna.

Region Orebro lan anser att det &r viktigt att ett eventuellt gemensamt
finansieringsbolag ges i uppdrag att ta hansyn till skillnader i forutsattningar att hitta
privat kapital vid beslut om finansiering av séa kallade projektbolag.

Region Orebro I4n

Andreas Svahn (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Till statsradet Matilda Ernkrans

Regeringen beslutade den 24 oktober 2019 att tillkalla en sirskild
utredare for att foresld en utvecklad struktur {6r innovationsstodet
vid statliga universitet och hégskolor (dir. 2019:72). Syftet ir att
innovationsstddet vid lirositena, som for nirvarande bland annat
bestdr av holdingbolag och innovationskontor, mer indamélsenligt
ska kunna bidra till att stirka Sveriges innovationskraft och dirmed
landets konkurrenskraft, sysselsittning och ekonomiska utveckling.
Samma dag férordnades Alf Karlsson, foére detta statssekreterare,
som sirskild utredare for uppdraget.

Som experter 1 utredningen férordnades den 2 december 2019
departementssekreteraren Anna Aminoff, Utbildningsdepartementet,
departementssekreteraren Kristina Ingemarsdotter Persson, Finans-
departement, imnesrddet Carina Knorpp, Niringsdepartementet,
dmnesridet Maria Olofsson, Niringsdepartementet, departements-
sekreteraren Andreas Siegeman, Niringsdepartementet, departements-
sekreteraren Sara Stenberg, Utbildningsdepartementet och imnesrddet
Linda Stridsberg, Utbildningsdepartementet.

Den 29 maj 2020 entledigades Anna Aminoff och Kristina
Ingemarsdotter Persson och samma dag férordnades departements-
sekreteraren Fredrika Cruce, Finansdepartementet och kanslirddet
Gerd Mérck, Utbildningsdepartementet.

Som sekreterare férordnades den 6 december 2020 seniorkonsulten
Martin Froberg.

Utredningen, som antagit namnet Utredningen om ett effektivare
innovationsstdd vid universitet och hégskolor, far hirmed éverlimna
betinkandet Innovation som drivkraft — frdn forskning till nytta
(SOU 2020:59).
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Den sirskilda utredaren stdr ensam for innehdllet 1 betinkandet.
Expertgrupper, forskare och de intressenter som utredningen fort
dialog med star fria i relation till utredningens slutsatser och forslag.

Stockholm oktober 2020

Alf Karlsson

/Martin Froberg
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Ord- och begreppslista

Forskningsrdd

Forsiddsfas
Forsidd- och sidd-

finansiering

Grants office

Holdingbolag

Innovationskontor

Mjuka l&n

Konvertibel

Forskningsrdd ir statliga myndigheter med
huvudsakligt uppdrag att bedriva forsknings-
finansiering

Ett nystartat bolag férsta tillvixtfas

Finansiering i ett nystartat bolags tidigaste
faser

Kontor for extern finansiering vid en hog-
skola. Har 1 uppgift att stodja forskare och
administratérer med rddgivning och support
till interna och externa bidragsansékningar
och beviljade projekt

Ett bolag som iger aktier eller andelar i
andra foretag

En servicefunktion vid en hégskola eller ett
forskningsinstitut med uppgift att nyttig-
gora resultat som uppstdr ur hogskolans
verksamhet

Mjuka 18n dr 1dn som inte kriver personliga
sikerheter och som har flexibla 3terbetal-
ningsvillkor

En skuldférbindelse som har getts ut av ett
aktiebolag mot betalning och som ger inne-
havaren en ritt eller skyldighet att helt eller
delvis byta sin fordran mot aktier i bolaget
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Ko6poption

Projektbolag

Revolverande

Riskkapital

Tjinstebolag

Technology
Readiness Level

(TRL)
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En képoption ir ett finansiellt kontrakt
mellan tv3 parter, utfirdaren (siljaren) och
innehavaren (képaren) av en option. Inne-
havaren fir en ldng position som innebir att
denne i framtiden har ritt men inte skyldig-
het att képa den underliggande tillgingen
till ett pd forhand bestimt pris

Bolag som med syftet att kommersialisera
idéer som har sitt ursprung i verksamheten
pd hogskolan

En finansieringsfond dir intikterna frin for-
siljning ska ticka kostnader samt behoven
for nya investeringar

Riskkapital ir en insats som en finansiir gor
1ett foretag for att i framtiden kunna f8 av-
kastning pd insatsen. Genom att satsa pengar
1 foretaget tar riskkapitalister en storre risk
in andra finansiirer som till exempel banker
och andra lingivare, dirav namnet riskkapi-
tal. Gemensamt for allt riskkapital dr att
hela eller delar av kapitalet kan g8 forlorat
om inte foéretaget utvecklas som planerat

Bolag som igs av holdingbolagen och har
det huvudsakliga att bedriva andra verksam-
heter inom ramen fér bolagsordningen,
exempelvis innovationsstdd, uppdragsut-

bildning eller konsultbolag

En beteckning for en teknologis mognads-
grad och tillhérande teknologisk risk. Inom
forskningsintensiva verksamheter anvinds
teknikmognadsnivder for att bekrifta vilka
aktiviteter som behovs for att implementera
forskningsresultaten i nya produkter/pro-
cesser
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Technology Transfer En servicefunktion vid en hégskola eller

Office (TTO) forskningsinstitut med uppgift att nyttiggora
(ofta genom kommersialisering) resultat
som uppstdr ur hégskolans/forskningsinsti-
tutets verksamhet. Till skillnad frdn innova-
tionskontoren dger en TTO de idéer som
nyttiggors
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Sammanfattning

Sverige ir ett land som under de senaste 100 dren har gitt frdn att
vara ett av Europas fattigare linder, med stor utvandring, till att bli
ett av de mest vilmiende och innovativa och med en relativt sett stor
invandring. Drivande bakom den utvecklingen har bland annat varit
innovationer och stindig férnyelse. For att behilla var titposition
méste vi dirfér som land se till att hela tiden genomféra forindringar
som ingen annan har gjort tidigare. Vi mdste vara mer innovativa in
andra. De svenska hogskolorna med sin utbildning och forskning ir
visentliga 1 det arbetet.

Om hogskolorna ska fylla den viktiga roll f6r en hallbar utveck-
ling, som samhillet har ritt att forvinta sig, behovs goda villkor for
att de 1 dn hogre utstrickning ska kunna bidra till nya [8sningar som
leder till 6kad konkurrenskraft, mindre miljopaverkan och nya jobb.
Forutsittningarna for att studenter, forskare och andra medarbetare
vid hogskolorna ska kunna gora detta ser i dag mycket olika ut. Det
finns hégskolor dir innovationsstédet och hégskolornas holding-
bolag ir vilfungerande samtidigt som det finnas andra hégskolor dir
stodet dr obefintligt.

For att kunna bibehilla vir titposition som innovationsland ir
det dirfor viktigt att stodet f6r att nyttiggdra resultat frin forskning
och andra kunskaper tillkomna vid hégskolan blir bittre och tillging-
ligt 6ver hela landet. En central pusselbit ir studenters och anstilldas
instillning till nyttiggérande. En hogskola som arbetar brett med
attitydpdverkan och utbildning i entreprendrskap kommer ocksa att
kunna visa 6kad implementering av sin forskning i samhiillet.

Utredningens uppdrag har sammanfattningsvis varit att analysera
olika aspekter av det hégskolornas innovationsstéd och att limna
forslag pd hur stédet kan forbittras.
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Det svenska innovationsstodet vid landets hogskolor
ar fragmenterat

I hogskolors uppgifter ingdr enligt hogskolelagen (1992:1434) att
samverka med det omgivande samhillet och informera om sin verk-
samhet samt verka f6r att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan
kommer till nytta. Hogskolorna spelar en viktig roll for nyttiggo-
rande av forskningsbaserad kunskap och ir dirmed en vital del av
innovationssystemet. Hogskolornas del 1 systemet bestdr bland
annat av innovationskontor och holdingbolag.

Innovationskontoren dr ndrmast idégivarna

Innovationskontoren tillkom till f6ljd av forslag 12008 och 2012 &rs
forskningspolitiska propositioner. Resurser tillférdes vid bildandet
av kontoren och hoégskolor med innovationskontor fir direfter
arligen cirka 107 miljoner kronor i statliga medel for verksamheten.
Innovationskontorens organisation, placering och arbetssitt kan vari-
era, men gemensamt for innovationskontoren ér att de arbetar inne pa
hogskolan med att f8nga upp och utveckla idéer frin medarbetare
och i vissa fall dven studenter. En viktig del av innovationskontorens
arbete ir att informera om sin egen verksamhet och verka fér en mer
positiv instillning till nyttiggérande.

I dag finns det totalt 13 innovationskontor och dirmed finns det
hégskolor som saknar eget innovationskontor. De hégskolor som
saknar egna innovationskontor férvintas i flera fall kunna nyttja
nirliggande hogskolors innovationskontor. Flera av de hogskolor
som saknar eget innovationskontor har under utredningens framfort
att det kan vara svart att {3 tillricklig tillging till tjinster som erbjuds
vid kontoren.

Flera av holdingbolagen arbetar som statliga riskkapitalbolag

Holdingbolag vid universitet och hégskolor ir statligt heligda bolag
som forvaltas av hogskolorna. Bolagen iger, forvaltar och siljer aktier
1 hel- eller deligda bolag vars uppgift ir att bedriva forskning och
utvecklingsverksamhet for kommersialisering. Holdingbolagen bidrar
till att kommersialisera forskningsresultat och idéer och verkar 1 ett
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tidigare investeringsskede dn andra finansieringsaktérer. Utdver
denna uppgift férmedlar holdingbolagen dven uppdragsutbildning,
siljer konsulttjinster och dger viss infrastruktur.

De forsta holdingbolagen bildades 1994 och 1995 i syfte att
frimja kommersialisering och samverkan med niringslivet och andra
aktorer. Ytterligare holdingbolag har direfter tillkommit och i dag
finns det 18 bolag vid lika minga statliga hogskolor. Vid bildandet
av respektive bolag har det 1 regel gjorts kapitaltillskott och under
dren har ytterligare kapitaltillskott till holdingbolag skett.

Hagskolorna arbetar néra det 6vriga innovationssystemet

Det offentliga innovationssystemet 1 Sverige bestdr av en mingd
olika aktdrer. Utdver de aktdrer som befinner sig i eller nira hog-
skolorna finns det dven aktdrer som forskningsinstitut, inkubatorer
och teknikparker. De olika aktdrernas ansvarsomriden kan vara
dverlappande och ha stora regionala variationer. Inom hilso- och
sjukvdrden kan 6verlappen vara sirskilt utmanande, sirskilt d en
idégivare har delad tjinst mellan akademi och region.

Det finns stora brister i stédets andamalsenlighet
och effektivitet

I utredningens direktiv ingick det bland annat att analysera om dagens
ordning med holdingbolag och innovationskontor var indamalsenligt
och effektivt. Enligt utredningens analys finns det stora brister bide
1 stodets dndamailsenlighet (gors ritt saker) och effektivitet (gors
sakerna pa ritt sitt).

Bristfillig uppfolining och utvirdering av innovationskontorens
verksambet

Utredningen anser att de stora variationerna mellan landets hog-
skolor, d& det kommer till tillging till st6d och arbete med nyttiggo-
rande, gor att stodet inte dr indamélsenligt. Det finns 1 dag hégskolor
som nistan helt saknar tillgdng till professionellt stéd for dess stu-
denter, forskare och andra medarbetare.

19

48 (780)



Sammanfattning SOU 2020:59

En central iakttagelse 1 utredningen ir avsaknaden av uppféljning
och utvirdering av hégskolornas arbete med nyttiggérande. Den
tillgingliga informationen om innovationskontoren visar pd stora
skillnader ifriga om idéfléde fran hogskolornas verksamhet. Innova-
tionskontorens effektivitet varierar dirmed.

Tre av holdingbolagen stir for lejonparten av investeringarna

Holdingbolagen och deras investeringsverksamhet ir littare att f6lja
upp. Aven hir finns det stora skillnader. Holdingbolagen vid Géte-
borgs universitet, Lunds universitet och Uppsala universitet stér till-
sammans for cirka 70 procent av de investeringar som genomforts
av holdingbolagen den senaste femdrsperioden. Tas dessa holding-
bolag bort frén statistiken ir investeringstakten, bide ifriga om belopp
och antal investeringar, mer beskedlig. Utredningens bedémning ir
dirfor att tillgdngen till finansiering dr bristfillig och ojimn 6ver
landet. Ovriga statliga aktérer, sisom Almi Foretagspartner AB och
Almi Invest AB har inte kompenserat for detta, di det inte varit
bolagens uppdrag. Resultatet ir enligt utredningens mening en kon-
sekvens av en under ling tid férd politik — holdingbolagen har fatt
uppgifter men inte givits de finansiella férutsittningarna att genom-
fora uppdragen fullt ut.

Styrningen av holdingbolagen har varit bristfillig

I mars 2020 publicerade Riksrevisionen av granskning av holding-
bolagens styrning och férvaltning. Enligt granskningen har regeringen
inte har styrt hogskolorna s att de har fitt ritt forutsittningar for
forvaltning av holdingbolagen. Styrningen brister bland annat i upp-
foljning och kommunikation med hégskolorna och holdingbolagen,
samt i redovisningen till riksdagen. F3 hégskolor foljer upp uppdrags-
avtalen med holdingbolagen och flera bolagsstyrelser har varken
beslutat om mal eller strategier fér verksamheten. Utredningen
instimmer 1 stort med Riksrevisionens analys och féreslar ett flertal
dtgirder for att utveckla holdingbolagens styrning och verksamhet.
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Risken for éverlapp storst inom hdilso- och sjukvdrd

En frigestillning i utredningens direktiv dr att analysera om det finns
risk f6r dverlapp mellan hégskolornas och 6vrigt innovationsstéd.
Utredningen anser att risken ir storst inom hilso- och sjukvird dir
en person kan ha en delad tjinst mellan akademin och regionen.

Utredningen har ocksd studerat forskningsinstitutet RISE och
dess arbete med kommersialisering av forskningsresultat. Utred-
ningen gor bedémningen att deras verksamhet inte 6verlappar innova-
tionskontorens eller holdingbolagens arbete.

Utmaningar med statsstod finns sd snart idén overgdr
tll foretagsverksambet

Inom ramen for arbetet har utredningen dven studerat hur det hog-
skolonira stodet for nyttiggorandet forhdller sig till regelverken for
statsstod. Utredningen gor bedémningen att innovationskontorens
stdd inte innebir en uppenbar risk for otillitna statsstéd. Holding-
bolagen arbetar med investeringar i foretag. Inte heller hir har det
under utredningens arbete framkommit nigot som tydligt pekar pa
att holdingbolagen inom ramen f6r denna verksamhet utger st6d pd
sitt som dr oférenligt med statsstddsregelverket.

Utredningen har inte studerat 6vriga innovationsstddjande (som
exempelvis teknikparker och inkubatorer) aktorers verksamhet
kopplat till statsstod.

Inom all verksamhet fé6rekommer det s&vil finansiella som andra
transaktioner som berdrs av statsstodsregelverket och det finns
mdnga avtal som ingds som pd olika sitt tangerar statsstodsfrigor.
Ofta berérs frigan om det stéd som ges, ges till en aktér som inte
nu bedriver men vil kommer bedriva en foretagsverksamhet. Frigor
uppkommer ofta relaterat till hanteringen av immateriella rittigheter
och 6verldtelser av dessa. Sammantaget bedémer utredningen dirfor
att det inom det hégskolenira innovationsstddssystemet finns behov
av 6kad vigledning och styrning avseende statsstodsregelverket.
Detta foreslds tas hand om inom ramen f6r Vinnovas uppdrag, det
nybildade Finansieringsbolaget och kompetensstirkningsuppdraget
till PRV.
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Utredningen foreslar ett utokat innovationsstod
och inrattande av olika stédfunktioner

For att komma tillritta med bristerna med stodets indamalsenlighet
och effektivitet foresldr utredningen en rad &tgirder. Utgdngs-
punkten ir en breddad definition av nyttiggérande dir hégskolorna
ska verka for att andra kunskaper dn forskningsresultat tillkomna vid
hégskolan kommer till nytta.

Forslagen kan ndgot forenklat delas in 1 forslag f6r innovations-
frimjande verksamhet, f6rslag for finansiering av projektbolag samt
forslag for okad styrning av och frihet fér holdingbolagen. Dess-
utom foresldr utredningen en rad funktioner som ska stédja hog-
skolornas 1 arbetet med nyttiggérande och bidra till 6kat lirande.

Verksambeten ska foljas upp och utvirderas

Som tidigare nimnts har det historiskt saknats en dterkommande
uppféljning och utvirdering av hogskolornas arbete med nyttiggdr-
ande. For att komma tllritta med detta foreslir utredningen att
uppféljningen ska ingd i Universitetskanslersimbetet drliga uppfolj-
ningar och att utvirderingar ska genomféras vart fjirde ar. Utvirder-
ingarna ska utgd frdn en modell med 4tta olika indikatorer och de ska
genomféras av Vinnova. Utvirderingen ska bidra till att resultat och
effekt av verksamheten vid hogskolorna redovisas. Resultatet av nyt-
tiggdrandearbetet ska redovisas i forskningspropositionen och dir-
med ges riksdagen underlag f6r bedémning av maluppfyllelse inom
politikomradet.

De hogskolor som bedéms arbeta framgingsrikt med stéd for
nyttiggérande kan tilldelas innovationskontor av regeringen efter
forslag frdn Vinnova.

Kraftsamling genom tematiska innovationskontor

Utredningen har dragit slutsatsen att det inom vissa omrdden synes
finnas behov av stérre insatser for innovationsstdd dn som ges 1 dag.
Mot bakgrund av detta foreslds att regeringens ska kunna tilldela
utdkade innovationskontorsuppdrag till minst tvd hogskolor 1 sam-
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verkan. Dessa ska ha en sirskild tematisk inriktning och exempelvis
innebira ett sirskilt innovationskontor for Life science.

Okade anslag till innovationskontoren och for verifiering

De hogskolor som kvalificerar sig for att ha ett innovationskontor
erhdller statliga anslag pd 5-20 miljoner kronor. Anslagets storlek
beror pd hégskolans storlek. De tematiska innovationskontoren kan
erhdlla ytterligare finansiering pd minst 25 miljoner kronor per &r.

En iakttagelse som utredningen gjort ir att en del idéer, sirskilt
de som ir vetenskapligt komplexa, bolagiseras pd ett relativt tidigt
stadium. En anledning till att s3 sker dr att hogskolorna och dess stu-
denter, forskare och andra medarbetare inte har resurser att utveckla
idén ytterligare. Nir den bolagiseras finns det direfter andra stod-
funktioner och kapital som kan stédja utvecklingen. Enligt flera hog-
skolors innovationskontor innebir detta ofta att idén aldrig ndr mark-
naden eftersom de ligger f6r lingt ifrn den. For att komma tillritta
med detta foresldr utredningen utdkade verifieringsmedel (VFT) med
100 miljoner kronor per &r.

Olika stodfunktioner som bidrar till lirande

For att sikerstilla ett 6kande lirande hos hogskolorna med dess stu-
denter, forskare och andra medarbetare, féresldr utredningen olika
dtgirder som bidrar ull ett mer strategiskt arbete med immateriella
rittigheter. PRV och Arbetsgivarverket ska bida arbeta for att
frimja ett lirande inom omradet och dirmed bidra till ett forbittrat
skydd av immateriella rittigheter. Samtliga hogskolor bor ges 1 upp-
drag att ta fram immaterialrittstrategier.

Utredningen anser att lirande ir centralt pd alla nivder och inte
minst inom entreprendrskap. For att skapa ett lirande mellan hog-
skolor och for att héja kunskapstillgingen om entreprendrskap
foreslar utredningen inrittandet av ett nationellt center f6r entrepre-
norskap. Centret finansieras genom ett nytt anslag om 20 miljoner
kronor per ér.
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Forskningsrdden bér spela en mer aktiv roll for nyttiggirande

De svenska forskningsrdden stdr, enligt SCB, f6r cirka 13 procent av
hégskolornas intikter fér forskning och utbildning pd forskarniva.
De ir dirmed viktiga aktdrer och deras handlingar fir dterverkning i
det svenska forskarsamhillet. Utredningen foresldr dirfor att forsk-
ningsriden och de statliga forskningsstiftelserna ska vidta olika
dtgirder for att pdverka attityden till nyttiggdrande och bidra till att
olika hinder uppmirksammas och 3tgirdas.

Holdingbolagen som starkt verktyg for nyttiggérande

Som tidigare nimnts har uppféljningen och styrningen av holding-
bolagen var bristfillig. For att komma tillritta med detta och fér att
sikerstilla att samtliga hogskolor ska kunna ha ett eget holdingbolag
foresldr utredningen en rad dtgirder. Forslagen innebir ett samhills-
uppdrag f6r holdingbolagen och att de kan anvindas friare av hog-
skolorna. Samtidigt stills 6kade krav p& rapportering. Utredningens
forslag innebir ocks3 att enskilda holdingbolag inte fir bedriva inve-
steringsverksamhet 1 projektbolag for att utveckla studenters, forsk-
ares och andra medarbetares idéer Investeringsverksamheten breddas
1 stéllet till fler produkter f6r finansiering och centraliseras, s3 att till-
gingen till finansiering blir mer likvirdig 6ver hela landet. For dnda-
milet foreslds ett gemensamt Finansieringsbolag bildas, som idven
tillhandahiller vissa gemensamma stédfunktioner.

Varje hégskola ska fa ha ett eget holdingbolag och bemyndigas
att disponera medel for nyttiggorande

I dag krivs det ett regeringsbeslut for att en hégskola ska kunna
grunda ett holdingbolag. Utredningen foreslar att varje hogskola ska
ges mojlighet att bilda holdingbolag om de s 6nskar och att de dir-
tll ska ges mojlighet att 6verfora medel till bolagen med vissa
begrinsningar.

Holdingbolagens verksamhet kommer med utredningens forslag
att kunna breddas. Redan 1 dag kan de inom ramen f6ér nuvarande
bestimmelser férmedla uppdragsutbildning (holdingbolaget vid
Karlstads universitet dr ett bra exempel pa detta). Med utredningens

24

53 (780)



SOU 2020:59 Sammanfattning

forslag kommer holdingbolagen att kunna disponera stérre belopp
och 1 visentligt hogre grad in i dag féretrida hogskolan som juridisk
person vid ingdendet avtal med tredje part. Holdingbolagen kommer
kunna anvindas i storre utstrickning for att mota olika utbildnings-
behov, f6r att silja tjinster och vidta andra dtgirder for att nyttiggora
resultat frin forskningsverksamhet pd kommersiell grund.

For att dtgdrda brister i rutiner for dterrapportering och riskkapital
foresldr utredningen ett gemensamdgt aktiebolag

Vid uppfoljningen av landets holdingbolag har det framkommit att
det finns behov av férbittringar inom flera omriden. Det handlar
bland annat om att ta fram underlag for enhetlig redovisning och
uppfoljning hantering av statsstddsregler, immaterialrittsfrigor och
att minska risker inom ramen foér holdingbolagens sd kallade risk-
kapitalverksamhet. Utredningens bedémning ir att sdvil hogskolor
som holdingbolag har ytterst varierande férutsittningar att kunna
tillgodose dessa behov. Mot bakgrund av detta féreslir utredningen
att hogskolor med holdingbolag ska ges 1 uppdrag att bilda ett kon-
sortium for att forvalta ett gemensamt aktiebolag (Finansierings-
bolaget). Till grund fé6r det gemensamma forvaltandet ligger ett
aktieigaravtal dir regeringen beslutar om viktigare bestindsdelar.

Det gemensamma Finansieringsbolaget ska sikerstilla att landets
projektbolag erbjuds en bred palett av produkter ver hela landet

Endast en handfull av de 18 holdingbolag som ir verksamma vid
landets hogskolor 1 dag genomfér investeringar i projektbolag som
uppstitt som ett resultat av hogskolornas verksamhet. Utredningens
sammanstillning av investeringsflédena visar att de flesta investe-
ringarna sker av holdingbolagen i Lund, Uppsala och Géteborg. Den
analys som utredningen gora visar pd att investeringsverksamheten
kan forbittras ifriga om likvirdighet 6ver landet och breddas ifriga
om vilka finansieringsprodukter som erbjuds.

Utredningens forslag innebir att holdingbolagen ska finnas kvar
men ett aktiedgaravtal skapas mellan bolagen som innebir grundandet
av ett gemensamt koncernbolag, fortsatt kallat Finansieringsbolaget.
Finansieringsbesluten sker av Finansieringsbolaget och dirmed fattas

25

54 (780)



Sammanfattning SOU 2020:59

inga beslut for sd kallade projektbolag av holdingbolagen. Vidare ska
Finansieringsbolaget erbjuda en blandning av olika finansierings-
l6sningar, diribland mjuka 18n och konvertibler. Det nya bolaget
kommer, i likhet med holdingbolagen, att vara ett statligt bolag.
Aterrapportering ska ske i form av &rlig uppfoljning i drsredovisning
for Finansieringsbolaget och verksamheten ska dven ingd i den ut-
virdering som sker av hdgskolornas nyttiggérande vart fjirde ar.
Finansieringsbolaget blir en arena fér dialog med regeringskansliet
och andra viktiga aktorer f6r holdingbolagen och tar fram gemen-
samma rapporteringar och underlag till Vinnova och andra aktérer.

Utredningens férslag skapar strukturer for en mer innovativ
hogskola

Utredningens konsekvensanalys visar att férslagen kommer att inne-
bira nya arbetssitt for hogskolor och tillhérande innovationskontor,
for holdingbolag och olika statliga myndigheter. Utredningens for-
slag kommer att ge hogskolorna utokade friheter ifrdga om holding-
bolagen och deras roll. Férslagen om innovationskontoren och veri-
fieringsmedel innebir vidare att hogskolorna som myndighet kom-
mer att tilldelas utokade resurser att arbeta med nyttiggérande. Det
1 sin tur forvintas bidra till att fler 16sningar implementeras och till
okad hillbarhet och forbittrad konkurrenskraft, samt att leda till fler
arbetstillfillen. Utredningens implementeringsmodell med fyra trapp-
steg innebir mer uppféljning och utvirdering, ndgot som 1 sin tur for-
vintas bidra till lirande och i férlingningen till forbittrat stéd for
nyttiggdrande vid landets hogskolor.

For regering och riksdag innebir forslagen 6kad insyn och visent-
ligt forbittrade mojligheter till styrning. Det av holdingbolagen
gemensamigda Finansieringsbolaget medfor en enhetlig rapportering
for alla holdingbolag och att finansieringskapital (optioner, l3n eller
riskkapital) hanteras p samma sitt 6ver hela landet. Med 6kade voly-
mer hos en och samma aktér professionaliseras hanteringen av statens
kapital. En sammanhillande aktor innebir ocks3 att andra organisa-
tioner 1 innovationssystemet littare vet var de ska vinda sig for att
komma 1 kontakt med de projektbolag som uppstér vid svenska hog-
skolor.

Totalt uppgér forslagens kostnader till 340 miljoner kronor per
4r. 100 miljoner kronor f6r utdkat VFT-st6d, 30 miljoner kronor fér

26

55 (780)



SOU 2020:59 Sammanfattning

finansieringsinstrument (finansieringsbolaget) och en 6kning pd
168 miljoner kronor fér de nya innovationskontorens verksambhet,
fullt utbyggt. Dirutdver tillkommer finansieringsbolagets initiala
bildande och driftskostnader om 10 miljoner kronor per dr, Vinnovas
stdd och utvirdering av innovationskontorens verksamhet pd 5 mil-
joner kronor per ir samt PRV:s uppdrag om immaterialrittsstod till
hogskolorna pd 5 miljoner kronor per dr. Forslaget om etableringen
av ett nytt nationellt centrum for entreprendrskap férvintas med-
fora en satsning om 20 miljoner kronor per 4r. I betinkandets konse-
kvensanalys (kapitel 12) redovisas utredningens férslag foér hur
anslagen kan omfordelas.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Uppbyggnad av affarsutvecklingskompetens inom Al —
utokat uppdrag till Al Impact Lab

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att tillfora 1 Msek i ett utokat uppdrag at Al Impact Lab att utveckla expertis for
afférs- och organisationsutveckling inom Acrtificiell Intelligens.

Sammanfattning

Arendet avser forstarkning och uppbyggnad av kompetens rérande affarsutveckling ur
tillampning av ledande forskning och kunskap inom artificiell intelligens (Al) och
autonoma system vid Orebro universitet. Satsningen ska ses som en ambition att
tillfora kompetens och formaga till det regionala innovationssystemet i for att starka
granssnitt mellan forskning, foretag och offentlig sektor.

Denna satshing innebér;
Uppbyggnad av specifik kompetens utifran ett identifierat glapp gallande affars- och
organisationsutvecklingskompetens kopplat till Al-utvecklingen i Orebroregionen. En

regional satsning inom Al- affars- och organisationsutveckling forvéantas bidra till:

- att kunskapen om utveckling av affarsdrivande processer kopplat till de Al-
satsningar och projekt som genomférs i befintliga strukturer starks.

- att 6kad kunskap och kompetens tillfors det regionala innovationsstodsystemet

- att accelerera Orebroregionens, OMS och Sveriges Al-utveckling.

En fortsatt kraftfull satsning pa lanets utveckling och fornyelse forvantas starka
naringslivsstrukturerna i Orebroregionen samt framja utvecklingen av det identifierade

kunskapsomradet Al. Detta bidrar i sin tur till att utveckla nya idéer, foretag,
samarbeten och strukturer for att framja vidare innovations- och samhallsutveckling.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 399 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Detta forvantas leda till okat nyttiggorande och tillimpning av forskning aven inom
lanets offentliga strukturer till stor till nytta fér kommuner och fér Region Orebro l&n
inom en rad olika tillampningsomraden.

Satsningen signalerar ett starkt regionalpolitiskt atagande utifran en av prioriteringarna
for Orebroregionens strategi for Smart Specialisering och positionerar fortsatt Orebro
lan val infor det framtida arbetet med Al-relaterad utveckling.

Arendebeskrivning

Artificiell intelligens (Al) vaxer fram som en nyckelteknik for innovation, tillvéxt av
nya jobb och samhéllsutveckling. Stora investeringar gors i infrastruktur, forskning,
utbildning och innovation. Investeringar gors ocksa i incitament for att stodja
branschens konkurrenskraft, l6sa samhallsutmaningar, uppratthalla levnadsstandarden
och sakra landets andel av internationella investeringar och tillgang till produkter,
tjanster och talanger.

Sma och medelstora foretag 6ver hela Sverige forvéantas kunna 6ka/behalla sin
konkurrenskraft genom att anvanda datadriven utveckling av sina produkter, processer
eller produktion. Al &r darfor ett nytt, framvéxande teknikomrade dar stod till
utvecklingsprocesser i savél offentlig sektorn som i naringslivet kan vara av betydelse.

Al Impact lab ar ett gemensamt initiativ frdn Region Orebro Lan och Orebro
universitet, och utgor en av Al-noderna i den nationella satsningen Al Sweden med
uppdrag att accelerera tillimpningen av Al. Orebronoden fungerar som en plattform
for samarbetsprojekt, kunskapsdelning och samordning av regionala och nationella
satsningar.

Utifran malet att accelerera tillampningen av Al i Sverige har Al Impact lab uppdraget
att involvera, engagera och skapa varde for partners i regionen. For att kunna stotta
denna utveckling behdvs tillgang till data och infrastruktur, Al-expertis och teknologi,
affars- och organisationsutvecklingskompetens samt kompetens kring juridiska och
etiska aspekter.

Etableringen av Al Impact Lab har pa kort tid gett vardefulla erfarenheter och specifikt
har avsaknaden av kompetens inom afférs- och organisationsutvecklingskompetens
kopplat till Al-utveckling i var region identifierats. En regional satsning inom affars-
och organisationsutveckling skulle darfor kunna bidra till:

- att kunskapen om utveckling av affarsdrivande processer kopplat till de Al-
satsningar och projekt som genomfors i befintliga strukturer starks.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 400 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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- att 6kad kunskap och kompetens tillfors det regionala innovationsstodsystemet

- att accelerera Orebroregionens, OMS och Sveriges Al-utveckling.

Bedomning
Regional tillvaxtnamnd foreslas besluta om att tillféra medel i enlighet med
arendebeskrivningen och bifogade underlag.

Denna strategiska satsning pa lanets utveckling och fornyelse - inom en av
innovationsstrategins utpekade prioriteringar - syftar till att fortsatt starka de
industriella och offentliga strukturerna i Orebroregionen kopplat till Al.

Satsningen forvantas framja utvecklingen av det identifierade kunskapsomradet och
6ka maojligheten for naringslivets involvering. Detta bidrar i sin tur till att utveckla nya
idéer, foretag, samarbeten och strukturer for att framja vidare innovationsutveckling
till gagn for Orebroregionens konkurrenskraft och innovationsformaga.

Vidare positionerar satsningen Orebroregionen strategiskt i forhallande till nationella
Al-initiativ och starker satsningar pa Al-utveckling i samarbetet inom Ostra
Mellansverige. Slutligen starker den var position i relation till relevanta. samverkans-
och plattformsinitiativ pa EU-niva inom Al-fragor.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser for miljo- barn och
jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

1 msek avsatts for uppbyggnad av afféars- och organisationsutvecklingskompetens i Al
Impact Lab. Satsningen belastar sedan tidigare beslutad budget for aterstart av
naringslivet med anledning av Coronapandemin.

Uppfoljning

Verksamheten vid Al Impact Lab &r en barande och integrerad del i det regionala
innovationssystemet. | det avseendet féljs verksamheten upp genom aktiv dialog,
medverkan i for verksamheten centrala strukturer, samt i forekommande fall dar
samverkan forekommer, genom enskilda aktdrers specifika verksamhetsplanering och
till den kopplad uppfdljning.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 401 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 2021-04-07.

Orebroregionens Innovationsstrategi for Smart Specialisering.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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Forord

Dagens globaliserade samhiille stiller hoga krav pa den lilla
regionens innovations- och omstillningsformiga. Okad globa-
lisering kriver spets och diversifiering for att hitta de omriden
dir regionen kan utveckla verklig konkurrenskraft. Det handlar
om prioriterade omréden att koncentrera investeringar och
resurser till for att bidra till att regionen blir mer konkurrens-
kraftig i den globala ekonomin.

[ samarbete med Orebroregionens aktérer arbetar Region
Orebro lin for art erbjuda goda villkor fér foretagande och
entreprendrskap, vara en attraktiv region for etableringar och
investeringar och verka for en dynamisk niringslivsutveckling
i hela regionen. Men, vi méiste som region dven viga satsa pd
spetskunskaper och verklig fornyelse. Diri bestdr utmaningen
— att driva bdde regional niringslivspolitik och innovations-
politik.

Som stéd for att peka ut rikeningen f6r spetsiga satsningar har
Region Orebro lin har tagit fram denna regionala innovations-

strategi utifrdn Smart specialisering. Ambitionen har varit att
skapa en modern innovationsstrategi som lyfter fram regionens
potential och kunskapsmissiga fordelar i nira samarbete med
regionala intressenter.

Mialet, ett starkare innovationssystem, ska bidra till att ka var
regionala konkurrenskraft och till hillbar tillvixe. Vi dr ver-
tygade om att de prioriteringar vi valt ut kan stotra Orebro-
regionens unika majligheter att skapa framtidens kunskaps-
intensiva industriféretag, nista generations vird- och omsorgs-
16sningar och hallbara livsmedel. Det driver regional tillvixt
och bidrar till att stirka vir gemensamma attraktionskraft som
expansiv region i Europas kunskapsmissiga framkant.

I detta arbete har viktiga bidrag limnats av Oxford Research AB,
sirskilt omnimnande riktas till Hjalmar Eriksson, ansvarig
analytiker vars stora engagemang och breda kunnande haft
avgorande betydelse for processens framging.
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Inledning

Detta strategiarbete har utmynnat i tvd 6vergripande prioriterade
omriden med underliggande prioriterade applikationsomréden.
Inom f6ljande prioriterade omriden ir bedémningen att vi har
sirskilt goda forutsittningar for kunskapsutveckling till nytta
for regionens foretag, organisationer och verksamheter;

Autonoma, digitaliserade och intelligenta
produktionssystem

e Logistiksystem

e Industriella produktionssystem

e Vilfirdsteknologiska system

Livsmedel i skdrningen mellan hallbarhet, héilsa,
miljé och maltid

e Offendig maldd

e Industriell livsmedels- och dryckesproduktion

e Funktionella och hillbara livsmedel

Strategidokumentet férdjupar sig i dessa prioriteringar och
applikationsomréden for att belysa dem ur flera perspektiv och
relevanta sammanhang. Dokumentet ir inte aktivitets- eller
genomforandeorienterat i relation till prioriteringarna, den
typen av skrivelser ligger lingre fram i processen och adresseras
i separata dokument.

Utgéngspunkten for arbetet med niringslivs- och innovations-
utveckling har varit tillvixt forknippad med olika fléden: fldden
av minniskor, kapital och idéer. Dessa fldden méste understd-
jas och samverka sinsemellan for att generera tillvixt. I detta
bestar sjilva utgingspunkten i virt arbete; att genom strategiske
uthilliga och hillbara insatser bidra till att underlitca dessa

floden.

Region Orebro lin gav 2015 i uppdrag it Oxford Research AB
att ta fram ett kunskapsunderlag som utgdngspunke for fram-
tagandet av en innovationsstrategi' for Smart specialisering®.
Kunskapsunderlaget gav goda forutsittningar i det vidare
arbetet, i samverkan med regionens aktorer, att leda fram-
tagandet av en regional innovationsstrategi, som utmynnat i
de tv prioriteringarna ovan. Utgdngpunkten i arbetet har varit
att bedriva det i samklang med relevanta strategier sésom EU
2020, den nationella innovationsstrategin, nyindustrialiserings-
strategin och den kommande regionala utvecklingsstrategin
(RUS) for Orebroregionen.

' Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregi-
onen. Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/% C3%96rebro%20

1% C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

2For definition av begreppet, se vidare kapitel 2.
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Mal och syfte

Malet med innovationsstrategin &r att den ska bidra till hur
Orebroregionen prioriterar sina resurser och darigenom kan bli
mer konkurrenskraftig i den globala ekonomin. Strategin ska
kunna férenkla valet mellan hur prioriteringar och resursfor-
delningar till olika initiativ och aktorer ska ga till.

Innovationsstrategin syftar till att fa olika sektorer och aktorer i
lanet att gemensamt verka for innovativa lésningar och bygga
innovationskapacitet. Genom strategin vill vi framja utveck-
lingspotential baserat pa regionala resurser genom nya kun-
skaper, héjda kunskapsnivaer och utvecklad infrastruktur for
forskning och utveckling. Ovantad och oférutsedd utveckling ar
den mest centrala och pa foérhand svarfangade malsattningen.
Det handlar inte om att bygga nya institutioner som ska leverera
innovationer, utan om att foljsamt stotta de utvecklingsinrikt-
ningar som majliggors av nyskapande, sektorsévergripande
samverkan.

Vidare syftar arbetet till att resultera i ett effektivare ut-
nyttjande av offentliga medel som understédjer innovations-
utveckling. Strategin ska aven bidra till att 6ka internationali-
sering av lanets organisationer och féretag, samt uppmuntra
investeringslosningar dar det offentliga och privata mots.

Avgransning

Den hir regionala innovationsstrategin utgdr ett verktyg for att
verkstilla EU:s sammanhallningspolitik och relevanta nationella
strategier med birighet p4 det regionala utvecklingsansvaret.
Strategin ska dirfor inte sammanblandas med Region Orebro
lins forskningsstrategi fér den egna kliniska forskningen.

Region Orebro lins egen forskningsstrategi’ for den kliniska
forskningen, som revideras 2018, innefattar att universitets-
sjukvarden ska vara en akedr inom innovation som utvecklar
implementeringen av nya ldsningar utifrdn ny evidens.

I denna strategi 4r dock inriktningen sektorsvergripande
samverkan med utgdngspunke i tvd prioriterade tematiska om-
riden som inte direke ansluter till klinisk forskning. Samverkan
bedrivs inte minst med akademi och niringsliv och som ett
kompletterande spir till den regionala niringslivspolitiken.

3Region Orebro 1&n (2015). Forskningsstrategi. Region Orebro léns
strategi for forskning 2013-2017, uppdaterad 2015.
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Varfor en innovationsstrategi?

Att arbeta strategiskt och l&ngsiktigt med innovationsfrigor

ir nddvindigt for en liten region i en global ekonomi. En
innovationsstrategi kan bidra till att skapa férutsittningar for
en positiv niringslivs- och samhillsutveckling, dir samspelet 4r
tydligt mellan niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig
sektor. En vilformulerad regional innovationsstrategi signalerar
dven en politisk vilja som kan skapa forutsiteningar i form av
kraftsamling och langsiktighet, vilket i sin tur kan bidra till
storre fornyelsefdrmaga i regionens foretag och organisationer.

En av de grundliggande utgingspunkrerna f6r Region Orebro
lins arbete med Smart specialisering har varit att begreppet inno-
vation ska uppfattas ur ett brett perspektiv. Vi utgdr frin atc
innovation inkluderar olika former av icke-teknisk innovation,
exempelvis organisatorisk innovation och social innovation.

Angreppsittet vi har valt kallas Quadruple Helix och ir ett
begrepp som syftar pd en modell for ett innovationssystem som
inkluderar civilsamhillet tillsammans med sektorerna nirings-
liv, akademi och offentlig sektor. Ur det perspektivet 4r inte
bara niringsliv, utan ocksa offentlig sektor och civilsamhille
arenor for innovation®.

Akademi

e

Offentlig sektor

Naringsliv

Civilsamhalle

Fig.1 Quad-Helix modell 6ver samspelet mellan olika samhalls-
sektorer i innovationsutveckling

4 Olika sektorer spelar olika roller i innovationssystemet. Men
sammanblandning mellan rollerna sker, och potential fér innovation
finns inom alla sektorer, sarskilt i métespunkterna dar verksamhet
inom olika omraden och sektorer éverlappar.

Att forsoka identifiera grinsytor med stor potential for innova-
tioner och frimja samspel 6ver dessa grinsytor 4r nyckeln for
hela innovationsprocessen. Det dr dock inte s& att innovation i
sig nddvindigtvis méste ske i en Quadruple helix-kontext.

Detta ansluter till EU-kommissionens ramverk for Smart spe-
cialisering dir det konstateras att “entrepreniriella aktirer mdste
Jorstds ur ett brett perspektiv och omfatta bland annat foretag,
universitet och higskolor, forskningsinstitut, oberoende innovatirer;
vem som in Gr bist placerad for att upptiicka de domiiner for forsk-
ning, utveckling och innovation déir en region troligen kan ni hig
klass givet befintliga kompetenser och produktionstillgingar.”>

Forutsattningar

- den regionala innovationspolitikens

En fornyelse av industripolitiken, inte minst med initiativ frin
EU, vill g i riktning mot innovationspolitik som bygger pd
regionala styrkor och behov, men som bestdr av insatser for
kunskapsutveckling och férnyelse riktade mot framtida moj-
ligheter istillet, for stdd till befintliga branscher. En bransch ir
allesd inte ett styrkeomrade och ett styrkeomrdde ir inte heller
en inriktning for en innovationsstrategi.

Den regionala innovationspolitiken bir likheter med traditionell
industripolitik genom att den fokuserar pa tematiska omriden
dir det finns behov av, och potential for, utveckling. Traditionell
industripolitik har diremot i manga fall bestitt av subventioner
och féretagsstdd som i vissa fall hindrat utveckling genom att
lasa in niringslivet i branscher som tappat i konkurrenskraft.

Den aktuella typen av insatser gor att den regionala innova-
tionspolitiken liknar nationell innovationspolitik. Men natio-
nell innovationspolitik karaktiriseras i hogre utstrickning av en
logik dir olika kunskapsomréden ska tivla om stod for att man
ska hitta det allra mest lovande att satsa pd. Nir innovations-
politiken gors regional méste man ta hinsyn till om det finns
forutsittningar for regionen att dra nytta av satsningen, si att
till exempel skattepengar frin regionen inte gir till utbildning
och verksamheter dir kompetensen genast flyttar, eller till inno-
vationer som det regionala niringslivet inte kan bidra dill atc
forverkliga. Dirfor dr den regionala férankringen i styrkeom-
riden viktig for en regional innovationspolitik.

°>Europeiska kommissionen (2012) Guide to Research and Inno-
vation Strategies for Smart Specialisation. s. 13. Oxford Researchs
Oversattning.

6Vardefulla bidrag har i detta avsnitt lamnats av Hjalmar Eriksson,
Oxford Research AB
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Utveckling av det

regionala innovationssystemet

Begreppet innovationssystem syftar pé alla aktérer och kompo-
nenter — personer, organisationer, aktiviteter och teknologier

— ndtverken dem emellan, och spelreglerna for verksamheterna,
som har betydelse i innovationsprocessen.

I det avseendet maste det specifika uppdrag som ligger i rollen
som regionalt utvecklingsansvarig betonas — det 4r Region
Orebro lins ansvar att samordna innovationssystemet. Att ta
utgdngspunkt i en bred definition av begreppet innovation
och stétta med breda, sektorsovergripande insatser riktade till
innovationssystemet blir ett huvudsakligt verktyg i den rollen.
Genom att verka &ver privata och offentliga grinser ges mdj-
ligheter for en region att accelerera arbetet dir innovation kan
bidra till att 18sa inte bara tillvixtfrigor, utan dven miljo-
missiga, sociala och samhilleliga utmaningar’.

Malbilden &r att inom tidsrymden foér EU:s kommande pro-
gramperiod ha etablerat en samverkansorienterad regional
innovationsutveckling med utgangspunkt i ett antal prioritera-
de tematiska omraden dar;

o Orebroregionen &r en ledande nationell aktér inom
innovationsutveckling i och genom offentlig sektor.

e Det regionala innovationssystemet &r transparent, samspelt
och aktorerna jobbar strategiskt mot gemensamt for-
ankrade prioriteringar baserat pa Smart specialisering.

e Ett antal kunskapsdrivna innovationsmiljoer har etablerats
till foljd av tydliga strategiska satsningar genom
Smart specialisering.

e Ldnets innovationsmiljéer ar uppkopplade mot nationella
och internationella dylika samarbeten genom vilka man
starker varandra.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) har Region
Orebro lin som organisation regeringsuppdrag att leda och
koordinera det regionala tillvixtarbetet®. Rollen kriver ett stra-
tegiskt arbete pd regional nivé for act skapa forutsittningar for
att utveckla starka innovationsmiljoer. Att verka f6r en helhetlig
regional innovationspolitik dr dirfor vikeigt. Féljande element
ir nddvindiga bestdndsdelar’.

’Tillvéxtanalys (2015). Regional Tillvaxt 2015.

8 Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan,
Svensk forfattningssamling 2010:630

9 Edquist (2010), "En helhetlig innovationspolitik — varfér, vad och hur”
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(A) Kunskapselement som utgér en bas for innovationsprocesser

(B) Efterfragefaktorer (till exempel innovationsupphandling,
behov, sociala innovationer)

(C) Skapandet av komponenter i innovationssystem och
relationer dem emellan

(D) Stédtjinster till innovation (rddgivning och finansiering).

Kunskapsutveckling handlar dock inte enbart om forskning,
utan dven om utbildning, kompetensforsérjning, utveckling
(teknisk och social) och experimenterande entreprendrskap.
Vidare krivs efterfrigan (sisom innovationsupphandling och
kravstillning). Man kan behdva skapa nya organisationer (till
exempel for att stimulera entreprendrskap). Det behévs ett
lirande mellan organisationer. Inte sillan nya fysiska miljder till
stdd for helt nya foretag (testbiddar, innovationsplattformar,
Inkubatorer och Science Parks), samt (risk-) kapital fr innova-
tioner och finansiering av foretag i tidiga skeden.

Orebroregionen har dessa parametrar pa plats, men vi bir
fortsatt en utmaning i att verka for att férdjupa samverkan i
regionens regionala innovationssystem i syfte att stirka forut-
siteningarna och de fldden av sivil mogna som nya, innovativa
foretag och idéer som behdvs for att skapa tillvixt i hela linet.
Att uppnd en 6kad mognad i innovationssystemet for att pé-
verka kulturen runt innovation och samverkan ir insatser som
tar tid. En regional innovationsstrategi kan bidra till att viva
samman innovationssystemet och ta ut en gemensam riktning
for att stirka dessa forutsiteningar.

Kunskapsoverforing, vardeskapande

och kapacitetsuppbyggnad

Oavsett vilken typ av utmaning som adresseras genom Smart
specialisering 4r kapacitetsbyggande i denna typ av process av-
gorande, sirskilt for regioner som har liten eller ingen erfarenhet
av att jobba med en innovationsstrategi eller som har omogna
institutionella stddstrukturer for innovationsutveckling'®. Sir-
skilt viktiga bidrag kan limnas genom ett breddat innovations-
perspektiv, dir offentlig sektor och civilsamhillet inkluderas i
innovationsarbetet. Ndgot som tagits fasta pd i denna strategi.

Det centrala i tanken p8 att bygga kapacitet fér innovationsut-
veckling baserat p& Smart specialisering tydliggdr behovet av att
véga prioritera aktiviteter och att i strategier for det regionala
tillviixe- och utvecklingsarbetet vara tydlig avseende styrke-
omréden och internationellt unika konkurrensférdelar''.

1 Charles, Gross och Bachtler (2012). Smart Specialisation and
Cohesion Policy — A strategy for all regions?

! Se vidare slutsatser i Region Orebro L&n (2015). Aktualitetsprév-
ning och relevansbedémning av den regionala utvecklingsstrategin
i Region Orebro l&n.

409 (780)



Region Orebro l3n Innovationsstrategi Orebroregionen

Som inledningsvis nimndes under avsnitt Mal och syfte s syftar
strategin till att bygga innovationskapacitet utifrin vissa givna
prioriteringar. Den ska frimja utvecklingspotential baserat pa
regionala resurser genom exempelvis kunskapsutveckling, hojda
kunskapsnivier (i foretag, organisationer och samhiille) och ut-
vecklad infrastrukeur for forskning och innovation. Kapacitet att
utnyttja sddan utveckling dr den mest centrala mélsittningen.

Centralt i sammanhanget blir kunskapsutveckling som accele-
rator av regionalt virdeskapande. Bilden illustrerar innovation
som en cyklisk process, i detta fall med fokus pé férverkligande
av idéer p& en kommersiell marknad'.

A Vetenskap

Forskning  Genom-
Idé

forande
D Samhaille
Efterfragan Prototyp
Behov Utvarde-
ring
. Skala u
Aterkopp- o
ling fran
kund Introduktion
pa marknad
C Marknad

Figur 2. Kunskapsproduktion och vardeskapande processer i en
innovationskedja. Efter Van den Nieuwboer, vd Burgwal & Claassen,
2015 Pharmanutrition.

12 Vardefulla bidrag i detta avsnitt lamnats av Robert Brummer,
Professor och Vicerektor, Orebro universitet

Kunskapsproduktionen genom forskning ir central, men den
4r samtidigt en integrerad komponent i ett stérre sammanhang
dir ett antal element bidrar till virdeskapande i processen.
Flera aktorer och samhillssektorer (foretag, organisationer,
medborgare, kunder) och mekanismer (marknad, affirsutveck-
ling) bidrar till att leverera virden som bidrar i utvecklingen av
processen.

Som kunskapsaktdr spelar ett universitet en viktig roll i denna
process och i Smart specialisering. Detsamma kan sigas for
Region Orebro lin som organisation i egenskap av stark
forskningsaktor. Det giller specifike i att bidra till hur en region
formulerar sina styrkor och sin kapacitet, genom att bidra
med forskningsexpertis och egna kompetenser
samt strategiska samarbeten, men dven som for-
medlare av ett viktigt utifrinperspektiv som
hjilper en region att positionera sig'.

I regioner av Orebros karaktir, dir Orebro univer-
sitet och Region Orebro lin har en stark stillning
men dir det samtidigt finns begrinsade forsk-
nings- och utvecklingsresurser i delar av det
regionala niringslivet blir bidraget fran Orebro

Affars-
utveckling

universitet avgdrande.

Detta ir dven viktigt att framhélla nir det giller
samhillsutmaningar, som ofta har bide regional
och global karaktir. Hir kan ett universitet bidra
med kunskapsutveckling i processer for att hitta
nya losningar inom savil det privata och ideella
som det offentliga, till exempel. inom vilfirds-
sektorn. Hir finns utrymme for att involvera flera
delar av Orebro universitets specifika forskningsinriktningar i
de delar av innovationssystemet som prioriteras i denna strategi,
i tviirvetenskaplig samklang.

13 Kempton, Goddard, Edwards, Barbara-Hegyi och Pérez (2013).
Universities and Smart Specialisation, European Commission, JRC-
IPTS, S3 Policy Brief
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Smart specialisering

Detta avsnitt ger en bakgrund och beskrivning av begreppet
som ir centralt for det bakomliggande arbetet och utvecklingen
av denna strategi — Smart specialisering.

Vad ar Smart specialisering?

Smart specialisering 4r en strategisk modell for specialisering av
utvecklingsaktiviteter som ska bidra till ekonomisk utveckling
och omstillningsformaga'®. Den pekar ut riktningar for hur
betydelsefulla nischer i det regionala produktionssystemet kan
utvecklas, exempelvis genom att koppla ihop dem med ledande
regionala kunskapsomriden. Det handlar dirfor inte om tradi-
tionellt branschstéd, utan om att stétta konkreta aktiviteter
som kan bidra till nytta, férnyelse, utveckling och synergier for
flera sektorer.

Utgéngspunkten f6r Smart specialisering ar att det 4r ndvin-
digt att gora en grundlidggande utvirdering av regionens styrkor
och svagheter, vedertagna sanningar om regionen bér ifriga-
sittas och att processen méste bedrivas nira de regionala intres-
senterna. Regional kraftsamling bakom de omrdden som har
hégst potential for innovation, entreprendrskap och tillvixe ar
milet.

Syftet med Smart specialisering 4r att frimja diversifiering med
utgdngspunke i tydliga nischer, for att frimja utvecklingen

av nya specialiseringar och kunskapsomraden. Att ekonomin
fornyas genom kunskapsspridning mellan nirliggande verk-
samheter, benimns “relaterad variation”. Relaterad variation
har uppmirksammats av forskare som en drivkraft for regio-
nal utveckling genom utveckling av etablerade branscher och
kunskapsomrdden' '¢. Centralt blir dirfor att stétta innovation
och utvecklingsaktivitet med anknytning till branscher som har
forankring och band till annan verksamhet i regionen'”.

Det dr inom och mellan dessa regionalt férankrade omr3-
den som potentialen for relaterad variation ir storst. Sddana
branscher kan identifieras genom ménster i antal anstillda,

4 Europeiska kommissionen (2014). National/regional innovation
strategies for smart specialisation (RIS3).

1> Asheim, Boschma, och Cooke (2011). Constructing Regional Ad-
vantage: Platform Policies Based on Related Variety and Differentia-
ted Knowledge Bases. Regional Studies, 45:7, 893-904.
®Boschma, Heimeriks och Balland (2014). Scientific knowledge
dynamics and relatedness in biotech cities. Research Policy 43.1:
107-114.

7McCann och Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional
Growth and Applications to European Union Cohesion Policy. Regi-
onal Studies.

kompetensprofiler samt bransch- och sektoréverskridande ut-
byte, inte minst med forskningsinstitutioner. Utformningen av
en regional strategi méste dock ta sin utgdngspunke i regionens
forutsiteningar for att utveckla konkurrenskraften.

EU-kommissionen beskriver i sin guide till Smart specialisering
arbetet i fljande process'®;

Analys
Utvardering Styrning
Smart
specialisering
Genomfdrande Vision
Prioritering
Analys

Under den hir delen av processen liggs kunskapsgrunden till
vad som kommer att vara utgdngspunkten for framtida sats-
ningar. Analysen ticker tre huvudsakliga dimensioner: regionala
tillgingar, positionering i Europa och globalt, samt entrepre-
nérsmiljon.

Styrning

Hur sikerstills deltagande och hur etableras dgandeskap dver
processen frin aktdrerna? Hur ska akedrsplattformen styras?
Det idr dven av stor vikt att sikra hur man identifierar, mobili-
serar och mojliggor deltagande frin entreprendrer/innovatsrer
inom tilltinkra prioriterade omriden.

Vision

Att utveckla en vision syftar till att sikerstilla stod for de
nistkommande stegen i den smarta specialiseringsagendan och
i synnerhet vid implementeringsstadiet. Med en vilférankrad
vision som positionerar regionen (nationellt och globalt) som
alla aktorer tillsammans har gett sitt stdd vinner processen
legitimitet.

8 Europeiska kommissionen (2012). Guide to Research and Innova-
tion Strategies for Smart Specialisation.
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Prioriteringar

Prioriteringarna som gors mdste vara vilgrundade och vilmo-
tiverade i systematisk analys, och de méste goras i rikening
mot ett begrinsat antal potentiella innovationsomréden for
att sikerstilla ate processen ndr resultat. Det 4r dven viktigt att
prioriteringarna inte ir fler 4n att organisationen miktar med
att driva dem. Vidare 4r det angeldget att omriden som inte
pekas ut som prioriteringar fortsitter att utvecklas och kan bli
aktuella for prioriteringar framéver.

Genomférande

I detta skede skapas utvecklingspolitik fér implementeringen
av strategin. Vanligen str tvd huvudsakliga instrument till
forfogande under processens géng: att driva pilotprojeke och
uppritta handlingsplaner. Dessa rekommenderas eftersom
tidigare utvirderingar av denna typ av regionala innovations-
strategier har identifierat dem som bista praxis. I anslutning till
denna process ir det av vike att ha definierat vilka den regionala
utvecklingspolitikens verktyg ir — vilka aktiviteter dr 6nskvirda?
Vilka styrmedel finns?

Utvardering

Milen fér strategin bor kunna mita utvecklingen av det
regionala produktionsklimatet i termer av aktiviteter som 4r
konkurrenskraftiga och har ett stort mervirde. Ofta dr martet
pa konkurrenskraft viktigast. Att framhdlla langsiktighet och
uthilligheten i insatser maste dirfor betonas dd konkurrenskraft
frin innovation dr nigot som kan forvintas f& genomslag forst
pé tio &rs sike.

Hur kan regioner anvanda

Smart specialisering?”

Smart specialisering ir ett verktyg for att adressera regionala ut-
vecklingsfrigor pé flera sitt an bara genom en innovationsstra-
tegi, 4ven om det givetvis dr dess huvudsakliga roll. Nedansta-
ende figur visar hur Smart specialisering kan se ut i praktiken:
fyra olika sektorer i regionen som i ett symbiotiskt forhillande
verkar for innovativa lsningar.

19Brynhildsen, J., “Smart Specialisering — en guide till utvecklandet
av en Smart Specialiseringsstrategi for forskning och innovation”
(2013), Central Sweden.

Naringsliv Akademi
Investerar innovativt Genererar

och skapar tillvaxt intellektuella resurser

Civilsamhdlle Offentlig sektor
Mobilisering, Drivare av
inklusion, forskning, innovation
medborgar- och och utveckling.
brukarperspektiv Utvecklar politik som

knyter ihop aktoérerna

Smart specialisering kan pa det hir viset inte bara bidra till
regionens tillvixt utan ocks3 till en mer sammansvetsad region.
Alla akedrer har att tjina pa den sortens dmsesidiga fértroende
och partnerskap som Smart specialisering har potentialen att
resultera i. Genom detta, kan arbetet anvindas vid utvecklandet
dven av framtida regionala utvecklingsstrategier.

Process och metod

I arbetet med att identifiera Orebroregionens styrkeomriden®
som ligger till grund for denna strategi har process och metod
till stora delar utférts i linje EU-kommissionens guide till
strategier for Smart specialisering som presenterades ovan?'.

Arbetet har varit dynamiskt i sin karaktir och dirfor har flera
av stegen i processen dverlappat varandra. Arbetet har adresserat
frigor om exempelvis styrning, vision och analys i diskussioner
pa olika nivder och arbetat mot en successivt avsmalnande
prioritering.

20 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infér en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa https:/www.
regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20
landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%Ad4ringslivsutveckling/
Dokument/%C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford %20
Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

21 Europeiska kommissionen (2012). Guide to Research and Innova-
tion Strategies for Smart Specialisation.
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Analysen har genomf6rts genom en kombination av kvantita-
tiva och kvalitativa metoder. En omfattande sammanstillning
och analys av statistik frin olika samhillssektorer, niringsliv,
arbetsmarknad, utbildning, forskning och féreningsliv, har
kombinerats med 39 intervjuer och tvi gruppintervjuer.

Ett teoretiskt ramverk med grund i forskning inom innovation
och regional utveckling har fungerat som ledande fér samlande
delanalyser pé sektorsnivé och en avslutande sektorsovergripande
analys. Analysarbetet har bestatt av att kartligga dels specialise-
ringen i olika sektorer, dels utvecklingsprocesser och aktiviteter
som kan ge inspiration till prioriteringar f6r Smart specialise-
ring. Delanalyserna fokuserar pé foljande sektorer:

e Forskning

e Niringsliv och arbetskraft
e Offendlig sektor

e Civilsambhille

Den avslutande analysen linkade samman specialiseringar i de
olika sektorerna och jimférde dem i relation till andra regioner
i Sverige och internationellt. Hinsyn togs dven till den utveck-
lingspolitiska kontexten. Hir konstaterades att Orebroregionen
uppvisar féljande fyra 6vergripande styrkeomraden och tvd
potentiella styrkeomraden:

e Avancerade tillverkningstekniker med tillimpningar

e Livsmedel i skirningen mellan maltid, hilsa och miljo

e Bred utvecklingsforméga inom medicin, hilsa, vird och
omsorg

e Kunskapshjd for social innovation och innovation i
offentlig forvaltning

Region Orebro l3n Innovationsstrategi Orebroregionen

Potentiella styrkeomriden
e IT och mjukvara som vixande bransch
e Okad kunskap for konkurrenskraftig logistik

Analysprocessen avslutades med en sektorsovergripande work-
shop dir ett 50-tal regionala aktdrer bjods in for att bidra till
forankring av resultatet och peka vidare i den fortsatta proces-
sen att prioritera omrdden for Smart specialisering.

De prioriterade omridena och dess applikationsomriden pre-
senteras i avsnittet nedan. Det ir viktigt att betona det rigordsa
arbete som i processen bedrevs genom strategiska dverliggning-
ar och strategiutveckling, externt med Orebro universitet och
internt vid Region Orebro lin. Detta arbete har varit avgrande
for att gd frdn analys dill prioritering och vidare till att formule-
ra denna strategi.
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Innovationsstrategiska

prioriteringar

Detta avsnitt presenterar véra prioriteringar for Smart speciali-
sering. Strategin pekar ut tvé tydliga prioriterade inriktningar
och tre separata applikationsomrdden inom varje prioritering.
Dessa beddms ha storst potential att bidra till kunskapsutveck-
ling och innovations- och omstillningsférméga till nytta for

Det ir med dessa utgingspunkter Region Orebro lin i sitt
uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig tar rollen som inter-
mediir i genomférandet av innovationsstrategin och i utfor-
mandet av det innovationsstrategiska ramverk som presenteras
till hoger.

linet. Foljande avsnitt ger en dverskddlig bild dver

det regionala innovationsstrategiska ramverket och Innovationsstrategiskt ramverk

sambanden mellan dess olika element.

. . . Livsmedel Autonoma,
Ett reglona|t Innovations- i skarningen mellan digitaliserade och
strategiskt ramverk hallbarhet, halsa, intelligenta

. . . . . miljé och maltid produktionssystem
Linets utveckling ur ett innovationshinseende

bygger nagot forenklat pa tva grundliggande Hallbara

forutsiteningar: dels att regionen ir internationellt logistiklésningar
konkurrenskraftigt som kunskapsregion, dels att

det finns effektiva mekanismer for att omvandla

kunskap till innovationer. Food Tech

For att verkstilla detta krivs en regionalpolitisk i
Funktionella och

hallbara livsmedel [nduswisystent

styrning som bygger pé ett samarbets- eller
partnerskapstinkande. Centralt for denna

utveckling ir en s3 kallad. intermediir?®. En ;
Industriell

livsmedels- och
dryckesproduktion

intermediir spelar en viktig, sammanhallande Logistiksystem
roll i regionernas arbete med tillvixtfrigor, dven

for att driva utveckling. Den koordinerar L .
Valfardsteknologiska

nyckelaktdrerna i en region och 4r den som bir system

ansvaret for att regionala strategier 4r aktuella Offentlig maltid
och relevanta. Det handlar om att underlitta
samverkan, konfigurera samarbetet och miikla

stod for politikens mélsiteningar®.

e latt underlitta samverkan ingdr atc bidra

e il gynnsamma forutsittningar for relationerna mellan
de relevanta akedrerna. Det kan handla om att utbilda
aktorerna och att bidra med resurser for grundliggande
plattformar och métesplatser.

e Att konfigurera samarbetet innebir att sikra en gemensam
bild av den aktuella strategin med syfte, mél och former
for samarbetet. I att konfigurera ingdr ocksd att anordna de
praktiska och tekniska l6sningar dir samarbetet sker.

*  Miikla avser att formedla kontakter och férhandla med
dem som kan stdtta genomforandet av politiken genom
finansiering eller tjanster.

22Se vidare Kock, Henrik — Wallo, Andreas (2013). “Begreppet inter-
mediar” i Ljungzell, Malin [red.] (2013), Uppdrag kompetensforsorj-
ning. Rollen som intermediar. SPeL-rapport nr 10, 2013.

2 Stewart och Hyysalo (2008). Intermediaries, Users and Social
Learning in Technological Innovation. International Journal of Inno-
vation Management Vol. 12, No. 3, pp. 295-325 (Originalbegrepp:
configuring, facilitating, broker).
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Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem

“Orebroregionen uppvisar ett styrkeomrade som har sin stérsta
tilldmpning inom avancerade tillverkningsindustrier, dven om
det finns andra tillimpningsomraden fér bade kunskaper och
teknologi. Det géller kompetens och kapacitet inom intelligenta
och autonoma system samt, i den utstrédckning det kan betrak-
tas som under samma paraply, additiv tillverkning.”

— Oxford Research AB?.

Prioriteringen mot autonoma, digitaliserade och intelligenta
produktionssystem har sin tyngdpunkt i en stark forsknings-
miljs inom datavetenskap vid Orebro universitet same ett antal
specialiserade niringsgrenar inom tillverkning, sirskilt inom
maskiner, metall och fordon, med nigra stora systembyggande
foretag i regionen.

Ett tydlige styrkeomrade dr kompetenser inom intelligenta och
autonoma system som kan appliceras i olika typer av produk-
tionssystem och virdekedjor. Mjligheterna kretsar kring minn-
iskans roll i avancerade autonoma system och hela virdekedjor,
och affiirs- och utvecklingsméjligheter som uppstar nir till exem-
pel additiv tillverkning implementeras i ett produktionssystem.

Hir finns stora majligheter till utveckling, inte minst sett i ljuset
av att de ledande foretagen med globala virdekedjor i regionen
ir systembyggande foretag och producerar produkter som i sig 4r
avancerade. Styrkeomrddet méjliggor nya sitt ate sitta samman
produktionssystem och integrera systemen med minniskor, den
dynamiska omgivningen och med avancerade tekniker.

Prioriterade applikationsomraden

Tre specifika applikationsomrdden prioriteras dir synergier
mellan integration av minniskan och produktionssystem med
hég grad av autonomi i ett antal sektorer har identifierats;

Industrisystem

Inom detta applikationsomréde fingas synergierna mellan inte-
grering av minniska, digitaliserad tillverkning och produktions-
system med hog grad av autonomi upp. En avvigd strategisk
prioritering inriktas hir p4 att frimja att linets betydande indu-
strisektor ska vara tidig i att anamma teknologier och losningar
som utvecklas.

24 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa https:/Avww.
regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20
landsting/Regional %20utveckling/N% C3%Ad4ringslivsutveckling/
Dokument/%C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford %20Re-
search_20160921.pdf?epslanguage=sv
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Vir nisch inom detta omride ir digitalisering av additiv ill-
verkning genom sammankoppling av denna produktionsmetods
virdekedjor. Detta mojliggor decentralisering och distribution
av produktionskapacitet. Detta kan ur ett industriellt perspektiv
illustreras genom att dgarskapet av produktionen forblir i Sveri-
ge och mélsittningen 4r att svenska foretag littare kan tillgodo-
gora sig produktionskapacitet p& nya sitt i savil sin interna som
externa virdekedja.

Inom omridet har linet som forsta svenska region positionerat
sig inom det sd kallade Vanguardinitiativets pilotprojekt inom
3D-printing (se vidare nedan under avsnittet “Internationell
relevans”). Genom detta ges vi unika forutsittningar att fortsitta
arbetet med att mejsla ut och pd europeisk niva bekrifta en gynn-
sam nisch for regionen inom detta omréde.

En utveckling av detta omréde ir dven automation och begrep-
pet “remote operation”, som spianner dver fler utvecklingsom-
riden in rent industriella - sésom vilfirdsteknologi. Hir finns
spinnande majligheter till kunskapsutveckling runt mer gene-
rella perspektiv pa framtidens industri och kopplingar till bland
annat industriell hillbarhet och ett tydligt miljoperspektiv.

Logistiksystem

Linets stillning som ledande logistiknod drivs av tillvixten i
volymen av verksamhet, med bland annat Nordens stdrsta rang-
erbangird i Hallsberg och Sveriges fjirde storsta frakeflygplats.
Ett flertal stora etableringar inom partihandel och centrallager
har dven pd senare &r stirke positionen och branschen uppvi-
sar mellan 2010-2015 betydligt hogre tillvixttake dn riket i
ovrigt”. Diremot bedoms utbudet pé resurser som forskning,

kompetens och akademisk utbildning hgre i andra regioner®.

En tydlig innovationspotential finns i métet mellan logistik-
branschen och prioriteringen inom automation och autonoma
system. Det kan till exempel gilla frimjandet av ett teknikskifte
i savil fordon och distribution som i lager. Ett antal grinsytor
berdr robotik- och intelligenta sensorldsningar i lagermiljder,
automatisering och autonoma fordon. Sirskile viktiga bidrag
kan kunskaps- och innovationsutveckling inom detta omrade
ge avseende automatiseringens betydelse for att utveckla hall-
bara logistiklosningar.

Att bekrifta och frimja ett teknikskifte i logistikbranschen
genom att uttala ett prioriterat applikationsomrade i den rikt-
ningen kan stirka dess konkurrenskraft, men automatiserings-
16sningar for logistikbranschen i sig kan ocks8 vara ett inno-
vationsomrdde med potential for affirer p& en ny och mycket
bredare marknad.

5 BISNODE (2016), Branschanalys Business Region Orebro
%|ntelligent logistik (2016). Sveriges 25 bésta logistikldgen 2016
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Vilfirdsteknologiska system

Kunskap om héga grader av autonomi baserat pé inbyggda
sensorer och artificiell intelligens frigér hog potential for ut-
veckling i vér region. Sirskilt giller det utvecklingsméjligheter
som bygger pa den befintliga kunskapen inom den vilfirdstek-
nologiska inriktningen hilsorobotik och sensorsystem som 4r
mycket vil positionerad.

Denna prioritering stirks av en inriktning mot relationen
mellan minniskor och system med hég grad av autonomi,
eftersom vi har styrkor inom flera olika kunskapsomriden som
ror just detta. Det handlar om sdvil medicinska som samhills-
eller beteendevetenskapliga kunskaper, som skulle kunna bidra
med spets och sirstillning for skirningspunkter mellan olika
tekniska forsknings- och applikationsomraden.

Sérskilt bor omnimnas méjligheter att utveckla sociala innova-
tioner med tydliga dppningar till brukar- och medborgarper-
spektiv pa innovationsutvecklingen. Tillimpningsomrédet har
dven den fordelen att Region Orebro lin, som dubbelt ansvarigte
for regional utveckling och hilso- och sjukvird, skulle kunna
anvinda den egna organisationen for att tillgingliggora bide
personalresurser och testmiljoer. Ett flertal projeke och inidativ
har drivits som stirker denna inriktning, dir sdvil testbiddar
och demonstrationsmiljder har fungerat som avsittningsyta for
kunskapsinriktningen.

Potential for utveckling, utmaningar och behov

I beskrivningen av styrkeomradet i Oxford Researchs rapport®”
papekas att minga regioner i Sverige har bred kompetens inom
omridet avancerad tillverkning och automation. Aven ur et
systemperspektiv eller med fokus pé hela virdekedjor finns
likartade utvecklingsinitiativ i flera regioner.

I det sammanhanget 4r det sirskilt viktigt att kontinuerligt
arbeta med frigan vad som ir vért sirskilda bidrag och vér
karakedr. Strategier i andra regioner ligger inte sirskilt fokus
pa hog grad av autonomi och vad det innebir for produktions-
system och samspelet med minniskor och med avancerade
tillverkningstekniker sisom additiv tillverkning. Dir ligger var
prioritering och specifika nisch.

En vikeig friga ir strukeurerna och kapaciteten for samverkan
och utbyte, ndgot som redan nimnts tidigare som en allmint
viktig forutsittning for arbetet med innovationsutveckling i

27 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregi-
onen. Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillgdnglig pa
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%20
1%C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

regionen. Idag finns inte, i nationell jimforelse, ndgot starke
samlande kluster for tillverkningsindustrierna i Orebroregio-
nen. Det finns inte heller ett starke nitverk eller en plattform
som samlar niringen pa det sitt som Forum f6r logistik fung-
erar for logistikbranschen®. Att stirka kapaciteten och bittre
utnyttja befintliga finansieringsméjligheter skulle ddrfor med
hég sannolikhet vara gynnsamt.

I det fortsatta arbetet med prioriteringen och applikationsomra-
dena ir det dirfor sirskilt viktigt atg;

*  spetskompetenserna inom styrkeomradet kan understédja
arbetet med att etablera fastare strukeurer f6r samverkan
mellan foretag inom tillverkningsbranscher i relation till
utvecklingsfrigor

*  tydliggora malgruppen inom tillverkande industrin med
avseende pé tillverkningstekniker och de avancerade sys-
tembyggande foretagen

*  fortsitta undersdka och uppmuntra mojligheter for att
kombinera en prioritering inom detta styrkeomride med
medicinska eller samhillsvetenskapliga perspektiv med
flera applikationsomriden

Regionala forutsattningar

Forskning

Forskningsmiljon vid Orebro universitet ir stark inom hoga
grader av autonomi, inbyggda sensorer och artificiell intelligens.
Det mdjliggorfor nya sitt att sitta samman produktionssystem
och integrera systemen med minniskor och med avancerade
tillverkningstekniker som additiv tillverkning.

De tekniska imnen som framstir som specialiserade dr de som
relaterar till datavetenskap, ur ett brett perspektiv. Det giller
forskningsomriden som robotik men dven informationssystem.
Datavetenskap ir den klart starkaste forskningsmiljon men det
finns berdringspunkter med forskningsmiljon inom informatik,
som 4r intressant ur perspektivet Smart specialisering. Ytterligare
en indikation p3 att detta 4r rimligt att prioritera som en spe-
cialisering inom tekniska och naturvetenskapliga amnen i
regionen ir att Orebro universitet numer utbildar civilingen-
jorer med inrikening mot datateknik med fordjupning mot
mobila och distribuerade system samt autonoma intelligenta
system.

Den datavetenskapliga miljon har redan grinsytor mot andra
sektorer genom utbyte med maskin- och mjukvaruindustri,
samt genom gemensamma satsningar pa hilsorobotik i sam-
arbete med aktorer inom vird och hilsa. Hir kan nimnas att
kunskapsomradet kring informations- och kommunikations-

2 http://businessregionorebro.se/logistik/forumforlogistik.4.25d7f6d-
81446da9cb5cad.html
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teknik, IKT, genom forskningsmiljon om informationssystem
tangerar den samhillsvetenskapliga forskningen. Implemente-
ring av IKT genom vilfirdsteknologi har dven en spinnande
mojlighet att utnyttja kapaciteten inom datavetenskap yteerliga-
re och kapitalisera p& datavetenskapens internationella nitverk.

Flera kopplingar kan 4dven goras till en grupp 4mnen som kopp-
lar kroppslig hilsa, funktion och aktivt liv som ir specialiserade
vid Orebro universitet i termer av volym av forskning och
utbildning. Det handlar om dmnesomrdden som handikapp-
vetenskap och hilsovetenskapliga och medicinska perspektiv pa
arbete med en bred kompetensbas som #r nistan unik for
regionen. Omridet bor dirmed kunna fungera som en stodjan-
de resurs och sirprigel som stirker en satsning mot hur intelli-
genta system och IKT i allminhet kan implementeras specifike
mot vird och omsorg och bidra med en kunskapsoverforing
mot andra applikationer, som industri.

Niringsliv

Linet har en specialisering mot ett flertal tillverkningsindu-
striella naringar®. Det handlar om en vilutvecklad, avancerad
tillverkningsindustri med bland annat forsvarsindustrin kring
Karlskoga, fordonsindustrin i Hallsberg och Lindesberg, stal-
och metallindustrin i Hillefors och Degefors, samt Atlas Copco
i Orebro, och deras underleverantdrer. Det ir en industri som
generellt anvinder bdde avancerade tillverkningstekniker, och
tillverkar avancerade produkter, som gruvrobotar, vapensystem
och autonoma fordon.

Regionen har bdde starka systembyggande, globala foretag och
underleverantdrsnitverk av specialiserade sma och medelstora
foretag. I viss mén existerar det samarbeten bide inom niringen
och mellan niringen och andra sektorer. De stora och multi-
nationella foretagen forfogar dven dver omfattande internatio-
nella ndtverk f6r kunskapsutveckling.

Tekniske haller industrin en hog nivd, med ménga patent, en
relativt vilutbildad arbetsstyrka och en tydlig specialisering
mot nyféretagande inom forskning och utveckling. Orebro har
tidigare saknat en civilingenjérsutbildning, vilket har paverkat
kompetensforsérjningen f6r mindre foretag och foretag med
svaga varumirken negativt. Nu finns tydligt forbitcrade mojlig-
heter till utveckling.

29 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregi-
onen. Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillgdnglig pa
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%20
1%C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv
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Sammanfattningsvis r avancerad tillverkningsindustri en
specialisering, med kompetent arbetskraft i sirskilt de system-
byggande foretagen, hog teknisk innovationsforméga, relative
vilutvecklad samverkan bide inom industrin och mellan indu-
strin och andra sektorer — foretridesvis Orebro universitet.

En utmaning ligger i att det handlar om krympande industrier
riknat i bide antalet anstillda och antalet foretag®. Dels
forklaras detta med ldngsiktiga trender som automatisering och
dkad outsourcing, men dven med sviktande efterfrigan inom
vissa specifika industrigrenar.

Offentliga strukturer

Vid Alfred Nobel Science Park i Karlskoga drivs ett forsknings-
och utvecklingscentrum med tydlig koppling till prioriteringen
mot industriella autonoma system i innovationsstrategin.
Centret fungerar som en ppen métesplats for féretag och
forskare, med syftet att tillgingliggora teknik kring industriella
applikationer runt additiv tillverkning och datortomografi.
Denna inrikening ir ett av de fokusomridena som Alfred Nobel
Science Park arbetar med, nigot som bekriftar inriktningens
relevans.

Kombinationen av modern teknik kring additiv tillverkning
och centrets ppenhet gor miljon unik for Europa (se vidare
nedan under avsnittet “Internationell relevans”). Det méjliggor
for bide forskare och foretag att métas for att tillsammans, och
utan stora egna investeringar, utveckla och héja kompetensen
om morgondagens avancerade tillverkningsmetoder.

Region Orebro lin ir sedan flera &r finansiir av Robotdalen vars
verksamhet &terfinns i stora delar av Milardalen. Kunskapsut-
vecklingen runt den verksamheten angrinsar till denna priori-
tering och det bor finnas méjligheter till korsbefrukeningar och
ytterligare utveckling av bade niringsliv och offentlig sektor.

Internationell relevans

Satsningen vid Alfred Nobel Science Park i Karlskoga har
inneburit uppmirksamhet och att ett flertal stora svenska
industriféretag har visat sitt intresse for verksamheten. Nigot
som stirker och bekriftar motiven for denna inriktning. Flera
initiativ har tagits av regionala aktdrer for att skapa europeiska
samarbeten som bidrar till kompetensutveckling och ékar inno-
vationskraften till gagn for tillvixten for regionen.

Region Orebro lin har inom detta omride varit aktiv i att séka
en position pa europeisk nivd dé vi dr en mycket liten region
som behover tydliggora var nisch och vért erbjudande. Ett
uttryck for detta ir act Alfred Nobel Science Park under 2015

39BISNODE (2016), Branschanalys Business Region Orebro Lén.
Tillganglig pa http://www.businessregionorebro.se
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genom Region Orebro lin gavs mojlighet att ta del i akeivite-
ter inom pilotprojekeet for additiv tillverkning i det s& kallade
Vanguardinitiativet. Aktiviteterna har gett virdefulla industri-
och forskningskontakter och majligheter till kunskaps- och
affirsmodellsutveckling tillsammans med Europas ledande
regioner inom omradet additiv tillverkning/3D-printing. Under
hésten 2016 ansokte Region Orebro lin om formellt medlem-
skap i Vanguardinitiativet®'.

EU-kommissionen lanserade under 2016 ytterligare méjligheter
till samarbeten genom de s kallade tematiska plattformarna

for Smart specialisering®. En av dem fokuserar pd Industrial
Modernisation”, vilket blir relevant fr denna prioritering d&

de samarbeten som skapas ska vara i enlighet med de utpekade
styrkeomradena i regionernas strategier for Smart specialisering.

Den tematiska plattformen och Vanguardinitiativet blir en
mojlighet for regionen att profilera sig mot och bidra till

andra europeiska regioner. Men, det ger dven en mdjlighet att
oka andra regionala akedrers (privata sektorn, akademin och
civilsamhillet) deltagande i Smart specialisering. De kan genom
initiativen ges mdjlighet att praktiskt uppleva fordelarna med
att delta i arbetet med Smart specialisering.

Miljomassig hallbarhet

Den aktuella prioriteringen fokuserar p& autonoma, digita-
liserade och intelligenta produktionssystem. I det nationella
strategiska innovationsprogrammet for hallbar produktion,
Produktion 2030, ingér féljande miljsinrikcade styrkeomriden:

e Resurseffektiv produktion
e Cirkulira produktionssystem och underhill

Resurseffektiv produktion handlar om effektivisering i pro-
duktionssystemets alla delar och kan frimjas av tillimpning av
intelligenta system med malsittning att 6ka effekeiviteten.

Majligheter till cirkuldra system ir nira knutet till design
och produkter som syftar till att underlitta langa livslingder,
reparation och dtertillverkning och hinger dirmed ihop med
andra styrkeomréden som flexibel produktion och integrerad
utveckling, samt distribuerade produktionssystem, for vilka
intelligenta och autonoma system ir en viktig teknologi.

De viktiga miljofrdgorna dr ddrmed inflitade pa ett komplext site
i fornyelsen av den tillverkande industrin. Samtidigt dr det inte
sjilvklart att tillimpning av intelligenta och autonoma system
leder till effektivitetsvinster, eller att effektivitetsvinster forvaltas
pa ett sidant site att den samlade miljdpaverkan minskar (exem-

3" http://www.s3vanguardinitiative.eu/
32 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms

pelvis genom att effektivitetsvinster anvinds till 6kad produktion
och konsumtion som leder till 6kad miljgbelastning totalt sett,
dven om effektiviteten ir hogre, sd kallade rebound-effekter).

I processen runt strategiutvecklingen har vissa intressenter
nimnt mdjligheter till innovation i virdekedjan och i affirsidé-
er som kan mojliggoras exempelvis av distribuerade produk-
tionssystem genom fjirrtillverkning (remote manufacturing).

En annan viktig friga for den tillverkande industrin r rena
utsldpp av tillverkningsprocessen. Hir har man redan i ett
forskningsprojekt uppmirksammat effekterna p& minniskor av
pulver som sprids i miljder kring additiv tillverkning. Utslipp
och hilso- och miljseffekter av pulver f6r additiv tillverkning
skulle kunna vara en sirpriglad nisch och viktig miljofriga for
innovationsarbetet som sidant.

Social hallbarhet och jamstalldhet

De branscher som utgdr grunden for det ledande applikations-
omradet i industrin omfattar samtliga de mest mansdominerade
av de specialiserade niringsgrenarna i linet. Konsférdelningen
ligger mellan 10-20 procent kvinnor och 80-90 procent min.
Sammantaget dr andelarna 16 procent kvinnor respektive

84 procent min i de fyra niringsgrenarna. Andra specialiserade
niringsgrenar inom tillverkningsindustrin har hogre andelar
kvinnor, éver 30 procent inom kemiska produkter och elektro-
nik, och kénsfordelningen 4r omvind inom niringsgrenen for
tillverkning av farmaceutiska basprodukter och likemedel d&
andelen min #r drygt 30 procent i den®.

Datavetenskap, ingenjorsyrket och teknik i allminhet 4r tydlige
manligt kodade foreteelser, och de prioriterade omridena i
innovationsstrategin 4r typexempel pa detta forhallande. Forsk-
ning pa detta omrade visar att mins karridrvigar ofta 4r raka,

i enlighet med de forvintningar som funnits pi dem och i en
social miljé, medan kvinnornas karridrvigar ofta varit krokiga,
med svarigheter att identifiera sig med ingenjorsyrket i tidiga ar,
ligre forvintningar pd deras intresse for yrket och forvintningar
pa ansvar for forildraskap som gjort att de mer sillan har ficc
positioner och befattningar som motsvarat deras kompetens®.

Detta ir i linje med den etablerade kunskapen vilka egenska-
per som associeras till kdnen i relation till teknik och tekniska
imnen. Samtidigt som det ir en rittighetsfriga ir det en tydlig
framgdngsfaktor att sikra att individer hittar sin plats i innova-
tionssystemet efter kompetens och intresse, istillet for att inte
uppleva sig inkluderade i sammanhanget.

33 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infor en strategi fér smart specialisering

3 Holth (2015). Den raka och den krokiga vagen. Om genus, ingen-
jorer och teknikkarriarer.
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Livsmedel i skarningen mellan
hallbarhet, halsa, miljé och maltid”

"Det kvalitativa materialet tyder pa att ett brett styrkeom-

rade som far omfatta bade kreativa och naturvetenskapliga
kompetenser, inom maltid, nutrition och milj6, i relation till den
regionala specialiseringen livsmedelsindustrin har potential fér
férnyelse genom gemensam kunskapsutveckling”.

— Oxford Research AB.

Prioriteringen med inriktning pa livsmedel 4r utvald med
utgdngspunkt i en specialiserad bransch med industri inom
tillverkning av livsmedel och drycker och ett tvirvetenskapligt
kluster av forskningsimnen frén méltidsvetenskap till miljé och
medicin.

Denna prioritering har en bred ansats med en tydligt tvirveten-
skaplig karakeidr som mojliggdr kopplingar till flera andra
omriden, till exempel maltid i offentlig sektor och ingdngar
mot frigor inom medicin, hilsa, vird och omsorg. Hilsoaspek-
ten med fokus pa att forebygga behov av vird och uppmuntra
till egenvard genom att utnyttja kunskapsutveckling inom
exempelvis nutrition, samspelet mellan tarm och hjirna, och
milj6 kan bidra till att tydliggéra denna specialisering. Priorite-
ringen drar dirfér tydligt mot “Individualised Nutrition” med
minniskan i fokus.

Mélsdteningen ér att utveckla och bygga kapacitet runt denna
prioritering i en riktning som innebir att utvixling ges pa
kombinationen av upplevelsebaserade och naturvetenskapliga/
medicinska perspektiv. Detsamma giller en koppling till imnet
metabolomik. Foér att stirka denna prioritering finns behov av
att identifiera en skdrningspunke mellan de naturvetenskapliga
och medicinska perspektiven, samt de méltidsvetenskapliga som
ir av intresse for industrin.

Sérskile vikdigt for det unika med denna prioritering ir att fram-
ging nds i att lyckas kapitalisera p& de unika kompetenserna vid
Restaurang- och hotellhégskolan i Grythyttan i innovationsarbe-
tet. Att kompetensen inom méltidsupplevelser ska bli en unik re-
surs for innovation ir viktigt for en tydligt sirpriglad prioritering,

3 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.

Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa https:/Awvww.

regionorebrolan.se/Files-sv/% C3%96rebro%201%C3%A4ns%20
landsting/Regional % 20utveckling/N % C3%Ad4ringslivsutveckling/Do-
kument/% C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford%20Resear-
ch_20160921.pdf?epslanguage=sv
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Prioriterade applikationsomraden

Funktionella och héllbara livsmedel

Det évergripande och medvetet breda styrkeomrédet inom
livsmedel fingar en specifik och specialiserad kompetens

inom livsmedel, hilsa och hallbarhet. Detta kan tydliggéras

av ett applikationsomrade dir kunskapsutveckling runt just
funktionella och héllbara livsmedel kan komma nyttiggéras i
utvecklingen av hallbara och smarta/funktionella livsmedel och
individualiserad nutrition. Intressanta kopplingar kan goras till
dmnesinrikeningen méltidsekologi, som kan ge direkt kun-
skapsinflode i linets niringsliv och offentliga verksamheter.

Industriell livsmedels- och dryckesproduktion

Regionens storskaliga livsmedelsindustri 4r en naturlig samver-
kanspart for en innovationssatsning inom omradet, samtidigt ir
det intressant att vidare undersska méjligheterna till samarbete
med sméskaliga livsmedelsforetag. De storskaliga industrierna
ir verksamma i hela virdekedjan i livsmedelsférsorjningen
vilket innebir méjligheter att dven beakta leden for distribution
och konsumtion av livsmedel.

Att hitta former for utbyte mellan industrin inom livsmedels-
och dryckesproduktion och den spets som prioriteringen repre-
senterar ir nyckeln. Innovationsstrategins genomférande bidrar
till att besvara hur foretag tillgodogér sig den kunskapsutveckling
som sker vid Orebro universitet, samt hur foretagen kan bidra dill
att utveckla forskningsinriktningar inom styrkeomrédet.

Offentlig maltid

Offentlig sektor kan fungera som en arena for att testa och
forverkliga nya losningar inom maéltid och livsmedel. Maltid i
offentlig sektor, som i vird och omsorg eller i skolan, ir dven
ingdngar mot frigor inom medicin, héllbarhet och hilsa.

I egenskap av offentlig aktor och som upphandlare kan Region
Orebro lin fungera som accelerator och utvecklare av den
offentliga maltiden som innovationsverktyg ur ett hillbarhets-
perspektiv, linets tolv kommuner kan dven de inkluderas i
innovationsarbetet enligt samma logik — som innovationsledare,
kravstillare och upphandlare av hallbara méaltidslosningar.

Enligt logiken runt att anamma ett Quad-Helix perspektiv kan
dven civilsamhillets aktorer ha viktiga bidrag i innovationsut-
vecklingen inom detta applikationsomrade. Ett medborgar-,
brukar- och anvindarperspektiv sprunget ur civilsamhillets
aktdrer kan bidra till utveckling som understédjer kunskaps-
utvecklingen inom prioriteringen.

Potential for utveckling, utmaningar och behov
Utbildningsnivén i niringslivet ir avgérande for att sikra
formagan att absorbera mervirdena av en kunskapsutveckling
vid Orebro universitet. Det ir viktigt att l6sa frigan om hur
kompetenser och aktérer kan kopplas samman mellan nirings-
liy, offentlig verksamhet och forskning/kunskapsutveckling.
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Niringslivets engagemang maste mojliggdras och uppmuntras.
Det dr nédvindigt ate savil de stora industrierna som de sma
och medelstora fretagen med en annan typ av verksamhet dr
relevanta som samarbetspartners.

Offentlig sekrtors roll som en arena for att testa och forverkliga
nya losningar inom maéltid och livsmedel bér betonas. Med
innovation som forhéllningssitt kan dven offentliga aktdrer
som kommuner och Region Orebro lin sjilva vara en aktiv
drivare av innovation genom sin roll som offentlig maltidsaktor.
Testbidddar och utvecklingsarenor runt offentlig méltid i kom-
bination med 6kad forstdelse och kunskap runt innovations-
upphandling f6r att stdtta kunskapsutvecklingen inom omréidet
ir ett intressant spar att utveckla.

Medborgar- och brukarperspektivet kan tillforas denna priorite-
ring frin civilsamhillets aktorer, ett uttryck f6r ambitionen att
arbeta med inkluderande innovationsprocesser. Nya krav och
perspektiv kan utveckla omradet och dirtill kan civilsamhillets
organisationer bira rollen av test- och demomiljs.

Orebroregionen ir inte dominerande inom primirproduktionen
av livsmedel, ndgot som 4r vikeigt att ta med i berikningen runt
miljsperspektivet. Det pdgar dock initiativ for att stirka detta

och héja kunskapsnivin till exempel gillande cirkulir ekonomi.

Ett miljo- och héllbarhetsperspektiv kan ges utrymme inom
denna prioritering eftersom det han fungera som en horisontell
princip.

I det fortsatta arbetet med denna prioritering och dess applika-
tionsomraden har f6ljande specifika omréden identifierats som
att behova utvecklas;

e inventera behov av kompetens i den regionala livsmedels-
industrin

*  tainidativ till att etablera fastare strukeurer for samverkan
foretagen emellan inom den regionala livsmedelsbranschen
i relation till utvecklingsfragor

e tydliggora mélgruppen i niringslivet med avseende pa
foretagsstorlekar och regionala/utomregionala foretag och
inkludera dem

e renodla méltidsupplevelseperspektivets roll ytterligare,
positionera sirskilt mot andra strategiska satsningar pé
hallbarhet och hilsa i relation till livsmedelsforsorjning for
att uppna en skarp inriktning

e engagera offentliga aktorer med dgarskap 6ver offentliga
méltider med specifik roll att fungera som samverkanspart
i relation till offentlig verksamhet som testbidd

e utveckla civilsamhillets roll som padrivare av brukar- och
medborgarperspektivet i innovationsprocessen runt prio-
riteringen

Regionala forutsattningar

Stora samhillsutmaningar inom hilsa och miljo méjliggor ett
systemperspektiv pa frigor kopplade till hilsa, héllbarhet och
livsmedelsférsorjning. I det sammanhanget finns flera mojliga
kopplingar till andra verksamheter i linet: till logistik genom
distributionsledet, fler kopplingar till offentlig sektor genom
bredare perspektiv pé hilsa och miljé exempelvis genom skol-
maltider, och till forpackningsindustri.

Forskning

Region Orebro lin och Orebro universitet blir i egenskap av
forskningsaktérer centrala f6r kunskapsutvecklingen inom detta
omride.

Forskningsomridet vid Orebro universitet har en direke
anknytning med en klinisk miljé och ir inriktad mot “indivi-
dualised nutrition” med hdg anpassningsbarhet dir fokus kan
riktas mot nischade grupper, som ildre, idrottare, patienter och
medborgare. Minniskan ir i fokus snarare in sjilva livsmedlet,
men, detta fokus ger unika méjligheter till utveckling av just
livsmedel.

Inom denna prioritering finns dven anledning att lyfta fram det
kluster av imnen vid Orebro universitet som kopplar kroppslig
hilsa, funktion och aktivt liv. Det handlar om hilsovetenskap-
liga och medicinska perspektiv som skulle kunna betraktas som
delar av ett bredare perspektiv pa hilsa i relation till samhiills-
livet. Genom att peka ut en prioritering mot denna inriktning
ges mojlighet att utveckla och kapitalisera pa omradet ur ett
innovationsperspektiv. Det finns en bred kompetensbas i detta
som ir nistan unik for linet, och omridet bor dirmed kunna
fungera som en stédjande resurs och sirprigel. Att i denna
prioritering identifiera och stirka en kombination av natur-
vetenskapliga- och medicinska perspektiv genom en skirnings-
punkt mellan dessa och de maltidsvetenskapliga perspektiven,
4r av stort intresse for utveckling av den regionala industrin.

En mer sndv specialisering som méste nimnas ir méltidskun-
skap, dir Restauranghdgskolan i Grythyttan ir nirmast unik
ur ett nationellt perspektiv. Maltidskunskapens grinsytor mot
andra fakulteter genom imnet maltidsekologi och genom utby-
te med forskning om nutrition inom det medicinska omradet
Sppnar upp f6r méjligheter till samarbete kring perspektiv som
4r mer ensamma i sitt slag och som bidrar till en tydlig nisch.
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Niringsliv

Orebroregionen har en specialisering mot framstillning av
livsmedel och drycker och det finns dven viss specialisering mot
till exempel patent inom livsmedelsomridet®. Linet dr hemvist
for ett antal stora processforetag med etablerade varumirken.
Dessa stora foretag med savil nationell som internationell
nirvaro kan ligga till grund for att bygga bredare nitverk for
kunskapsutveckling, om niringen kan komma mer i fokus for
innovationssystemet. Det finns stor potential i att arbeta for
starkare samverkan béde inom livsmedelsindustrin och mellan
livsmedelsindustri och andra kluster.

Niringsliv och entreprendrer har blivit mer medvetna om den
unika kompetens och det nitverk som finns runt Orebro uni-
versitet och inom Region Orebro lin i dessa frigor. Livsmedels-
foretagen i regionen har stor outnyttjad potential i att hoja sin
kunskapsutveckling genom 6kat samarbete med vart universitet
och har dirtill ett stort behov av att hitta nya [6sningar for att
skapa virde for framtidens livsmedelskunder.

Det finns dven potentiella synergieffekter mellan livsmedels-
industrin och regionens restaurangverksamhet. Att stirka dessa
strukturer kan gynna besoksniring, och méjliggéra mer av
matturism om man utvecklade och utnyttjade den lokala mat-
kulturen och livsmedelkompetensen bittre.

Offentliga strukturer

Det finns behov av att tydliggdra niringslivets roll i en kom-
mande satsning inom detta omrade, samt vilka segment och
foretag som kan vara aktuella for samverkan. Som tidigare
nimnts handlar det om kapacitetsuppbyggnad samt tydligare
strukturer och infrastrukeurer f6r kunskapsutbyte mellan olika
sektorer och aktorer. Region Orebro lin har sivil finansierat
utvecklingsprojekt med fokus bade p4 hillbara méltider’” och
p4 innovation®® inom omradet som bidragit till kunskapsut-
veckling med niringslivskopplingar. Utkomsten av de projek-
teten kan sannolikt utveckla nya idéer och ny innovationskraft
vidare. Aven denna prioritering bekriftas genom ett uttalat
fokusomrade inom Alfred Nobel Science Park.

36 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillgédnglig pa https://
www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro %20

1% C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

37 https://www.regionorebrolan.se/hallbaramaltider

38Region Orebro Lan finansierade under 2016 projektet “Maéltids-
labb” vilket resulterade i ett antal innovativa idéer for vidare utveck-
ling, m&nga av dem i samarbete med féretag i Orebroregionen.
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Vir dvertygelse 4r att vi biar unika majligheter till kunskapsut-
veckling och innovationsférmaga inom omradet varfor vi viljer
att prioritera denna inrikening. Region Orebro lin kommer
aktivt bidra till att vidareutveckla den innovativa miljé som
idag finns vid Orebro universitet och vi vill precisera ett tydligt
uppdrag att nd samverkan och avsittning f6r kunskapsutveck-
lingen i det regionala niringslivet.

Satsningen positionerar oss vil strategiske i forhéllande till an-
dra regioner, kompletterar och lyfter satsningar inom livsmedel
och hillbar livsmedelsdistribution inom Ostra Mellansverige
samt stirker vdr position i relation till flera initiativ pd EU-niv4.

Internationell relevans

Nutrition och Health Foods existerar som satsningsomrade
baserat p& Smart specialisering i ett flertal regioner inom EU.
Dirfor delar denna prioritering, i likhet med den andra prio-
riteringen mot autonoma och intelligenta produktionssystem,
méjligheten till samarbeten och internationell positionering.

EU-kommissionen lanserade under 2016 ytterligare méjligheter
till samarbeten genom de s4 kallade tematiska plattformarna for
Smart specialisering”. En av dem fokuserar pa ”Agro Foods”,
vilket blir relevant f6r denna prioritering d4 de samarbeten som
skapas ska vara i enlighet med de utpekade styrkeomridena i
regionernas strategier for Smart specialisering.

Plattformen runt Agro Foods ger méjlighet till nya allianser och
strategiska samarbeten. Den 6kar ocksd méjligheten att befista
och utveckla de samarbeten som idag redan finns med andra
europeiska akeérer till exempel vid Orebro universitet. Den
belyser ddrfor vikten av att tydligt hilla linjen i den prioriterade
inriktningen f6r Smart specialisering.

Miljomassig hallbarhet
Nir det giller miljomissig hillbarhet finns ett manifest frin
Livsmedelsforetagen dir de listar fyra foljande punkter®:

e Svinn

*  Energieffektivitet

*  Fornybar energi

*  Hallbara transporter

Flera av punkterna tar sikte p4 att minska livsmedelsbranschens
klimatutslipp. Miljomissigt stdr livsmedel for en betydande
del av utslippen av vixthusgaser men en viktig &tgird som

3 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms
40 Livsmedelsforetagen (2013). Livsmedelsindustrins hallbarhetsma-
nifest.
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manifestet inte tar upp 4r férindringar i konsumtion, i riktning
mot mer klimatsmarta livsmedel, nigot som Jordbruksverket
bedomer kommer att vara avgérande for att nd klimatmalen®'.
Just mer klimatsmarta proteinkillor och méjligheter att stimu-
lera konsumenterna att vilja sidana dr nigot som har nimnts i
processen runt strategiutvecklingen.

Det finns dven andra frigor som ir relevanta for livsmedels-
forsorjningen som system: biologisk mangfald, biobaserad
ekonomi och djurskydd (som ingdr i delen for social héllbarhet
i livsmedelsindustrins manifest). Sett ur ett systemperspektiv in-
gér livsmedelsindustrin i den biobaserade ekonomin och frigor
om hur restprodukter, biprodukter och svinn kan aterforas in

i systemet dr centrala for att sluta kretsloppen och bidra till en
cirkulir ekonomi.

Social hallbarhet och jamstalldhet
Livsmedelsbranschen ir en av f3 branscher med numerir kéns-
fordelning inom intervallet 40—60 procent av kvinnor respek-
tive min bland de anstillda®.

I linet 4r konsfordelningen 41 procent kvinnor och 59 procent
min i de bdda branscherna (livsmedels- och dryckestillverkning).
Konsfordelningen dr alles relative jamn i de aktuella branscher-
na och kunskapsomrédena, men det betyder inte att omridet dr
jamstille. I forskningsprojektet "Makten ver maten” studerade
tv4 forskare innovation inom livsmedelsbranschen i Skne ur
ett genusperspektiv?®. De konstaterade att det fanns en tradi-
tionell kénsuppdelning i arbetsuppgifter mellan min och
kvinnor, med kvinnor lingre ut i produktionskedjan och min
med ansvar f6r maskindvervakning och underhall. Likas3 fann
de en hierarkisk uppdelning mellan kvinnor och min di min
utgjorde en mycket hogre andel av chefer.

Samtidigt var de forskningsomrdden som var relevanta, som
livsmedel, kost och forpackning, relativt jimnt fordelade dven
pa hogre positioner som professorer. Dock fanns ett antal
faktorer som péverkade bide innovationsaktiviteten &verlag,
och kvinnors deltagande i den, negativt, vilket har att géra med
normer i branschen och kring innovation: Teknik, innova-

tion och entreprendrskap har varit och ir fortfarande manligt
kodade. Ledande positioner inom livsmedelsbranschen har
varit dominerade av min. Samtidigt har branschen satsat lite p&
forskning och utveckling.

41 Jordbruksverket (2012). Ett klimatvénligt jordbruk 2050.

42 Notera att all redovisning av konsférdelning inom olika sakom-
raden bygger pa offentlig statistik som ar registerbaserad, varfor
definitionen av kdn som avses ar juridiskt kon, det vill séga kon som
registrerat i folkbokféringen och inte kénsidentitet. Juridiskt kon ar
uppdelat i de tva fordefinierade kategorierna kvinna respektive man.
4 Scholten och Stridh (2011). Makten 6ver maten.

Livsmedelsbranschen har inte heller betraktats som ett passande
foremal for nationella satsningar pa innovation. Siledes fanns
hinder bide mot att identifiera virdet med forskning och inno-
vation for branschen, och att skapa inkluderande beslutsor-

gan och arbetsgrupper med representation av bdde min och
kvinnor.

Skarningspunkter mellan prioriteringar
och applikationsomraden

I utvecklingen av innovationsstrategins tvd prioriteringar
forvintas en utveckling som skapar skirningspunkter mel-

lan de bida. Dels som ett uttryck for ovintad och innovativ
utveckling, men 4ven pé grund av att det finns naturliga
berdringspunkter dem emellan. Det 4r viktigt att uppmuntra
och mojliggdra framtida innovationsprocesser att utvecklas
genom mdaten inom och mellan industrigrenar och olika typer
av foretag, organisationer och kunskapsomréden. All anledning
finns dirfor act bejaka projekt som bidrar till skdrningspunkeer
inom och mellan vira prioriteringar. Exempel pa tva specifika
dverbryggare mellan prioriteringarna som vi redan i detta tidiga
skede sett ir;

Foodtech

Det finns ingen allmint vedertagen definition av detta omrade,
men ur ett beskrivande och allmint perspektiv kan det sigas
handla om digitaliserade och tekniktillvinda produktions- och
distributionsprocesser som pa olika vis knyter an till livsmedels-
industrin. De uttalade prioriteringarna gor detta till et
spinnande utvecklingsomride dir applikationer av autonoma,
intelligenta och digitala system och processer kan korsbefrukta
kunskapsutvecklingen inom livsmedel, hallbarhet och hilsa.
Smart Farming, nya tillverkningstekniker for livsmedel, autono-
ma odlingsldsningar, och kopplingar till hillbar stadsutveckling
kan sdrskilt ndimnas. IT och utveckling av mjukvara som ett
omrade har en viktig funktion som méjliggdrare i relation till
digitalisering.

Hallbara logistiklsningar

Med utgingspunkt i linets starka partihandel och logistik-
sektor finns utvecklingsméjligheter mellan implementeringen
av autonoma, sensorbaserade, intelligenta logistiklosningar
och kunskapsutveckling inom logistikutveckling kopplat till
livsmedelssektorn. Vidare kan ett systemperspektiv pd livs-
medelsforsdrjningen identifiera kopplingar till logistik genom
distributionsledet.

Hir kan kunskap dven himtas i det arbete som Region Orebro
lin bedriver i projektet ”Gréna Logistikregionen”. Projektet
bidrar dll utveckling mot en héllbar logistikregion och hjilper
till ate skapa hallbar tillvixt i logistikbranschen. Projekret ska
uppmirksamma det gynnsamma lige som finns for logistik-
beroende féretag och arbeta for utvecklingen av klimatsmarta
och energieffektiva godstransporter.
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Utblick, utmaningar
och relevanta strategier

Smart specialisering som metod betonar vikten av att vara utdc-
blickande f6r att nd effekt. Av detta foljer att vi behover forhélla
oss till och forstd innebérden av ett antal 6vergripande strategier
for ate tydliggdra sambanden mellan det regionala, platsbundna
perspektivet i relation till nationella och globala férhéllanden. I
flera avseenden finns tangenter mellan dessa dvergripande strate-
gier och vért eget arbete med Smart specialisering.

Globalt perspektiv

FN Agenda 2030 - Globala mal for

hallbar utveckling

Agenda 2030 ir den nya utvecklingsagendan som bestér av 17

1%, De globala milen

globala mal med sammanlagt 169 delmé
for héllbar utveckling ersitter milleniemalen. Agendan lyfter
frigor om héllbar utveckling som bestar av tre lika viktiga
perspektiv; social, ekonomisk och miljomissigt hallbar utveck-
ling. Industrin 4r niringslivets ryggrad och i enighet med FN:s
hallbarhetsmal 2030 ska industrin vara rustad for digitalisering,
hallbar resurseffektiv verksamhet samt ha tillgdng till nédvindig

kompetens och innovationskraft.

Specifikt relevant fér omradet naringslivs- och innovations-
utveckling ar mal 8 och 9:

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekono-
misk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en inklu-
derande och hallbar industrialisering samt framja innovation

OECD

Ar 2016 genomfsrde OECD en utvirdering av innovations-
politiken dir man dven kom med rekommendationer till hur
forindringar av densamma bor formuleras. I rapporten lyfter
man fram ineffektiviteten med en traditionell industripolitik,
dir historien visat att ”picking the winners” inte 4r en vinnan-
de vdg, men att en prioritering i innovationspolitiken dnd3 ir
nddvindig. I detta betonar man att det bor ske genom att
identifiera och prioritera méjliggdrande teknologier (key-
enabling technologies) inom specifika styrkeomriden®.

4 Regeringen (2015), Svensk oversattning av FN:s Transforming our
world: The 2030 agenda for sustainable development

4 QECD (2016), OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden, OECD
Publishing, Paris

Europeiskt perspektiv

EU2020

I EU-politiken har idén om  specialisering anammats som ett
verktyg for att fokusera EU:s medel for regional utveckling.

Den har ocks8 anpassats till en sektorsévergripande och regional
kontext. I den utstrickning det ir relevant ska insatser inom alla
sektorer, dven exempelvis utbildning och arbetsmarknadsinsatser,
ligga i linje med regionens prioriteringar i strategin for Smart spe-
cialisering. Detta for att bygga kapacitet och bidra till synergier.

Smart specialisering har valts ut som ett av de viktigaste verk-
tygen pd regional nivd i detta nya tillvixtarbete. Att identifiera
och fordela resurser utifrin regionala styrkeomraden 4r i sig
inget nytt, men det har visat sig att det kan leda till att bara
plocka ut redan framgingsrika omréden istillet f6r de med

stor potential for regionen. Det har dven funnits en tendens

att ménga olika regioner viljer ut samma, for tillfillet aktuella,
omraden. Viktigt for tillimpningen av Smart specialisering i
den regionala utvecklingspolitiken 4r ocks3 att insatser i flera
samhillssektorer, savil niringsliv och forskning som utbildning
och sociala frigor, samordnas for att fokusera pd de priorite-
ringar som identifierats fér Smart specialisering. Det ir i linje
med en vixande tendens att se p& innovation ur ett bredare
perspektiv, som ndgot som sker i samtliga samhillssekeorer, och
inte bara genom att ny kunskap frin forskning kommersialise-
ras genom niringslivet.

Europa 2020 ir EU:s tiodriga strategi for tillvixt®. Strategin har
tre prioriteringar: smart tillvixt, hallbar tillvixt samt en tillvixt
for alla. Smart specialisering ingdr som en del i prioriteringen
for smart dillvixe. Sju initiativ finns férdelade pd de tre prio-
riteringarna i Europa 2020 for att forverkliga strategin. Flera
initiativ inom EU2020 ir relevanta och Smart specialisering dr
ett prioriterat verktyg for att arbeta med regional tillvixt.

Innovationsunionen

Initiativet Innovationsunionen sitter agendan f6r EU:s finansie-
ringsprogram f6r forskning och innovation. Det anger sirskilt
att programmen i hdgre grad ska adressera avgorande samhills-
utmaningar och frimja spridningen av sa kallad viktig mojlig-
gorande teknik (Key Enabling Technologies, KET).

Den digitala agendan
Den digitala agendan fokuserar pd tre omrdden varav ett, digital
tillvixe, dr sdrskilt relevant f6r Smart specialisering.

“)Europeiska kommissionen (2010). Europa 2020 En strategi for
smart och hallbar tillvaxt for alla. KOM(2010) 2020 slutlig.
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Key Enabling Technologies — viktig méjliggorande teknik
Med viktig méjliggérande teknik avses teknik inom féljande
sex omraden:

¢ mikro- och nanoelektronik

¢ nanoteknik

e fotonik

e avancerade material

e industriell bioteknik

e avancerad tillverkningsteknik

Ur Orebroregionens perspektiv ir det sirskilt de forsta och sista
prioriteringarna, mikro- och nanoelektronik? samt avancerad
tillverkningsteknik® som ir direkt relevanta att ansluta en
strategi till. Avancerade tillverkningstekniker, sirskilt i kopp-
ling till avancerad automation genom intelligenta system, och
till viss del additiv tillverkning, ir en prioritering i regionen.
Avancerad tillverkningsteknik #r indelad i innovationer inom
bygg, tillverkning respektive processindustri. Aven om det finns
processindustrier i regionen 4r det den rena tillverkningsinrike-
ningen som ir mest relevant for linet med tanke pé forskning-
ens inriktning. Nir det giller mikro- och nanoelektronik 4r det
system av mikro- och nanoelektronik och deras tillimpningar,
snarare 4n sjilva komponenterna, som ir relevanta. Intelligenta
system byggs upp av apparater uppkopplade genom mikro-

och nanoelektronik och tillimpningar kan finnas i savil ren
IT-industri som inom tillverkningsindustri eller mer originella
tillimpningsomrdden som vird och omsorg,.

Horisont 2020 och samhallsutmaningar

Horisont 2020 dr EU:s ramprogram f6r forskning och inno-
vation och ir fortsatt ett av de viktigaste instrumenten for att
forverkliga Innovationsunionen®. Den stérsta delen av finansie-
ringen inom ramprogrammet ir dronmarke till utvecklingspro-
jekt som ska 16sa foljande sju samhillsutmaningar:

47 Europeiska kommissionen (2013). A European strategy for micro-
and nanoelectronic components and systems. COM(2013) 298 final.
4 Se exempelvis webbplatsen for generaldirektoratet for forskning
och innovation: Europeiska kommissionen (u.d.). Research in Produc-
tion. Tillgénglig pa http://ec.europa.eu/research/industrial_technologi-
es/production_en.html. Hdmtad 2016-03-31.

4 Europeiska kommissionen (u.a.). Horizon 2020. Tillganglig pa http://
ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en. Hamtad 2016-03-31.

*  Hilsa, demografiska forindringar och vilbefinnande

*  Livsmedelstrygghet, bland annat hallbart jord- och skogs-
bruk och bioekonomi

e Siker, ren och effektiv energi

*  Smarta, grona och integrerade transporter

*  Klimatdtgirder, miljs, resurseffektivitet och rvaror

e Inkluderande, innovativa och reflekterande samhillen

e Sikra samhillen — frihet och trygghet f6r Europa och dess
medborgare

De utmaningar som i forsta hand anknyter till uttalade styrke-
omrdden ir hilsoutmaningen, livsmedelsutmaningen samt utma-
ningen for inkluderande, innovativa och reflekterande samhdllen.

Hilsoutmaningen fokuserar pi demografiska forindringar i och
med en ldrande befolkning vilket ligger vil i linje med specia-

liseringen mot vilfirdsteknologiska applikationsomriden inom

medicin och hilsa, samt forskning vid Orebro universitet.

Livsmedelsutmaningen kan vara relevant till f6ljd av utveck-
lingen av en prioritering mot livsmedel. Utmaningen fokuserar
pa miljoperspektiv pé livsmedelsindustrin med utgéngspunke i
bioekonomin. Den uttalade prioriteringen med tyngdpunkt i
inriktning mot livsmedel och nutrition kan méjligen vara mer
nira relaterad till hilsoutmaningen.

Linet har ocksd en sirskild styrka inom samhillsfrigor vilket
innebir en fordel i relation till utmaningen for inkluderande,
innovativa och reflekterande samhillen. Utmaningen fokuserar
pa medborgerligt deltagande och integration samt adresserar
problem som social utestingning, diskriminering och ojimlik-
heter. Hir finns regionalt kunskap bade i relation dill funk-
tionsnedsittningar och till medborgerligt deltagande. I detta
sammanhang ir det viktigt att omnimna att Region Orebro lin
har en plats i ett Europeiskt innovationspartnerskap (European
Innovation Partnership, EIP) med inriktning mot Social
innovation, Smarta stider och Inkluderande samhillen. Detta
sammanhang kan ge virdefulla perspektiv pd sdvil tekniska som
sociala innovationer kopplat till bdda évergripande priori-
teringar for Smart specialisering.

Nationellt perspektiv

P4 nationell nivd tydliggdrs intresset for Smart specialisering
genom flera initiativ av Niringsdepartementet och underly-
dande myndigheter sésom VINNOVA och Tillvixtverket, den
senare med specifikt uppdrag att stdtta regionerna i deras arbete
med innovationsutveckling baserat p& Smart specialisering™.

0 Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende Tillvaxtverket inom
utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt och utgiftsomrade 24 Naringsliv
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Nationella innovationsstrategin

I oktober 2012 lade regeringen fram Sveriges innovations-
strategi’’, som vidgade innovationsbegreppet och det framtida
innovationsarbetet. Regeringen menar i strategin att for att
kunna mota globala samhillsutmaningar, skapa konkurrens-
kraftiga jobb i en global kunskapsekonomi och leverera sam-
hillstjanster som vird, skola, omsorg med 6kad kvalitet och
effektivitet, s& behover Sverige bli annu mer innovativt.

For att kunna dstadkomma detta behéver tre viktiga betingelser
vara pd plats: vil fungerande ramvillkor, att offentlig verksam-
het 4r innovativ och driver efterfrigan p4 innovation, samt att
det finns direkea, riktade policyinsatser for innovationsarbetet.

Nir det giller det regionala innovationsarbetet finns en tydlig
inriktning i att innovationsklimatet har en avgdrande betydelse
for den regionala utvecklingskraften. Férmagan att attrahera,
behalla och utveckla kompetens, kapital, foretag och andra
verksamheter ir centralt f6r att mota den 6kande internatio-
nella konkurrensen. Nir féretagen blir alltmer internationa-
liserade och beroende av marknadsutveckling i andra linder
okar behovet av strategiskt arbete pé regional niva for att skapa
forutsittningar for starka innovationsmiljoer.

Méjligheterna for foretag att samspela med andra foretag och
offentliga aktorer, bland annat universitet och hogskolor i sin
geografiska nirhet, for att stirka sin innovationsférmaga och
langsiktiga konkurrenskraft blir allt mer centrala som kriterier fr
investerings- och lokaliseringsbeslut for foretag och entreprenérer.

Det 4r dirfor angeldget att strategier for det regionala tillvixt-
och utvecklingsarbetet ir tydliga rérande bland annat styrke-
omriden och internationellt unika konkurrensfordelar, inklu-
sive mojligheterna till samspel med kunder, anvindare, leveran-
torer och kunskapsproducenter i ett globalt sammanhang,.

Nationella strategin for hallbar regional
attraktionskraft

Den nationella strategin togs fram under 2014 och innehll-
er regeringens prioriteringar for det regionala tillvixtarbetet.
Strategin 4r tinke att vara vigledande for arbetet med héllbar
regional tillviixt och attraktionskraft till 2020.

Utgdngspunkten for strategin 4r att den ska bidra till att uppna
mélet med den regionala tillvixtpolitiken och skapa utveck-
lingskraft i alla delar av landet genom stirke lokal och regional
konkurrenskraft. Prioriteringarna i den nationella strategin ska
vara vigledande i genomférandet av regionala utvecklingsstrate-

>Regeringen (2012), Den nationella innovationsstrategin,
DN2012.27
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gier och idven ligga till grund for de nationella myndigheternas
medverkan i arbetet. Dessa prioriteringar ir foljande:

*  Innovation, foretagande och entreprensrskap

e Actraktiva miljoer

*  Kompetensforsorjning

*  Internationellt och grinséverskridande samarbete

Regeringen omnimner sirskilt regionernas arbete med Smart
specialisering i sin nationella Strategi f6r Hallbar Regional
Tillvixt och Attraktionskraft 2015-2020%2.

Fir att Sverige ska kunna utveckla sin konkurrensforméga
globalt kréivs att Sverige och berirda regionala aktirer tar utgings-
punkt i identifierade styrkeomriden och diirefter soker si starka
samarbeten som majligt, inom landet sivil som internationellt.

1 detta arbete iir det viktigt att regioner arbetar strategiskt med
Smart Specialisering.”

"Genom Smart specialisering. ...kan de regionala innovationsmil-
Joerna utveckla sina formagor att bidra till strukturforindringar
som leder till héillbar regional tillviixt och utveckling”.

Regeringens strategiska samverkansprogram
Regeringen lanserade i oktober 2016 fem samverkansprogram
som en kraftsamling inom tematiska omréden for att hitta
innovativa l8sningar p4 flera vergripande samhillsutmaningar.
Det handlar om;

e Nista generations resor och transporter
e Smarta stider

*  Uppkopplad industri och nya material
e Cirkulir och biobaserad ekonomi

e Life Science

Inom fyra av dessa fem samverkansprogram blir vi en naturlig
samverkanspart dir vi kan bidra med kunskap och kompetens
utifrin vir Smarta specialisering;

Smarta stader. En smart stad utnyttjar informations- och
kommunikationsteknologi (IKT) for att forbittra kvalitet, pre-
standa och interaktivitet av kommunala tjinster, for att minska
kostnaderna och resursforbrukningen och for att férbittra kon-
takten mellan medborgare och myndigheter. Prioriteringen mot
autonoma, digitaliserade och intelligenta produktionssystem
med dess applikationer ligger an mot denna inrikening.

2 Regeringen (2015) En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 2015-2020. Dnr N2015.31
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Uppkopplad industri och nya material. Nya hillbara
material, molntjinster, robotik och additiv tillverkning skapar
mojligheter inom alla branscher och ir en férutsittning for att
klara konkurrenskraften i Sverige. Dessutom 4r nya héllbara
material och avancerad milj6- och klimatteknik nyckeln for
att uppnd en mer effektiv och giftfri produktion. Uppkopplad
industri och nya material knyter nira an till regeringens nyin-
dustrialiseringstrategi Smart industri och till prioriteringen mot
autonoma, digitaliserade och intelligenta produktionssystem.

Nésta generations resor och transporter. Denna del
av programmet adresserar behovet av ett mer transporteffektivt
samhille dir transporterna anvinds smartare och med mer
resurseffektiva och dnnu sikrare fordon, fornybara brinslen och
mindre utslipp. Hillbara och effektiva logistikldsningar utveck-
lade inom och i skirningspunkten mellan de bida kan bidra till
att utveckla denna inrikening.

Life Science. Samverkan mellan vird, niringsliv och
akademi behévs for att nya innovativa likemedel, virdmetoder
och medicinteknik ska komma sambhiillet till del for att 16sa de
samhillsutmaningar som finns runt hilsa. Kunskapsutveckling
runt héllbara livsmedel och individbaserad nutrition ger en bra
position att bidra inom detta filt.

Smart Industri — nyindustrialiseringsstrategin
Regeringens nyindustrialiseringsstrategi® 4r tinke att bidra till
att stirka foretagens omstillningsformaga och konkurrenskraft
inom fyra fokusomriden:

Industri 4.0 — Foretag i svensk industri ska vara ledande
inom den digitala utvecklingen och i att utnyttja digitalisering-
ens mojligheter.

Hallbar produktion — Okad resurseffektivitet, miljchinsyn
och en mer hillbar produktion ska bidra till industrins virde-
skapande, jobbskapande och konkurrenskraft.

Kunskapslyft industri — Kompetensforsérjningssystemet
ska morta industrins behov och frimja dess lingsiktiga utveck-
ling.

Testbddd Sverige — Sverige ska vara ledande i forskning
inom omriden som bidrar dill att stdrka den industriella pro-
duktionen av varor och tjinster i Sverige.

>3 Regeringen (2016) Smart Industri — En nyindustrialiseringsstrategi
for Sverige

Strategin 4r ett initiativ for att prioritera industrin. Regeringen
vill att politiken ska gora sitt for att stirka féretagens forutsice-
ningar att klara omstillningen. Med gemensamma prioritering-
ar och krafter beddms svensk industri férutsiteningar ate gora
den omstillning som nu sker och bli virldsledande inom inno-
vativ och héllbar industriell produktion av varor och tjinster.

Orebroregionen ir idag, utdver det arbete som gors pa regional
niva, inblandad i ett arbete inom Ostra Mellansverige (Orebro,
Vistmanland, Ostergotland, Sormland och Uppsala) for atc
genom olika initiativ stirka foretagen inom industrin, med
utgdngspunke i denna strategi.

Regionalt perspektiv

I den regionala kontexten har nimnden for regional tillvixt

ett dtagande mot regionstyrelsen som den 27 maj 2015 antog
direktiv for arbetet med verksamhetsplan med budget 2016—
2018. I den en plan som foreligger for att dka andelen innova-
tioner som kommersialiseras och bidrar med tillvixt i hela linet
uttrycks tydligt att; "Region Orebro lin ansvarar som regionalt
tillviixtansvarig for arbetet med att ta fram en regional innova-
tionsstrategi baserad pd regionens styrkeomriden, en si kallad RIS3
(regional innovationsstrategi med Smart Specialisering)”.

Motsvarande lydelser finns 4dven i den av regionstyrelsen antagna
projekeplanen for revideringen av regional utvecklingsstrategi

(RUS).

Infér revideringen av gillande RUS f6r Region Orebro lin som
fardigstills under 2017 upprittades 2014 en aktualitetsprovning
och relevansbeddmning av den regionala utvecklingsstrategin i
Region Orebro lin*. En av de tydligaste rekommendationerna i
denna pekade mot mojligheterna i att i strategiarbetet; “tydligare
koppla samman de industriella aktirerna som redan finns i regionen
och utnyttja deras kompetens och resurser pa ett mer fruktbart siitt
Jor att kanalisera in dem i etz triple (hir quad) -helix sammanhbang,
som ocksd kan fungera som inkubator for nystartade foretag och ac-
celerator for smd- och medelstora foretag. Aven det nit av underleve-
rantirer kopplade till de internationella jittarna som finns i regionen
kan dra nytta av bittre horisontella kontaktytor, bittre koppling

till forskningen och till de offentliga innovationsinsatser som finns
tillgiingliga regionalt, men som de inte alltid kan né péi egen hand. I
samtliga fall framstir Smart Specialisering som ett siirskilt limpligt
verktyg for att relativt snabbt nd fram till ett fungerande arbetssiitt”.

>4 Aktualitetsproévning och relevansbedémning av den regionala
utvecklingsstrategin i Region Orebro Lan, 2014.
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Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin 4r en gemensam vigvisare
for regionens framtidsarbete till 2030. Den handlar om hur
Region Orebro lin tillsammans med kommunerna, nirings-
livet, myndigheter, civilsamhillet och andra aktorer vill méta
framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omrédet.
Utvecklingsstrategin prioriterar processer och strukturer som
skapar forutsiteningar for bra livskvalitet for invénarna och
hallbar utveckling i samhillet.

I den regionala utvecklingsstrategin adresseras frigorna om inno-
vationsutveckling specifikt. Satsningar pa innovationsfrigorna
motiveras i RUS genom denna innovationsstrategi och foljande
insatser omnimns specifikt — dessa kommer i ett senare skede i
relevanta fall adresseras i aktivitets- och handlingsplaner;

Region Orebro l3n Innovationsstrategi Orebroregionen

e Implementera en innovationsstrategi for Smart specialise-
ring

*  Etablera och utveckla innovativa miljer, testbiddar och
demonstratorer

*  Integrera nationella strategier och arbeta for en aktiv posi-
tionering mot relevanta plattformsinitiativ pA EU-nivd

e Utveckla projekt och samverka pa interregional niva,
nationellt och inom EU

Innovationsfrigorna fir genom detta utrymme i den regionala
utvecklingsstrategin samtidigt som detaljerna liggs ut i detta
specifika dokument.

427 (780)
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Perspektiv och

horisontella kriterier

Horisontella kriterier ir ett samlingsnamn for frigor som
paverkar minga verksamheter och delar av samhillet. De ir
alltsd inte avgrinsade till sirskilda branscher eller samhillssfirer
och dr i den betydelsen tvirgdende. Under rubriken horison-
tella kriterier” ingdr vanligen frigor kring social héllbarhet och
miljomaissig héllbarhet.

Aven om horisontella kriterier samlar frigor som genomsyrar
stora delar av sambhiillet, #r en innovationsstrategi inriktad pa
vissa omrdden och processer. Ett vanligt sitt att arbeta med
horisontella kriterier 4r genom att integrera dessa i strategier
och genomfdrande.

Horisontella kriterier ir en framgangsfaktor och vi vill i arbetet
med genomfdrandet av innovationsstrategin framhélla idén
om ett hillbart, inkluderande innovationssystem som tar vara
pa sambhillets hela potential for utveckling inom véra priorite-
ringar. I genomférandet av innovationsstrategin fokuserar vi pd
integration av detta perspektiv i foljande processer:

e Kunskapsutveckling
e Entreprendrskap

e Samverkan

e Dolicy

Samtliga processer ska tolkas brett och inte avgrinsat till en viss
sektor.

Overgripande bedémning av
innovationsstrategin»

Innovationsstrategin har en indamélsenlig avgrinsning med
fokus p& innovationsfrimjande aktérer och utvecklingsférmaga
i regionalt forankrade kunskaps- och kompetensomréden och
med en bred samverkansansats och inkluderande policyprocess.

Social hallbarhet

Urvalet av sakomréden i form av prioriteringar och applika-
tionsomraden ir relativt balanserad ur ett jimstilldhetsperspek-
tiv, med sivil kvinno- som mansdominerade sakomriden som
prioriteras. Strategins sammansittning visar dock att en viktig
strategisk friga for atc forverkliga hela potentialen i regionen ir
att framover i vidareutvecklingen av innovationspolitiken arbeta
med inkludering och mobilisering av aktdrer som i dagsliget
inte har en naturlig plats i innovationsprocesserna.

Ett inkluderande perspektiv och sirskilda handlingsplaner for
att folja upp arbetet inom respektive insatsomréde 4r en fram-
komlig vig att arbeta med detta.

>>Utgangspunkten for detta avsnitt har varit en PM upprattad av
Oxford Research (2016) med specifikt uppdrag att genomlysa inno-
vationsstrategiarbetet utifran horisontella kriterier.

Miljomassig hallbarhet

Ett specifikt insatsomrade kan vara att sikra tillging till kom-
petens inom aktuella miljofrigorna som livscykelanalyser eller
systemanalyser ur miljdeffekeperspektiv. Insatser for att sikra de
miljomissiga hillbarhetskriterierna, sisom att kriiva ett avance-
rat miljoperspektiv, eller anvinda det som kriterium f6r fordel-
ning av resurser ir en vig. Detta kan ske genom strategiska
allianser med ledande kunskapsmiljoer och kompetensbirare
utanfor regionen.

Att koppla innovationsstrategins genomférande till den
regionala utvecklingsstrategins fokus pa hallbarhet ur ett miljo-
perspektiv blir naturligt. Hir kan synergier skapas genom att
linka mot aktivitets- och handlingsplaner i relevanta och fore-
kommande fall.

Inkluderande och

mobiliserande innovation

Strategin tar vara pd insikten om vikten av inkludering genom
att lansera tanken p4 inkluderande och mobiliserande innova-
tion.

Samtidigt som inkludering, oavsett eventuella diskriminerings-
grunder, kan ses som en rittighetsfriga, ir ett 6ppet och inklu-
derande innovationssystem snarast att se som en framgéngs-
faktor for innovationsprocessen. Det handlar om att tinka nytt
kring vilka kombinationer av formédgor som kan 13sa problem
och utmaningar.

Det giller sdvil inom kunskapsutvecklingen som i ledet dir
l6sningen ska forverkligas, genom entreprendrskap i nirings-
livet eller i andra sektorer. Det giller ocksd i anvindarledet,
det vill siga kunder, konsumenter och brukare. Det giller att
inkludera alla applikationsomraden i innovationsstrategin
och diri ingdende resurser, samt, s&vil tekniska som sociala
kunskapsbaser.

Vi anvinder begreppet inkluderande och mobiliserande innova-
tion som en horisontell prioritering. Det ger oss ett verktyg att
anvinda for att nd kunskap om beteenden och sociala aspekter
och arbeta med social innovation, bide parallellt och integrerat
med utvecklingen inom andra prioriteringar.
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Strategiska fragor och over-
gripande insatser for att
stotta arbetet med

Innovationsstrategiskt ramverk

Livsmedel Autonoma,

i skarningen mellan  — digitaliserade och horisontella kriterier
hallbarhet, hélsa, intelligenta Sammantaget kommer foljande centrala
miljo och maltid produktionssystem strategiska frigor vara utgdngspunkten for det
fortsatta arbetet med horisontella kriterier i
Hallbara

Al implementeringen av innovationsstrategin;
logistiklésningar P & sl
e Synliggdra och dka kunskapen om de

Food Tech normer och forvintningar som priglar

innovationsomrédet, med avseende pa
tekniska visavi samhillsvetenskapliga och
Funktionella och - i 3 i 270 -
{ : Industrisystem kreativa sakomraden respektive p& “innova
hallbara livsmedel i » » » » R
toren”, “uppfinnaren” eller “entreprendren”.

»  Oka kunskapen om andra dimensioner av

Iivslnmdel("jsélrsl-elcl)ch W erande o Logistiksystem jimlikhet, vid sidan av jimstilldhet, och
dryckesproduktion ~mobiliserande innovation hur medarbetare, deltagare och aktorer i
innovationssystemet fordelar sig utifrdn
Valfardsteknologiska dessa.
system

Offentlig maltid e Utveckla kapacitet kring och facilitera
inkluderande och mobiliserande innovation
for att utnyttja hela potentialen for innova-

tion i regionen och forsikra sig? om att

Social innovation kan definieras som ”samhillsnyttiga [6sningar”. tillgingliga kunskaper och kompetenser inte

I linet finns specifika mojligheter i form av insatser for att exkluderas pa osaklig grund.

frimja att idéer och I6sningar forverkligas, med utgdngspunkti o A¢c urveckla kapaciteten hos regionala aktdrer att analysera

uppfattningen att det finns forutsiteningar att stirka formdgan sina verksamheters miljseffektivitet och miljopaverkan av

till entreprendrskap och social utveckling. Partnerskapet for nya innovationer ur relevanta systemperspektiv.

Sociala innovationer blir en nyckelakedr f6r mobiliseringen av

detta perspektiv. * At fortsitta att utveckla de styrkeomréden som inte ingar
som prioriteringar i innovationsstrategin under denna

Nya I6sningar kraver nya typer av krav pa industri, process, tidsperiod med sikte pé att de ska inlemmas i hdgre grad

teknologi och pd anvindare. Detta kommer kriva nya perspek- nir strategin ska fornyas.

tiv och virdeskapande genom mobilisering och inkludering. * At formulera vilavvigda motkrav och forvintningar pa

genomfdrda satsningar som frimjar att ett avancerat och
strategiskt miljoperspektiv integreras i samtliga insatser.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Entreprenorskapsteamet — sa moter vi utmaningarna
tillsammans

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att fordela 1 000 000 kronor av de innovationsstirkande medel i ordinarie budget till
forvaltningen Regional utveckling fér Entreprendrskapsteamets arbete att bidra till att
I6sa identifierade entreprendrskapsutmaningar.

Sammanfattning
Pandemin har 6kat behovet av att accelerera arbetet med entreprendrskap. Sedan
arsskiftet leder Region Orebro lan ett natverk for detta &ndamal:

Entreprendrskapsteamet. Natverket bestar av de foretagsframjare som arbetar med
entreprendrskap i utbildningen och de som tillhandahaller nyféretagarradgivning. Tre
dvergripande utmaningar, som man inte léser inom ordinarie verksamhet, har
identifierats:

Ungt entreprendrskap: Tydligare koppla studenters entreprendrskap till det
foretagsframjande systemet och till de aktorer som jobbar med entreprendrskap pa
grundskole- och gymnasieniva.

Nyforetagarradgivning: Underlatta nyforetagande for utrikes fodda invanare.

Innovativt entreprendrskap: Fler entreprendrer fran Entreprenorskapsteamets
organisationer till inkubation.

Nu anscker forvaltningen Regional utveckling om medel sa att
Entreprendrskapsteamet kan arbeta for att bidra till att [6sa dessa utmaningar.
Styrgrupp ar BRO:s ledningsgrupp som beslutar om vilka insatser som medlen ska ga
till.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Arendebeskrivning

Coronapandemin har satt fokus pa omstallningsarbetet i naringslivet. En mycket viktig
del av detta &r stimulerandet av entreprendrskap for att starka nyforetagandet sa att
naringslivet fylls pd med nya bolag med nya idéer. | Orebroregionen vill vi accelerera
detta i det nystartade natverket i Entreprendrskapsteamet.

Vikten av att starka entreprendrskapet betonas ocksa redan i flera strategiska dokument
for bade landet och lanet. | forslaget till Nationell strategi for hallbar regional
utveckling 2021-2030 har regeringen identifierat fyra strategiska omraden att
kraftsamla kring och arbeta med fram till 2030. Entreprendrskap sorterar in under ett
av dem. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Orebro 14n (2018-2030) har
entreprendrskap som ett prioriterat omrade, och en strategisk inriktning ar att skapa ett
foretagsklimat dér entreprendrer har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla
foretag. Omstartskommissionens nyligen utkomna “Idéer for ett starkare Sverige”
menar att entreprendrskapet intar en sérstallning och ar en "nyckel for att vanda
krisen”.

Med andra ord. Entreprendrskap ar viktigt.

Under nagra &r fram till 2018 hade Almi ett uppdrag av Business Region Orebro
(BRO) att driva en entreprendrskapsgrupp kallad ”Aktérsgruppen” som bestod av
lanets fyra Nyféretagarcentrum, Drivhuset, Coompanion, Region Orebro ln,
Skatteverket, Arbetsférmedlingen, Ung Foretagsamhet, Almi och Lindesbergs
kommun.

Over tid utékades gruppen till att omfatta fler aktorer och kommuner, och BRO
overtog sa smaningom det formella ansvaret for gruppen. Till slut hade natverket blivit
lite for stort for att ett effektivt arbete skulle kunna bedrivas.

Under hosten 2020 utvérderades darfor detta arbete (pa initiativ av utvecklingsledare
pa Region Orebro lan) och utredningen landade i att dela in den gamla grupperingen i
tva nya natverk: Foretagsutvecklarna och Entreprendrskapsteamet.

Detta drende fokuserar pa det sistnamnda av dessa natverk, Entreprenorskapsteamet,
som regelbundet traffas for att samtala om och driva aktuella nystartsfragor och fragor
som ror entreprendrskap i utbildningar. Den 4 mars 2021 hade gruppen sitt forsta
mote.

I samband med dessa forandringar tog ocksa Region Orebro lan Gver ansvaret att driva
och samordna arbetet. Region Orebro l4n rapporterar regeloundet om bada
ovanstaende gruppers arbete till kommunernas naringslivsenheter via BRO:s
ledningsgrupp.

Entreprendrskapsteamet bestar av Coompanion, Nyforetagarcentrum Bergslagen,
Nyfdretagarcentrum Maockelnregionen, Nyforetagarcentrum Sydnarke, )
Nyféretagarcentrum Orebro-Lekeberg, Almi, Inkubera, Ung Foretagsamhet, Orebro
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Universitets studentkoordinator och samverkanskoordinator, Ung Drive, Orebro
kommun och Timbanken.

Natverket ser framst tre utmaningar — som de inte l6ser ut i sina ordinarie uppdrag -
som de tillsammans kan jobba med:

Ungt entreprendrskap: Tydligare koppla studenters entreprentrskap till det
foretagsframjande systemet och till de aktorer som jobbar med entreprendrskap pa
grundskole- och gymnasieniva.

Nyforetagarradgivning: Underlatta nyforetagande for utrikes fodda invanare.

Innovativt entreprendrskap: Fler entreprendrer fran Entreprendrskapsteamets
organisationer till inkubation.

Kommunikation av det som sker i Entreprendrskapsteamet sker i lanets
innovationssystem, i relevanta natverk for foretagsframjande aktorer, pa Region
Orebro lans webb samt i Business Region Orebros nétverk.

Samtliga i Entreprendrskapsteamet ska ocksa, enligt ett rullande schema, utbilda
varandra om sina egna verksamheter, eller om nagot specialomrade som gynnar
entreprendrskap.

Bedémning

Region Orebro lan ser tydliga kopplingar mellan att uppna malen i den regionala
utvecklingsstrategin och Handlingsplanen for naringsliv och entreprenérskap och
satsningen pa Entreprendrskapsteamets arbete. Av denna anledning ser Region Orebro
lan starka skal att ta beslut om att fordela medel till Regional Utveckling for att
Entreprendrskapsteamet ska kunna jobba med identifierade utmaningar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Alla aktorer i Entreprendrskapsteamet arbetar med dessa perspektiv utifran sina
respektive organisationers vardegrunder, strategiska dokument och verksamhetsplaner.

For att ytterligare satta fokus pa hallbarhetsarbetet i natverket samt motverka
diskriminering och férdomsfullt bemd&tande ska alla aktorer erbjudas méjlighet till
utbildning i jamstalldhetsintegrering och processtdd for jamstélldhet for att integrera
jamstalldhet &nnu béttre i verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser
Region Orebro lans satsning p& Entreprenorskapsteamets arbete finansieras av de
innovationsstarkande medel inom budgetramen for regional tillvaxtnamnd.
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Uppfoljning

Till insatsen knyts en styrgrupp bestaende av Business Region Orebros ledningsgrupp,
som fattar beslut om vilka insatser som medlen ska finansiera.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 7 april 2021.

Utvardering och forslag pa nya former av arbetet med entreprendrskap i Orebro lan.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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Naringslivsutveckling, Johan Sédergren 2021-01-12 Tjansteanteckning

Utvardering och forslag pa nya former av

arbetet med entreprenérskap i Orebro lin

Bakgrund

Vikten av att stirka entreprendrskapet betonas i flera strategiska dokument for
bade landet och lénet. I forslaget till Nationell strategi for hallbar regional
utveckling 2021-2030 har regeringen identifierat fyra strategiska omraden att
kraftsamla kring och arbeta med fram till 2030. Entreprenérskap sorterar in
under ett av dem. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Orebro lin
(2018-2030) har entreprenorskap som ett prioriterat omrade, och en strategisk
inriktning &r att skapa ett foretagsklimat dir entreprendrer har goda
forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag. Omstartskommissionens
nyligen utkomna “Idéer for ett starkare Sverige” menar att entreprendrskapet

intar en sérstillning och ar en “nyckel for att vinda krisen”.
Med andra ord. Entreprendrskap ér viktigt.

Under négra ar fram till 2018 hade Almi ett uppdrag av Business Region
Orebro (BRO) att driva en entreprendrskapsgrupp kallad Aktdrsgruppen”
som bestod av ldnets fyra Nyforetagarcentrum, Drivhuset, Coompanion,
Region Orebro lin, Skatteverket, Arbetsformedlingen, Ung Foretagsamhet,

Almi och Lindesbergs kommun. Denna grupp triffades pa Almi och
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huvudfokus var nyforetagarfrdgor. Nar Almis uppdrag tog slut Gvertog
verksamhetsledaren pa BRO tillfalligt den sammankallande rollen.

I samband med att genomforandet av den regionala handlingsplanen for
Naringsliv och entreprenorskap (2018-2022) skulle paborjas, bjods fler aktorer
in och fler sdkte sig ocksa till gruppen. Region Orebro lins ramprojekt ENSA
(Entreprendrskap genom samhandling) mojliggjorde ocksa for fler att vara

delaktiga i stirkandet av entreprendrskapet i lanet.

Vid sidan av de ursprungliga aktorerna aterfanns nu dven Inkubera, Orebro
universitet, Foretagarna, Svenskt Néringsliv, Mockelnforetagen, Creative
House, Handelskammaren, Young Professionals, samt flera kommuner:

Degerfors, Nora, Laxa, Karlskoga, Askersund och Orebro.

Trots att antalet som engagerat sig i entreprendrskapsfragor har dkat over tid,
har antalet moéten legat fast vid 4 stycken per ar. Innehéllet pA motena har
forstas varierat men mycket har handlat om att delge varandra aktuell
information, hitta samverkansvinster och underlétta slussning av entreprendrer
mellan deltagande aktorer. Mycket har varit kopplat till entreprendrskap 1

utbildningar, nyforetagarfrigor och bolag i tidiga faser.

For att forbattra arbetet med entreprendrskap ytterligare behdvdes dock en
utvérdering av arbetet. Gruppen har blivit lite spretig och lite for stor. Att ta
reda pa behoven hos aktorerna, fraga om onskemaél och kartldgga aktorernas
olika kompetens, bedomdes som viktigt. Under hdosten 2020 skickades darfor
en enkdt ut som totalt 22 personer fran de ovanstdende aktorerna svarade pa.
Bland de svarande finns alltsd bland annat foretagsfrdmjare, kommunala

néringslivsenheter och medlemsorganisationer.
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Enkaten

Har foljer en sammanstdllning av svaren.

Vad har varit bast/mest intressant med BRO-mdtena hittills?
Motena ér oftast vilbesokta nagot som kan vittna om att man som aktor far ut

ndgot bra av dem. De vanligast forekommande svaren pa ovanstaende fraga ar:

e Fa kunskap om vad som &r pa gang i olika organisationer och kunna fa
utvecklade svar kring detta, samt sprida sin egen aktuella information
e Nitverkandet, skapa relationer, inspiration och se mdjligheter till

samverkan

Varfor har detta varit bast/mest intressant?

Det absolut vanligast svaret dr att regelbundna traffar &r ett smidigt och
effektivt sétt att fa aktuell information paketerat pa, eftersom det &r mycket
som hénder. Minga poédngterar ocksa att for att lyckas i sina respektive
uppdrag dr man beroende av att ha god kinnedom om sddant som &r aktuellt
Flera papekar ocksa att det for entreprendrernas skull ar viktigt att vi genom
dessa moten forbattrar traffsédkerheten 1 slussningen mellan oss. Tills sist
menar ndgra att moétena hjdlper till att pAminnas om att ldnet 4r mer &n bara

staden Orebro.

Vad kan vi forandra for att géra arbetet battre? Ar det nagot som vi bor
ta bort eller lagga till?

De flesta dr 6verens om att laget runt dr bra men att detta bor hallas kort och
med réttvis fordelning av tiden. Komplettera gédrna med uppfoljande och
fordjupande méten 1 mindre grupperingar utifran olika teman. Bra med en

grupp for rena nyforetagarfrigor.

Ett par patalar vikten av ett mer utmaningsdrivet arbete dér vi tillsammans kan

bli bittre mot kunden, och ndgon menar att vi borde f6lja foretagens
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utveckling (aggregerat, enskilda exempel, trender): mer utifran foretagens

perspektiv, mindre ”systemperspektiv".

Vilka ar er organisations behov?
e Lagetrunt 77%
e Hitta samarbeten 66%
e Nitverkande 59%
e Omvirldsbevakning och kompetensutveckling 55%
e Identifiera utmaningar och jobba for l1dsningar (i t.ex. projekt) 45%
e Inspiration 41%

e Studiebesdk 9%

Omvaérldsbevakning och kompetensutveckling. Vilka omraden ar mest
intressanta for er organisation? Valj max 3 alternativ.

o Stdrka entreprendrskapet hos unga, kvinnor och utrikes fodda 73%

e Finansieringslosningar till foretag/entreprendrer 50%

e Underlatta for smaforetag att delta vid upphandlingar 41%

e Nya sitt att ge radgivning 32%

e Hallbart entreprendrskap och cirkuléra affarsmodeller 23%

e Nya affarsmodeller 18%

o Jamstilldhetsintegrering av det foretagsframjande arbetet 14%

Vad kan er organisation bidra med i ett sddant kompetensutvecklande
arbete? Ge konkreta exempel.

Det finns en mycket bred kompetens i gruppen. Bland annat kan ndmnas:

e Upphandling

e Immaterialritt i samarbete med PRV

e Mgjligheter att mota den yngre generationen (UF-eleverna)
e Hallbart entreprendrskap och cirkuléra affarsmodeller.

e Affiarsmodellsutveckling
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Jamstalldhetsintegrering (jdmstilldhet/jamlikhet) - inom radgivning,
kommunikation (intern/extern) och projektansdkningar mm.
Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) och kvalitetssdkring av
arbetstridning/rehabilitering.

Landsbygdsutveckling - foretagande och serviceldsningar pa
landsbygden.

Finansiering

Nyanldnt foretagande

Fragor om inkomstskatt och moms

Internationell handel och affarsutveckling
Kompetensforsorjningsfragor

Leveransvillkor

Forslag pa hur arbetet kan utvecklas

Utifrén ovanstdende dr forslaget att g vidare 1 tva spér:

1.

Foretagsutvecklarna

Coompanion, Nyforetagarcentrum (4 st), Almi, Inkubera, EEN, Orebro
universitets samverkansavdelning, Business Region Orebro,
Innovationsarenan, Timbanken, Region Orebro lin, Skatteverket,
Foretagarna, Svenskt Naringsliv, Creative House, Handelskammaren,

Mockelnforetagen, Linsstyrelsen, Orebro kommun och Agro Orebro.

Traffas tvd gdnger om aret och da &r fokus pé laget runt och
omvirldsbevakning samt kompetensutveckling utifrdn 6nskemal och
kompetens som finns i gruppen. Externa experter bjuds ibland in till
motets kompetensutvecklande del. Dessa mdten bor ligga i
januari/februari och augusti/september for att rusta alla med aktuell
info om vad som hénder under véren och hdosten. Métestiden beréknas

till 2 timmar och kan nér sa tillats kombineras med exempelvis frukost.
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Intresserade aktorer bjuds sedan in till ett uppfoljande/férdjupande
mote med farre deltagare kring utmaningar kopplade till det

kompetensutvecklande &mnet som behandlats pa motet.

2. Entreprendrskapsteamet
Coompanion, Nyforetagarcentrum (4 st), Almi, Inkubera, Ung
Foretagsamhet, Orebro Universitets studentkoordinator och

samverkanskoordinator, Ung Drive, Orebro kommun och Timbanken.

Vi bildar ocksa en mindre gruppering med nystartsaktdrer. Den hér
gruppen triffas fyra gdnger om aret for att samtala om och driva
aktuella nystartsfragor. Motestid 1 timme och detta kan nir sa tillats

kombineras med t.ex. lunch.

I samband med ovanstéende forindringar tar ocksa Region Orebro lin &ver
ansvaret att driva och samordna arbetet. Region Orebro liin rapporterar
regelbundet om bada ovanstadende gruppers arbete till kommunernas

néringslivsenheter via BRO:s ledningsgrupp.

Planering 2021

Ramprojektet ENSA haller pé hela 2021 och eftersom det syftar till att stirka
entreprendrskapet hos unga, kvinnor och utrikes fodda (ndgot som de flesta
svarande 1 enkéten vill prioritera) kommer mobiliserande dialoger for att

komma igang med fler delprojekt att intensifieras.

Varen
e Foretagsutvecklarna. Laget runt samt Finansieringslosningar for
foretag. Onsdag 3 februari kl. 8-10 samt uppf6ljningsméte 1 mindre

grupp efter 6verenskommelse.

e Entreprendrskapsteamet. Tva méten. Aterkommer om nir och var vi
ses.
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Hdsten

e Foretagsutvecklarna: Laget runt och Underlitta for smaforetag att delta
vid upphandlingar samt uppf6ljningsméte 1 mindre grupp efter

overenskommelse. Onsdag 1 september kl 8-10.

e Entreprendrskapsteamet. Tva moten. Aterkommer om nér och var vi
ses.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Nytt affarsomrade i Timbanken: Hallbarhet

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att fordela 200 000 kronor av redan beslutade “aterstartsmedel” inom ordinarie
budget till dppnandet av ett nytt affirsomrade i Timbanken om Hallbarhet.

Sammanfattning

Coronapandemin har intensifierat debatten kring néringslivets omstéallning mot
hallbarhet. Smafdretagen behdver affarsutveckling kopplat till detta for att langsiktigt
starkas i sin konkurrenskraft. Timbanken har idag fem affarsomraden och kan nu
enkelt fyllas med nytt relevant innehall kopplat till hallbarhet for att mota dessa behov.

| det planerade affarsomradet, Hallbarhet, ingar exempelvis arbetet med fragor om
jamstalldhet, mangfald, jamlikhet, CSR (Corporate Social Responsibility/Foretags
samhallsansvar), miljopolicy, klimatomstallning, cirkuldr omstélining, Agenda 2030
och kunskap om hallbarhetscertifieringar.

Upphandlingen av affarsradgivare i Hallbarhet foreslas omfatta perioden fram till
september 2022 da alla affarsomraden i Timbanken ska skriva nya avtal efter en ny
upphandling.

Arendebeskrivning

Timbanken ar ett kompletterande, behovsstyrt och flexibelt affarsradgivningssystem
for smaforetag som idag finns i 4 regioner i Sverige. Dar kan smaforetagare fa upp till
5 timmars gratis radgivning for att utveckla sina bolag. Timbankens huvudmalgrupp ar
unga mindre bolag som vill vixa sakta och sakert. Det ar Region Orebro lan
tillsammans med samtliga kommuner som utifran olika roller i systemet ansvarar for
och arbetar med Timbanken.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Region Orebro lan inforde detta system 2019 och upphandlade, utifran kartlagda
behov, affarsradgivare i 5 affarsomraden (Affarsplan, affarsstrategi och
affarsutveckling, Ekonomi, avtal och juridik, Marknad, sélj, sociala medier och
varumérkesarbete, Digitalisering och IT samt Ledning, organisationsutveckling och
HR).

Redan da fanns diskussioner om att inkludera ett sjatte affirsomrade kring Hallbarhet,
nagot som numera inforts i tva av de andra regionerna dar Timbanken finns.
Erfarenheterna fran de andra regionerna som har Hallbarhet i Timbanken visar att
antalet foretagare som véljer radgivning inom det affarsomradet ar begransat. Genom
att fran det offentliga dnda erbjuda det, visar man att omradet prioriteras. Pa sikt vantas
flodet av entreprendrer till Hallbarhetssparet ocksa oka.

Timbanken i Orebro 1an ndr avsedd malgrupp: 83 procent av Timbankens bolag tillhor
kategorin solo-mikroféretag. 50 procent av foretagens drivs av kvinnor och 84 procent
har en omséttning pa mindre dn 3 miljoner, bolag som alltsa inte kan soka
Tillvéxtverkets affarsutvecklingscheckar.

99 procent av anvandarna (entreprendrerna) anser att de blir bemétta professionellt , 98
procent anser att radgivningen anpassas utifran deras behov, 90 procent anser att de far
ny och relevant kunskap till sitt foretagande. 92 procent tror att radgivningen kommer
leda till 6kad omséttning eller vinst. Férhoppningen att Timbanken ska leda till 6kade
anstéllningar har minskat nagot under 2020, och troligtvis ar det osakerheten kring
pandemin som paverkar. | januari 2020 trodde nastan 60 procent att Timbanken skulle
leda till nyanstéllningar, i oktober samma ar hade denna siffra sjunkit till 41 procent.

En langsiktig avsedd effekt med Timbanken &r stimulans av tjanstesektorn. Endast 30
procent av foretagen som anvénder Timbanken har vana av att kdpa konsulttjanster,
men efter nyttjandet av Timbanken &r det 85 procent som anser det troligt att de
kommer kdpa tjanster for att utveckla foretaget.

Timbanken fordelar effektivt radgivning till kommuner utifran behov. Samtliga
leverantGrer erbjuder digitala moten nagot som varit framgangsrikt bade utifran
perspektivet att minska mellankommunala skillnader, och for att fungera val under
pandemin.

Timbankens flexibla upplagg mojliggjorde redan under 2020 for att par
Coronarelaterade anpassningar. Dels kommunicerades tva affarsomraden som
smaforetagare bedomdes ha storre behov av nar pandemin slog till, dels har vi nyligen
kompletterat Timbanken med nyforetagarradgivning utifran ett 6kat behov i Coronans
kolvatten.

Coronapandemin har nu ocksa intensifierat debatten kring omstéllning mot hallbarhet.
Smaforetagen behover affarsutveckling kopplat till detta for att starkas i sin
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konkurrenskraft. Timbanken kan nu enkelt fyllas med nytt relevant innehall for att
mota dessa behov.

| affarsomradet, Hallbarhet, ingar exempelvis arbetet med fragor om jamstalldhet,
mangfald, jamlikhet, CSR (Corporate Social Responsibility/Foretags samhallsansvar),
miljopolicy, klimatomstéllning, cirkular omstéllning, Agenda 2030 och kunskap om
hallbarhetscertifieringar

En utvecklingsledare vid omrade Naringslivsutveckling leder arbetet med det nya
affarsomradet och upphandlingen av affarsradgivare kopplat till det. Samverkan sker
med Region Orebro lans omrade Energi och klimat, upphandlingsenheten och en
intern kommunikator. Samverkan sker ocksa med foretaget som tillhandahaller den
digitala plattformen dar Timbanken finns.

Kommunikation av det nya affarsomradet sker i relevanta natverk for
foretagsframjande aktorer, i Timbankens sociala medier, pa Region Orebro lans webb
samt i Business Region Orebros natverk.

Alla de upphandlade affarsradgivarna utbildas i konceptet Timbanken, samt i det
ovriga foretagsframjande systemet i Orebro lan.

Alla radgivare upphandlas enligt kriterier som sékerstaller god leverans av hog
kvalitet. Erfarenheter och r&d tas fran dels tidigare upphandling i Timbanken i Orebro
lan, dels fran andra regioner som upphandlat i det nya omradet Hallbarhet.

Bedomning

Region Orebro lan ser tydliga kopplingar mellan att uppna malen i den regionala
utvecklingsstrategin och Handlingsplanen for néringsliv och entreprenérskap och
oppnadet av ett affarsomrade i Hallbarhet i Timbanken. Av denna anledning ser
Region Orebro lan starka skal att ta beslut om att mojliggora for detta.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

| det nya affarsomradet i Timbanken Hallbarhet ingar exempelvis arbetet med fragor
om jamstalldhet, mangfald, jamlikhet, CSR (Corporate Social Responsibility/Foretags
samhallsansvar), miljopolicy, klimatomstallning, cirkular omstéllning, Agenda 2030
och kunskap om hallbarhetscertifieringar.

Ekonomiska konsekvenser
Region Orebro lans dppnade av ett Hallbarhetsspér i Timbanken finansieras av redan
beslutade “aterstartsmedel” och ryms inom budgetramen for regional tillvaxtnamnd.
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Uppfoljning

For att sakerstalla kvaliteten i rddgivningen genomfars dubbla enkater; dels efter varje
radgivningstillfalle, dels efter avslutad radgivning. Regelbundna traffar genomfors
med bade kommuner och affarsradgivare for att sakerstalla kvalitén i insatsen.

Insatsen pagar fram till 22 september 2022 da nya avtal ska skrivas med samtliga
affarsradgivare i Timbanken. Fram till dess foljs utvecklingen i affarsomradet av
omrade Néringslivsutveckling, som rapporterar till Regionala Tillvaxtnamnden i

samband med den stora upphandlingen av nya affarsradgivare i Timbanken varen
2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd den 7 april 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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Organ
Regional tillvaxtnamnd

Industriutvecklingsarbete i Orebro lin — fortsatt arbete
via en Industrihubb

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna forslaget om fortsatt arbete med industriutveckling i Orebro l4n via
projektet ”Industrihubb Orebro lan”,

att godkanna forslaget att anvanda tidigare beslutad budget 2021, for aterstart av
néringslivet med anledning av Coronapandemin, som medfinansiering samt

att godkénna forslaget att avsatta 1 000 000 kronor av rammedel for
innovationsstodjande arbete inom omrade naringslivsutveckling for medfinansiering
2022.

Sammanfattning

Industrin &r en stor del av den regionala ekonomin vilket gor det angeléget att industrin
fortsatter att finnas och utvecklas i varat lan. Industrin i Sverige star infor en stor
omstallning, bade inom teknik, hallbarhet och kompetens. Det &r viktigt att Orebro lan
rustar sig och arbetar aktivt for denna omstéllning.

| forstudieprojektet MIND (finansierad av Region Orebro 14n) har férslag lamnats pé
innehall och form for en industriell utvecklingsorganisation. Forstudien har dven
byggts pa med ett forslag pa hur en etablering av en industriell utvecklingsorganisation
— en Industrihubb - kan genomfdras med utgangspunkt i industrins behov, formaga och
engagemang.

Da det idag inte finns ndgon industriell aktor i lanet som kan bara ansvaret for en
sadan satsning foreslas att arbetet fortsétter att bedrivas i projektform med
projektagare Business Region Orebro (Orebro kommun). Arbetet kommer genomforas
som ett projekt med forslag pa budget pa 2 000 000 kronor/ar i 2 ar. Satsningen
foreslas belasta sedan tidigare beslutad budget 2021 for aterstart av naringslivet med
anledning av Coronapandemin. Fér 2022 ar forslaget att avsatta 1 000 000 kronor av
rammedlen for innovationsstodjande arbete inom omrade naringslivsutveckling for
medfinansiering.
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Arendebeskrivning

Bakgrund

Av alla forvérvsarbetade i Orebro lan 2019 arbetade cirka 14 procent inom
tillverkning- och utvinningsindustri. Det gor den till den nésta strsta branschen i lanet
sett till antal forvarvsarbetande. Tillverkningsindustrin bidrar aven till arbetstillfallen
och ekonomisk aktivitet &ven i andra narliggande branscher. Tillverkningsindustrin
skapar aven stora varden i lanet utifran omsattning, foradlingsvarde och tillvéxttakt.
Industrin ar saledes en stor del av den regionala ekonomin vilket gor det angelaget att
industrin fortsatter att finnas och utvecklas i varat Ian. Industrin i Sverige star infor en
stor omstallning, bade inom teknik, hé&llbarhet och kompetens. Det ar viktigt att Orebro
Ian rustar sig och arbetar aktivt fér denna omstallning.

Hur stottar det offentliga industrin i lanet idag och vad har vi lart oss?
I dagsléget finns ett antal organisationer som stottar och utvecklar lanets
industriforetag pa olika satt. Utifran ett affarutvecklingsperspektiv finns bland annat
ALMI och Inkubera. Dessa vander sig dock inte bara till en bransch utan har ett
bredare uppdrag. Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv finns bland annat
Orebro universitet samt Teknik College. Alfred Nobel Science park har ett
innovationsstédjande uppdrag inom avancerad tillverkning” och ”intelligenta
system”. Dessa inriktningar riktar sej direkt tillverkande industri i l&net men for att
kunna ta del av dessa insatser kravs en hdg teknisk mognadsgrad samt
genomfdrandekapacitet hos bolagen.

| de innovationsframjande insatser som Region Orebro lan genomfort under senare ar
har det blivit tydligt att det saknas en aktor i regionen som har kunnat hjalpa
industriforetag i sin utvecklingsresa pa ett mer évergripande och grundlaggande plan.
Manga foretag behover en uppbyggd kunskap for att kunna ta till sig och effektivt
kunna anvénda innovationsstddjande insatser. Ett offentligt och privat gemensamt
organiserat stod for att bygga denna forberedelse och dkade tekniska kunskap har inte
funnits i regionen. Pa grund av att det ej finns nagot offentligt och privat gemensamt
organiserat industristdd har Orebro 14n inte heller p& ett strukturerat satt kunna
tillgodogdra sig de nationella satsningar som har kanaliserats ut i Sverige som riktat
sig till landets sma- och medelstora industriforetag.

Hur gor andra?
I andra regioner i Sverige finns industriella utvecklingsorganisationer i olika form.
Manga av dessa ar en del av ett nationellt natverk, Industriella Utvecklingscentra
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(IUC). Genom IUC har manga nationella satsningar och insatser kanaliserats till sma-
och medelstora industriféretag i Sverige. | Orebroregionen saknas en motsvarande
uttalad och renodlad organisation med fokus att framja grundldggande industriell
teknisk utveckling hos lanets sma- och medelstora foretag.

Kunden till en industriell utvecklingsorganisation ar utvecklande och tillverkande sma-
och medelstora industriféretag. Det &r kunden, industrin, som ger dess
existensberattigande och all verksamhet och aktiviteter ska direkt eller indirekt ge
industrinytta. Detta sker dels genom basverksamhet, dels projektbaserad verksamhet.

| forstudieprojektet MIND (finansierad av Region Orebro 14n) har férslag lamnats pé
innehall och form for en industriell utvecklingsorganisation. Forstudien har aven
byggts pa med ett forslag pa hur en etablering av en industriell utvecklingsorganisation
—en Industrihubb kan genomforas med utgangspunkt i industrins behov, formaga och
engagemang.

Aktiviteter inom ramen foér en Industrihubb
Nedan kommer forslag pa aktiviteter som bor genomforas inom ramen for en
Industrihubb.

o Kontinuerlig dialog och behovsinventering med industriforetag for att
ytterligare 6ka industrikdnnedom, klargdra behov och potential, samt utefter
det genomfora aktiviteter.

e Tillgangliggora och kanalisera nationella initiativ sa som Produktionslyftet
och Robotlyftet med flera for att fa 6kad utvéaxling av initiativen i regionen.

e Informations och kunskapshéjande insatser samt vid behov moderera natverk
inom olika teknikomraden for att 6ka utbyte och samarbete mellan foretag och
pa sa satt hantera utmaningar och 6ka kompetens och tillampning av tekniker
och teknologier.

Granssnitt mot 6vriga organisationer

En Industrihubb ska i huvudsak inrikta sig pa att vara en genomférande, industrinara
organisation och ska inte vara en konkurrent till befintliga organisationer som idag &r
verksamma inom liknande segment. En Industrihubb har potential att utgtra ett
komplement och en enklare vég in till industrin i regionen samtidigt som den kan
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erbjuda en enklare vag for industrin att oka sin kontaktyta och na ut till andra
relevanta, samverkande organisationer. Har skapas en naturlig kanal mellan industri
och aktorer.

Forslag till fortsatt arbete

Uppstartsfasen for Industrihubben rekommenderas vara projektfinansierad i 2 ar med
medel frén Region Orebro lan. Det vill siga att uppstart och verksamhet finansieras i
projektform for att sedan dverga i basfinansierad verksamhet. | inledningsskedet
behdver behovet hos industrin analyseras ytterligare samt att de sjalva bor formera mal
och innehall for verksamheten. Da det idag inte finns ndgon industriell aktor i lanet
som kan bara ansvaret for en sadan satsning foreslas att projektagare for projektet blir
Business Region Orebro (BRO), och saledes Orebro kommun. Genom BRO skapas
forutséattningar for en tydlig regional och kommunal foérankring i de
naringslivsframjande strukturerna. Samtidigt finns méjligheter till tydligare kopplingar
av det 6vriga investering och etableringsframjande arbete som pagar inom BRO.

Malet nar projektet avslutas &r att en fristaende bérkraftig organisation och verksamhet
for industriell utveckling har etablerats, som ar styrd av industrin och som darmed ar
organisatoriskt bortkopplad fran BROs verksamhet. For att detta ska lyckas kravs en
god forankring i och fortroende hos det industriella néringslivet i regionen.

Finansiering och budget

Satsningen foreslas belasta sedan tidigare beslutad budget 2021 for aterstart av
néringslivet med anledning av Coronapandemin. For 2022 ar forslaget att avsatta

1 000 000 kronor av rammedel for innovationsstodjande medel for omrade
naringslivsutveckling for medfinansiering. Region Orebro lan har dven som avsikt att
tillskjuta projektmedel fran det statliga 1:1 anslaget med totalt 2 000 000 kronor. Total
budget beraknas bli 2 000 000 kronor per ar i 2 ar.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Da beslutet amnar forbattra forutsattningarna for industrin omstallning skapar detta i
sin tur forutsattningar for positiva konsekvenser for miljon genom exempelvis
effektivare processer med exempelvis minskade utslapp och effektivare
resursanvandning som konsekvens.

Ekonomiska konsekvenser
Satsningen foreslas belasta sedan tidigare beslutad budget 2021 for aterstart av
naringslivet med anledning av Coronapandemin. For 2022 ar forslaget att avsatta 1 000
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000 kronor av rammedlen for innovationsstodjande arbete inom omrade
naringslivsutveckling for medfinansiering. Region Orebro lan har d4ven som avsikt att
tillskjuta projektmedel fran det statliga 1:1 anslaget med totalt 2 000 000 kronor. Total
budget beraknas bli 2 000 000 kronor per ar i 2 ar.

Uppfoljning

Projektet kommer att foljas upp enligt gangse rutiner kopplat till projektmedlen via 1:1
anslaget. Dessutom kommer Region Orebro lan beredas plats i projektets styrgrupp.
Projektet kommer dven att lyftas vid BRO:s ledningsgruppsméten.

Beslutsunderlag
FéredragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 7 april 2021.

PM - Industriell utvecklingsorganisation i Orebro lan — Industrihubb.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Business Region Orebro, Orebro kommun

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 453 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lisa Virén 2021-03-11 Tjansteanteckning

Industriell utvecklingsorganisation i Orebro
lan - Industrihubb

Bakgrund - industrin i lanet

Av alla forvarvsarbetade i Orebro 14n 2019 arbetade cirka 14 procent inom
tillverkning- och utvinningsindustri. Det gor den till den nésta stérsta branschen i
lanet sett till antal forvarvsarbetande. Tillverkningsindustrin bidrar &ven till
arbetstillfallen och ekonomisk aktivitet &ven i andra narliggande branscher.
Tillverkningsindustrin skapar dven stora varden i lanet utifran omsattning,
foradlingsvarde och tillvéaxttakt. Industrin ar saledes en stor del av den regionala
ekonomin vilket gor det angeléget att industrin fortsétter att finnas och utvecklas i
varat lan. Industrin i Sverige star infor en stor omstéllning, bade inom teknik,
hallbarhet och kompetens. Det ar viktigt att Orebro lan rustar sig och arbetar aktivt for
denna omstéllning.

Hur stottar det offentliga industrin i lanet idag och vad
har vi lart oss?

| dagslédget finns ett antal organisationer som stottar och utvecklar lanets
industriforetag pa olika satt. Utifran ett affarutvecklingsperspektiv finns bland annat
ALMI och Inkubera. Dessa vander sig dock inte bara till en bransch utan har ett
bredare uppdrag. Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv finns bl.a. Orebro
universitet samt Teknik College. Alfred Nobel Science park har ett
innovationsstddjande uppdrag inom “avancerad tillverkning” och ”intelligenta
system”. Dessa inriktningar riktar sej direkt tillverkande industri i lanet men for att
kunna ta del av dessa insatser kravs en hog teknisk mognadsgrad samt
genomfdrandekapacitet hos bolagen.

| de innovationsframjande insatser som Region Orebro lan genomfort under senare ar
har det blivit tydligt att det saknas en aktor i regionen som har kunnat hjalpa
industriforetag i sin utvecklingsresa pa ett mer 6vergripande och grundlaggande plan.
Manga foretag behdver en uppbyggd kunskap for att kunna ta till sig och effektivt

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 454 (780)



kunna anvénda innovationsstddjande insatser. Ett offentligt och privat gemensamt
organiserat stod for att bygga denna forberedelse och dkade tekniska kunskap har inte
funnits i regionen. Pa grund av att det ej finns nagot offentligt och privat gemensamt
organiserat industristdd har Orebro l4n inte heller pa ett strukturerat satt kunna
tillgodogora sig de nationella satsningar som har kanaliserats ut i Sverige som riktat
sig till landets sma- och medelstora industriforetag.

Hur gor andra?

I andra regioner i Sverige finns industriella utvecklingsorganisationer i olika form.
Manga av dessa ar en del av ett nationellt natverk, Industriella Utvecklingscentra
(IUC). Genom IUC har manga nationella satsningar och insatser kanaliserats till sma-
och medelstora industriféretag i Sverige. | Orebroregionen saknas en motsvarande
uttalad och renodlad organisation med fokus att frdmja grundlaggande industriell
teknisk utveckling hos lanets sma- och medelstora foretag.

Kunden till en industriell utvecklingsorganisation &r utvecklande och tillverkande
sma- och medelstora industriféretag. Det ar kunden, industrin, som ger dess
existensberattigande och all verksamhet och aktiviteter ska direkt eller indirekt ge
industrinytta. Detta sker dels genom basverksamhet, dels projektbaserad verksamhet.

Viktiga principer &r &ven:

o Organisationen ska vara styrd av industrin och ddrmed inneha majoritet

e Analys och forstaelse for industrins behov och potential ska vara styrande for
val av aktiviteter

e Langsiktigheten ar viktig for att skapa en langsiktig relation och fortroende

o Kuvalitet i alla insatser

e Samarbete och samverkan med andra dr central, man ska inte gora saker
andra gor battre

| forstudieprojektet MIND (finansierad av ROL) har forslag lamnats pa innehall och
form for en industriell utvecklingsorganisation. Forstudien har aven byggts pa med ett
forslag pa hur en etablering av en industriell utvecklingsorganisation — en
Industrihubb kan genomféras med utgangspunkt i industrins behov,

formaga och engagemang.

Aktiviteter inom ramen for en Industrihubb
Nedan kommer forslag pa aktiviteter som bér genomforas
inom ramen for en Industrihubb
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¢ Kontinuerlig dialog och behovsinventering med industriforetag for att
ytterligare 6ka industrikdnnedom, klargdra behov och potential, samt
tydliggdra de krav industrin har pa verksamheten. Arbetet utfors med fordel
enligt IUC modellen for att lara av andra liknande verksamheter och for att
kunna jamfora regionala och lokala likheter och skillnader i behov jamfort
med andra delar av landet.

e Tillgangliggora och kanalisera nationella initiativ sa som Produktionslyftet
och Robotlyftet m.fl. Detta for att f 6kad utvéxling av initiativen i regionen.
Arbetet innebér &ven att kanalisera regionala och storregionala initiativ
genom att matcha det enskilda foretagets behov mot de erbjudanden som
finns. Detta innebdr &ven att skapa en naturlig kanal mellan industriforetag
och aktorer sa att foretag nar de stod som finns tillgangliga utifran sina behov.

e Informations och kunskapshéjande insatser samt vid behov moderera natverk
inom olika teknikomraden for att 6ka utbyte och samarbete mellan foretag
och pa sa satt hantera utmaningar och 6ka kompetens och tillampning av
tekniker och teknologier.

Vissa redan etablerade industriella utvecklingsorganisationer arbetar &ven, férutom
med det som namnts ovan, exempelvis med kompetensforsorjningsfragor riktat mot
industrin eller olika typer av mer akademindra insatser. Beddmningen &r dock att ett
inledande arbete i Orebroregionen inte bor fokusera pa detta i en forsta fas.

Det finns redan idag insatser i regionen dér en del av detta ndmnt ovan redan gors.
Det &r viktigt att bygga vidare pa avslutade men dven pagaende insatser som riktar sig
mot industrin, exempelvis Projekt Transmission och Visual Lift, for att ta tillvara och
forvalta den relation som byggts upp till industriféretag, samt for att bidra till fortsatt
utveckling av de foretag som varit aktiva inom redan genomférda eller pagaende
insatser.

Granssnitt mot ovriga organisationer

En Industrihubb ska i huvudsak inrikta sig pa att vara en genomférande, industrinara
organisation och ska inte vara en konkurrent till befintliga organisationer som idag &r
verksamma inom liknande segment. En Industrihubb har potential att utgtra ett
komplement och en enklare vég in till industrin i regionen samtidigt som den kan
erbjuda en enklare vag for industrin att oka sin kontaktyta och na ut till andra
relevanta, samverkande organisationer. Har skapas en naturlig kanal mellan industri
och aktdrer.

En Industrihnubb kommer &ven agera och leverera tjanster primart pa industrins
uppdrag samt da dven kanalisera stod som idag inte har nagon upparbetad hemvist i
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regionen samt vara en samarbetspartner till befintliga organisationer sasom Alfred
Nobel Science Park, Mdckelnforetagen, Al Impact Lab, VBIF m.fl. Detta innebdr att
vissa industriella behov styrs till andra genomfdrare dér det finns en l[amplig
mottagare eller att Industrihubben tillsammans med andra organisationer utvecklar
gemensamma efterfragade aktiviteter eller strukturer dar dessa saknas.

Forslag till fortsatt arbete

Uppstartsfasen for Industrihubben rekommenderas vara projektfinansierad i 2 ar. Det
vill sdga att uppstart och verksamhet finansieras i projektform for att sedan éverga i
basfinansierad verksamhet. | inledningsskedet behdver behovet hos industrin
analyseras ytterligare samt att de sjalva bor formera mal och innehall for
verksamheten. Da det idag inte finns nagon industriell aktor i lanet som kan béra
ansvaret for en sadan satsning foreslas att projektagare for projektet blir Business
Region Orebro (BRO), och séaledes Orebro kommun. Genom BRO skapas
forutsattningar for en tydlig regional och kommunal foérankring i de
néringslivsfrimjande strukturerna. Samtidigt finns mojligheter till tydligare
kopplingar av det Gvriga investering- och etableringsframjande arbete som pagar
inom BRO.

Malet nar projektet avslutas ar en fristaende barkraftig organisation och verksamhet

for industriell utveckling har etablerats, som ar styrd av industrin och som darmed ar
organisatoriskt bortkopplad fran BROs verksamhet. For att detta ska lyckas kravs en
god forankring i och fértroende hos det industriella naringslivet i regionen.

Ytterligare leveranser under projektperioden ar foljande:

o Bildad férening/bolag med tillhérande och beslutade stadgar och
bolagsordning

o 50 st medlemsforetag och medlemsorganisationer med underskrivna
medlemsavtal for sdkrad drift av basverksamhet i tva ar (efter uppstartsfas)

e Genomforda aktiviteter i linje med aktivitetsbeskrivning, sa som
behovsinventeringar

e Beslutad strategi och verksamhetsinriktning for 2 ar efter genomford
uppstartsfas

e Upparbetat samarbete med aktdrer i regionen och nationellt, med etablerade
granssnitt for samverkan

Forslag pa 6vergripande genomforandeplan:

o Initialt fokus &r att genomfdra behovsinventering for att mota féretag, skapa
delaktighet och engagemang i Industrihubbens verksamhet och ytterliga
fortydliga bilden av behov och potential hos industrin. Over tid sé& ska aktiv
kanalisering genomfdras tillsammans med aktiviteter som ger konkret
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paverkan hos deltagande foretag, detta for att pavisa reell nytta och varde.
Hjulen maste sattas i backen med god effekt for att fa trovardighet.

e Sdkra engagemang hos industri genom dialog kring behov samt ta fram och
balansera den kravbild industrin har pa en industriell utvecklingsorganisation.
Storsta delen av detta arbete sker under forsta halvan av uppstartsfasen.

o Etablera samarbeten och granssnitt med lokala, regionala och nationella
aktorer och organisationer I6pande genom framforallt faktiska samarbeten
kopplat till genomforande och kanalisering av aktiviteter. Storsta delen av
detta arbete sker under mitt och slutet av uppstartsfasen.

e Bilda forening och bolag samt etablera strukturer, rutiner och grundlaggande
stabsfunktioner for 16pande drift. Storsta delen av detta arbete sker under
slutet av uppstartsfasen.

Finansiering och budget

Satsningen foreslas belasta sedan tidigare beslutad budget 2021 for aterstart av
néringslivet med anledning av Coronapandemin. For 2022 &r forslaget att avsatta

1 000 000 kr av rammedel for innovationsstodjande medel for omrade
naringslivsutveckling for medfinansiering. Regionen har dven som avsikt att tillskjuta
projektmedel fran det statliga 1:1 anslaget med totalt 2 000 000 kronor. Total budget
berdknas bli 2 000 000 kronor per ar i 2 ar.

Forslag till tidsplan

Projektskrivning — feb-mars 2021

Rekrytering — april-maj 2021

Formell uppstart — aug 2021

Arbete enligt plan — aug 2021 — juni 2023

Auvslutning och évergang till permanent verksamhet juni-aug 2023

Projektet kommer att féljas upp enligt gangse rutiner kopplat till projektmedlen via
1:1 anslaget. Dessutom kommer Region Orebro lan beredas plats i projektets
styrgrupp. Projektet kommer &ven att lyftas vid BROs ledningsgruppsmaéten.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Lena Kihl 2021-04-07 Dnr: 21RS2747

Organ
Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering av projekt Industrihubb Orebro lin

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att  Orebro kommun beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
2 000 000 kronor for genomforande av projekt Industrihub Orebro I&n.

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stéd, samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2023-07-31.
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

« | samband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro 14n
medfinansierar projektet.

« | Gvrigt galler Region Orebro ldns Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning
Projektet ska leda till en etablering av en industriell utvecklingsorganisation — en
Industrihubb med utgangspunkt i industrins behov, férmaga och engagemang.

En industrihubb &r en satt att:

- Skapa samverkan mellan industrin och det offentliga med malet att bidra till
omstallning och hallbar utveckling.

- Gora vara andra aktorer och industrifrimjande organisationer battre genom att bygga
kunskap och skapa floden i mellan lanets aktérer med erbjudanden for industrin.

- Skapa mojligheter att kanalisera ner nationella medel till var region.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvéaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 460 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

I dagsléget finns ett antal organisationer som stéttar och utvecklar lanets
industriforetag pa olika satt. Utifran ett affarutvecklingsperspektiv finns bland annat
ALMI och Inkubera. Dessa vander sig dock inte bara till en bransch utan har ett
bredare uppdrag. Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv finns bland annat
Orebro universitet samt Teknik College. Alfred Nobel Science park har ett
innovationsstddjande uppdrag inom “avancerad tillverkning” och ”intelligenta
system”. Dessa inriktningar riktar sig direkt tillverkande industri i Ianet men for att
kunna ta del av dessa insatser kravs en hog teknisk mognadsgrad samt
genomfdrandekapacitet hos bolagen.

I de innovationsframjande insatser som Region Orebro lan genomfort under senare ar
har det blivit tydligt att det saknas en aktdr i regionen som har kunnat hjélpa
industriforetag i sin utvecklingsresa pa ett mer 6vergripande och grundlaggande plan.
Manga foretag behdver en uppbyggd kunskap for att kunna ta till sig och effektivt
kunna anvénda innovationsstddjande insatser. Ett offentligt och privat gemensamt
organiserat stod for att bygga denna forberedelse och dkade teknisk- och process
kunskap har inte funnits i regionen. Behovet av dessa stodinsatser forefaller vara storst
hos sma- och medelstora industriforetag.

Pa grund av att det ej finns nagot offentligt och privat gemensamt organiserat
industristod har Orebro lan inte heller pa ett strukturerat satt kunna tillgodogora sig de
nationella satsningar som har kanaliserats ut i Sverige framst via lUC-bolagen som
riktat sig till landets sma- och medelstora industriforetag.

Bedémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Naringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om 6kad tillvaxt i
naringslivet.

Namnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt
inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt ”2b. Ansokningar inom prioriterade
omraden Innovationskraft och specialisering samt Naringsliv och entreprendrskap.

Projektéagaren bidrar inte med nagon egen kontant medfinansiering, vilket innebér ett
avsteg fran Region Orebro lan riktlinjer “Finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvéaxtatgarder”.

Da det idag inte finns nagon regional aktér med ansvar for industrins fortsatta
grundlaggande utveckling har valet fallit pd Business Region Orebro (BRO) som
genomforare. BRO &r ingen egen juridisk person utan Orebro kommun blir séledes
projektagare. Orebro kommun eller BRO har inte ett regionalt

Postadress

Region Orebro I&n
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industriutvecklingsuppdrag utan behover regionala medel for att kunna ata sig ett
projektagarskap for projektet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Projektet har forhallit sig till perspektiven Jamstalldhet, Integration, Ekologisk
hallbarhet.

De/det perspektiv som projektet beddms ha konkreta aktiviteter for ar:
Jamstéalldhet och integration

Kvinnor &r idag en underrepresenterad grupp inom industrin. Branschen star infor en
stor kompetenvéxling och for att industrin ska kunna fortséatta vaxa och utvecklas
kommer kompetensforsorjningen att behdva sékras pa sikt. For att detta ska lyckas
kommer en framgangsrik rekrytering behova ske inom hela befolkningen oavsett kon.

Inom IUC-né&tverket finns testade och verifierade modeller for behovsanalys (TBN)
som bland annat behandlar omradena jamstélldhet och mangfald. Utover detta finns
flera modeller for att aktivt driva processer i industriféretag bl.a. inom omradena
jamstalldhet och mangfald. Industrihubben kommer att ta del av dessa modeller och
anvénda verktygen inom TBN kontinuerligt och inom ev. processarbete vid behov.

Industrihubben kommer samtidigt samverka med initiativ som pagar i lanet som
fokuserar pa industrins kompetensforsarjning. Beroende pa vad involverade foretag i
Industrihubben arbetet valjer att fokusera pa kan Industrihubben pa sikt komma att ta
en roll aven har. Om sa sker kommer jamstalldhetsaspekterna av Industrihubbens
arbete och satsningar att behdva diskuteras vidare.

Ekologisk hallbarhet

Industrin star for en stor omstallning nar det kommer till teknik, miljo och kompetens.
Ett effektivt arbete med lanets industriféretag kommer att skapa férutsattningar for ex.
effektivare processer med ex. minskade utslapp och effektivare resursanvandning som
konsekvens. Detta har en positiv effekt pa miljon.

Inom IUC-né&tverket finns testade och verifierade modeller for behovsanalys (TBN)
som bland annat behandlar omradet gron omstallning (miljo). Utover detta finns flera
modeller for att aktivt driva processer i industriforetag inom samma omrade.
Industrihubben kommer att ta del av dessa modeller och anvénda verktygen inom TBN
kontinuerligt och inom ev. processarbete vid behov.

Ekonomiska konsekvenser

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvéaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Postadress
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 7 april 2021
Projektbeskrivning 22 mars 2021

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:
Goran Dahlén, Orebro kommun
Lena Kihl, Regional utveckling
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Industrihubb Orebro lin

Sammanfattning
Orebro kommun anséker om 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hégst 2 000
000 kronor fér projekt Industrihub Orebro 14n under perioden 2021-08-01—2023-07-31.

Projektet ska leda till en etablering av en industriell utvecklingsorganisation — en Industrihubb
med utgangspunkt i industrins behov, formaga och engagemang.

En industrihubb &r en satt att:
- Skapa samverkan mellan industrin och det offentliga med malet att bidra till
omstallning och hallbar utveckling.
- Gora vara andra aktorer och industrifraimjande organisationer battre genom att bygga
kunskap och skapa floden i mellan lanets aktérer med erbjudanden for industrin.
- Skapa majligheter att kanalisera ner nationella medel till var region.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Naringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om okad tillvaxt i naringslivet.

N&mnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvéaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt inriktningsbeslutet ar projektet
prioriterat enligt ”2b. Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och
specialisering samt Naringsliv och entreprendrskap.

Projektagaren bidrar inte med nagon egen kontant medfinansiering, vilket innebér ett avsteg
fran Region Orebro lan riktlinjer ”Finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder”.

Da det idag inte finns nagon regional aktér med ansvar for industrins fortsatta grundlaggande
utveckling har valet fallit pA BRO som genomférare. BRO &r ingen egen juridisk person utan
Orebro kommun blir séledes projektagare. Orebro kommun eller BRO har inte ett regionalt
industriutvecklingsuppdrag utan behover regionala medel for att kunna ata sig ett
projektégarskap for projektet.
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Bakgrund

Av alla forvarvsarbetade i Orebro lan 2019 arbetade cirka 14 procent inom tillverkning- och
utvinningsindustri. Det gor den till den nésta storsta branschen i lanet sett till antal
forvarvsarbetande. Tillverkningsindustrin bidrar &ven till arbetstillfallen och ekonomisk
aktivitet &ven i andra narliggande branscher. Tillverkningsindustrin skapar &ven stora vérden i
lanet utifran omsattning, foradlingsvarde och tillvaxttakt. Industrin ar saledes en stor del av den
regionala ekonomin vilket gor det angelé&get att industrin fortsétter att finnas och utvecklas i
varat lan. Industrin i Sverige star infor en stor omstéllning, inom bade teknik, hallbarhet och
kompetens.

| dagsléaget finns ett antal organisationer som stéttar och utvecklar lanets industriféretag pa
olika satt. Utifran ett affarutvecklingsperspektiv finns bl.a ALMI och Inkubera. Dessa vander
sig dock inte bara till en bransch utan har ett bredare uppdrag. Utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv finns bl.a. Orebro universitet samt Teknik College. Alfred
Nobel Science park har ett innovationsstddjande uppdrag inom “avancerad tillverkning” och
“intelligenta system”. Dessa inriktningar riktar sej direkt tillverkande industri i l&net men for att
kunna ta del av dessa insatser kravs en hdg teknisk mognadsgrad samt genomférandekapacitet
hos bolagen.

| de innovationsframjande insatser som Region Orebro 14n genomfoért under senare ar har det
blivit tydligt att det saknas en aktor i regionen som har kunnat hjalpa industriféretag i sin
utvecklingsresa pa ett mer évergripande och grundlaggande plan. Manga foretag behéver en
uppbyggd kunskap for att kunna ta till sig och effektivt kunna anvanda innovationsstodjande
insatser. Ett offentligt och privat gemensamt organiserat stod for att bygga denna forberedelse
och dkade teknisk- och process kunskap har inte funnits i regionen. Behovet av dessa
stodinsatser forefaller vara storst hos sma- och medelstora industriforetag.

Pa grund av att det ej finns nagot offentligt och privat gemensamt organiserat industristéd har
Orebro l14n inte heller pé ett strukturerat satt kunna tillgodogéra sig de nationella satsningar som
har kanaliserats ut i Sverige framst via IUC-bolagen som riktat sig till landets sma- och
medelstora industriforetag.

| forstudieprojektet MIND (finansierad av ROL 432 000 kr) har forslag lamnats pa innehall och
form for en industriell utvecklingsorganisation. Forstudien har dven byggts pa med ett forslag
pa hur en etablering av en industriell utvecklingsorganisation — en Industrihubb kan
genomfdras med utgangspunkt i industrins behov, férmaga och engagemang.
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Overgripande mal
Ett mer effektivt behovsstyrt industristdd till lanets sma- och medelstora foretag, vilket bidrar
till hallbara och langsiktigt konkurrenskraftiga industriforetag.

Projektmal
En bérkraftig verksamhet for industriell utveckling har etablerats.

Delmal och aktiviteter
Delmal 1: Skapa en samlad regional behovsbild hos lanets sma- och medelstora
industriforetag.

- Behovsinventeringar

- Behovsinriktade aktiviteter

- Informationsinsatser

Delmal 2: Ta fram en strategi och verksamhetsinriktning med tillnérande medlemsavtal.
- Dialog med industriforetag kring organisering
- Workshops kring strategiframtagande
- Framtagande av medlemsavtal
- Arbeta fram en langsiktig finansiell plan for verksamheten

Delmal 3: Ett upparbetat samarbete med aktdrer i regionen och nationellt med etablerade
granssnitt for samverkan.

- Dialogmoten med 6vriga regionala aktorer

- Enskilda moten med aktorer

- Gemensamma informationsspridningsinsatser

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro l4n

Regional samverkan

En Industrihubb ska i huvudsak inrikta sig pa att vara en genomforande, industrinara
organisation och ska inte vara en konkurrent till befintliga organisationer som idag ar
verksamma inom liknande segment. En Industrihubb har potential att utgora ett komplement
och en enklare vag in till industrin i regionen samtidigt som den kan erbjuda en enklare vég for
industrin att 6ka sin kontaktyta och na ut till andra relevanta, samverkande organisationer. Har
skapas en naturlig kanal mellan industri och aktorer.
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En Industrihubb kommer &ven agera och leverera tjanster primart pa industrins uppdrag samt da
aven kanalisera stod som idag inte har nagon upparbetad hemvist i regionen samt vara en
samarbetspartner till befintliga organisationer sasom Alfred Nobel Science Park,
Mdockelnforetagen, Al Impact Lab, VBIF m.fl. Detta innebér att vissa industriella behov styrs
till andra genomfaérare dar det finns en lamplig mottagare eller att Industrihubben tillsammans
med andra organisationer utvecklar gemensamma efterfragade aktiviteter eller strukturer dar
dessa saknas.

Perspektiv
Projektet har forhallit sig till perspektiven Jamstalldhet, Integration, Ekologisk hallbarhet.

De/det perspektiv som projektet beddms ha konkreta aktiviteter for &r:

Jamstalldhet och integration

Kvinnor ar idag en underrepresenterad grupp inom industrin. Branschen star infor en stor
kompetenvéxling och for att industrin ska kunna fortsétta vaxa och utvecklas kommer
kompetensforsorjningen att behova sakras pa sikt. For att detta ska lyckas kommer en
framgangsrik rekrytering behova ske inom hela befolkningen oavsett kon.

Inom IUC-nétverket finns testade och verifierade modeller fér behovsanalys (TBN) som bland
annat behandlar omradena jamstalldhet och mangfald. Ut6ver detta finns flera modeller for att
aktivt driva processer i industriféretag bl.a. inom omradena jamstalldhet och mangfald.
Industrihnubben kommer att ta del av dessa modeller och anvanda verktygen inom TBN
kontinuerligt och inom ev. processarbete vid behov.

Industrihubben kommer samtidigt samverka med initiativ som pagar i lanet som fokuserar pa
industrins kompetensforsorjning. Beroende pa vad involverade foretag i Industrihubben arbetet
valjer att fokusera pa kan Industrihubben pa sikt komma att ta en roll &ven har. Om sa sker
kommer jamstalldhetsaspekterna av Industrihubbens arbete och satsningar att behéva diskuteras
vidare.

Ekologisk hallbarhet

Industrin star for en stor omstallning nar det kommer till teknik, miljo och kompetens. Ett
effektivt arbete med lanets industriforetag kommer att skapa forutsattningar for ex. effektivare
processer med ex. minskade utslapp och effektivare resursanvandning som konsekvens. Detta
har en positiv effekt pa miljon.
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Inom IUC-nétverket finns testade och verifierade modeller fér behovsanalys (TBN) som bland
annat behandlar omradet gron omstallning (miljo). Utover detta finns flera modeller for att
aktivt driva processer i industriféretag inom samma omrade. Industrihubben kommer att ta del
av dessa modeller och anvénda verktygen inom TBN kontinuerligt och inom ev. processarbete
vid behov.

Langsiktighet

Malet med projektet ar en barkraftig verksamhet for industriell utveckling har etablerats. Detta
innebér undertecknande av medlemsavtal, gemensam framtagen langsiktig strategi samt att en
langsiktig plan for finansiering har uppréttats.

Uppfdljning
Projektet ska lopande &terrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lan.

Projektet kommer att foljas upp l6pande. Projektet kommer dven att ha en staende punkt vid
BROs ledningsgruppsmoten.

Resultatspridning

En Industrihubb kommer att agera och leverera tjanster primért pa industrins uppdrag vilket gor
att malgruppen kommer att vara involverad och darmed ta del av projektets resultat
kontinuerligt.

Projektorganisation

Projektagare for projektet blir Business Region Orebro (BRO), och séledes Orebro kommun.
Genom BRO skapas forutsattningar for en tydlig regional och kommunal férankring i de
naringslivsframjande strukturerna. Samtidigt finns mojligheter till tydligare kopplingar av det
dvriga investering- och etableringsframjande arbete som pagar inom BRO.

Projektet drivs av en projektledare pa 100 procent samt en delprojektledare pa 50 procent.
Externa konsulter kommer att upphandlad for specifika uppdrag.

Projektets styrgrupp bestar av representanter frén industrin, BRO samt Region Orebro lan.

En referensgrupp bestaende av aktérer i systemet sésom ALMI, Al Impact Lab, Orebro
universitet samt Alfred Nobel Science Park, kommer att bildas.
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Avgransning ordinarie verksamhet

Idag finns inget offentligt och privat gemensamt organiserat stod for att stotta lanets
industriforetag i sin omstéllningsresa med grundlaggande behovsanalyser styrda utifran
industrins behov. Detta uppdrag ligger inte inom ramen fér Business Region Orebros uppdrag,
inte heller inom ramen for Orebro kommuns uppdrag.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 537 388 1289 731 752343 | 2579462
Externa tjanster 173 000 460 000 330618 963 618
Resor och logi 20 000 30 000 20 000 70 000
Indirekta kostnader 80 608 193 460 112 851 386 919
Summa bokférda kostnader 810 996 1973 191 1215813 | 4000000
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 1:1-medel 405 498 986 595 607 907 2 000 000
Region Orebro l14n 405 498 986 596 607 906 2000 000
Summa finansiering 810 996 1973 191 1215813 4 000 000
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Organ
Regional tillvaxtnamnd

Egen finansiering av projekt Utveckla foretagens affars-
och produktutveckling i destinationer

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att Region Orebro l4n beviljas 25 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 398 972 kronor fér genomforande av projekt Utveckla foretagens affars- och
produktutveckling i destinationer,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stdd,
att projektet far paborjas tidigast 2021-02-15 och avslutas senast 2022-04-30 samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

« | samband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro l4n
medfinansierar projektet.

« Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda
foretag, utan projektets insatser ska vara allmant naringslivsframjande och komma
grupper av foretag till del.

« | Gvrigt galler Region Orebro ldns Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Region Orebro lan ans6ker om 25 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 398 972 kronor for projekt Utveckla foretagens affars- och produktutveckling i
destinationer under perioden 2021-02-15—2022-04-30.

Projektet ska langsiktigt bidra till 6kad tillvaxt av besoksnaringen med nya och

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 471 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2(4)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Lena Kihl 2021-04-07 Dnr: 21RS1665

utvecklade reseanledningar samt en starkare samverkan mellan offentliga aktorer,
stodframjare och néringslivet.

Turismen och besoksnéringen, har innan Covid-19 pandemins utbrott, varit en av
Sveriges starkast vaxande branscher och en véldigt viktig del for Sveriges ekonomi. En
naring av foretag och féreningar som viktiga samhéllsbarare och utgér en avgérande
del av att vara en attraktiv region att besoka, bo och verka i.

I april 2020 antog lanets 12 kommunchefer och regiondirektor forslaget till ny
samverkansstruktur for Turism och Besoksnéring, vilket bland annat innebar ett nytt
arbetssatt med en starkare och ndrmare dialog med l&nets kommuner samt ett
gemensamt mal med aktivitetsplan. Samverkansstrukturen utgar fran foretagen och
foreningarnas behov och innebér da dven samordning av ett Branschrad samt
Aktorsnatverk. Malet nas genom en starkare samsyn, kunskap och forstaelse mellan
aktdrerna i samverkansstrukturen.

Under hosten 2020 fordes dialog for att belysa foretagens behov av stod for
omstéllning och utveckling. Dialogerna visar ett det finns ett behov av stod for
omstallning, radgivning, samverkan, paketering och affarsutveckling. Idag saknas det
en resurs med branschkunskap och erfarenhet som kan stétta och coacha foretagen i ett
utvecklingsarbete da kommunerna sjalva inte har dessa mojligheter.

Inom ramen for projektet kommer en foretagskoordinator anstéllas. Projektet omfattar
aven konsulttimmar for att starka upp for radgivning av Hallbar Turism och starkare
digital nérvaro.

Aktiviteter som ska genomforas for att nd upp mot projektets mal och effekter ar bland
annat individuella moten for att kartlagga verksamheternas nulédge och behov av stod,
samordna kontinuerliga néatverkstréaffar, skapa forum for produktstarkande insatser,
frdmja samverkan och paketering av foretag i hela lanet samt stotta affarsutvecklingen
i samband med regionens tva ledsystem Bergslagsleden och Bergslagen Cycling.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvéaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Naringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om ckad tillvéxt i
naringslivet.

Finansiering soks ocksa fran Tillvaxtverkets utlysning ”Produkt- och affarsutveckling
for foretag i destinationer”.

Postadress

Region Orebro I&n
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Namnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvéaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt
inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt ”2b. Ansékningar inom prioriterade
omraden Innovationskraft och specialisering samt Naringsliv och entreprendrskap.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Besoksnaringen i Orebro 14n bestdr av manniskor som &r foretagare och entreprenorer
med olika kulturella bakgrunder, kdn, sexualitet eller geografiska utmaningar. Region
Orebro lan som offentlig aktor ansvarar och manar om inkludering av méangfald och
jamstélldhet. Besoksnaringen bestar av sex branscher vilket alla omfattas och
representeras av kvinnor, man, svensk- och utlandsfédda samt funktionshindrade. En
regional kartlaggning genomfors for att identifiera beséksnéringen, dess foretagare,
brister och behov.

En del av att arbeta med hallbarhet, jamstélldhet och mangfald. Projektet kommer att
utga ifran det resultatet for att utveckla utmaningarna till mojligheter och samverkan.
Att utifran behov, tematik och 6nskemal fora verksamheter samman for ett starkare
och mer hallbart naringsliv.

Pagaende genomfors en regional kartlaggning dver Hallbar Turism tillsammans med
lanets kommuner och néringen for en gemensam definition, identifiering av nulédge och
onskat lage samt en handlingsplan. Projektet omfattar insatser for radgivning och stéd
for verksamheters individuella forflyttning och positionering av héllbarhet inom
ekologiska, socialt och ekonomiska perspektiv. En del av hallbart néaringsliv ar att
fortydliga, anpassa och tillgangliggéra de stdd, utbildningar och insatser som erbjuds.
Idag finns en digital plattform utformad for besoksnéringen dar lanets samlade utbud
av detta finns presenterade. Ett bra verktyg for projektledare att anvénda sig av i sin
dialog med verksamheterna.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd 7 april 2021
Projektbeskrivning 8 mars 2021

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro I&n
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Skickas till:

Linda Gustafsson, Regional utveckling
Lena Kihl, Regional utveckling

Hanna Fyrpil, Regional utveckling
Annelie Baier, Regional utveckling
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Utveckla foretagens affars- och produktutveckling i
destinationer

Sammanfattning

Region Orebro lan ansdker om 25 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst

398 972 kronor for projekt Utveckla foretagens affars- och produktutveckling i destinationer
under perioden 2021-02-15—2022-04-30.

Projektet ska langsiktigt bidra till 6kad tillvaxt av besoksnaringen med nya och utvecklade
reseanledningar samt en starkare samverkan mellan offentliga aktorer, stddframjare och
néringslivet.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néaringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att na malet om okad tillvaxt i naringslivet.

Finansiering soks ocksa fran Tillvaxtverkets utlysning ”Produkt- och affarsutveckling for
foretag i destinationer”.

Namnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvéaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt inriktningsbeslutet ar projektet
prioriterat enligt "2b. Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och
specialisering samt Naringsliv och entreprendrskap.

Bakgrund

Turismen och besoksnéringen, har innan Covid-19 pandemins utbrott, varit en av Sveriges
starkast véxande branscher och en valdigt viktig del for Sveriges ekonomi. En néring av foretag
och féreningar som viktiga samhallsbérare och utgdr en avgdrande del av att vara en attraktiv
region att beséka, bo och verka i.

I april 2020 antog l&nets 12 kommunchefer och regiondirektor forslaget till ny
samverkansstruktur for Turism och Besoksnaring, vilket bland annat innebér ett nytt arbetssatt
med en starkare och narmare dialog med lanets kommuner samt ett gemensamt mal med
aktivitetsplan. Samverkansstrukturen utgar fran foretagen och foreningarnas behov och innebéar
da aven samordning av ett Branschrad samt Aktorsnatverk. Malet nas genom en starkare
samsyn, kunskap och forstaelse mellan aktorerna i samverkansstrukturen.
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Under hosten 2020 fordes dialog for att belysa foretagens behov av stod for omstallning och
utveckling. Dialogerna visar ett det finns ett behov av stod for omstéllning, radgivning,
samverkan, paketering och affarsutveckling. Idag saknas det en resurs med branschkunskap och
erfarenhet som kan stotta och coacha foretagen i ett utvecklingsarbete da kommunerna sjalva
inte har dessa mojligheter. Inom ramen for projektet kommer en foretagskoordinator anstéllas.
Projektet omfattar aven konsulttimmar for att stéarka upp for radgivning av Hallbar Turism och
starkare digital narvaro.

Den priméra malgruppen for projektet &r Orebro lans foretag och féreningar verksamma inom
besoksnaringen.

Overgripande mal

Projektet ska bidra till 6kad tillvaxt av beséksnédringen med nya och utvecklade reseanledningar
samt en starkare samverkan mellan offentliga aktorer, stodframjarsystemet och naringslivet,
som en del av att vara en attraktiv region att besdka, bo och verka i.

Projektmal
Starkt formaga hos foretagen/foreningarna att utveckla nya besoksanledningar, enskilt och i
samverkan med varandra, samt formagan att ta del av lanets stodframjarsystem.

- Minst 10 nya upplevelseprodukter har utvecklats.

- Minst 6 foretag har sammanforts for gemensam affars- eller produktutveckling.

- Minst 20 foretag har tagit del av radgivning i form stodframjarsystemet.

- Oka kinnedomen av foretagsstdd och Omstéllningscheckar med minst 6 nya
ansokningar.

Delmal och aktiviteter

Aktiviteter som ska genomforas for att na upp mot projektets mal och effekter &r bland annat
individuella mé&ten for att kartldgga verksamheternas nuldge och behov av stdd, samordna
kontinuerliga natverkstréffar, skapa forum for produktstarkande insatser, framja samverkan och
paketering av foretag i hela lanet samt stotta affarsutvecklingen i samband med regionens tva
ledsystem Bergslagsleden och Bergslagen Cycling.
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Delmal 1: Nulage och behov hos lanets foretag och foreningar utifran klusteranalysen har
kartlagts
- Kartlaggning och individuella moten for att belysa behov och dnskemal av stod i sin
utveckling och omstéllning.

Delmal 2: Medvetengdra och fortydliga befintligt stodframjarsystem och aktuella konsulter
- Hanvisa efter behov till pagaende insatser av framjare och konsulter inom exempelvis
radgivning, affarsutveckling, digitalisering och hallbarhetsarbete.

Delmal 3: Forum for produktutveckling har skapats
- Skapa, samordna och genomfdra natverkstréaffar baserade pa behov, tematik och
produktutveckling.
- Koordinera en digital plattform for produktutveckling inom digital nérvaro och
hallbarhetsarbete.

Delmal 4: Okad kannedom om varandra inom besoksnaringens foretag och foreningar
- Studieresa/rundresa till foretagen i lanet for att 6ka kdnnedomen om varandra och dess
produkter/tjanster.
- Kunskapsdagar med omvarldsanalys ett par ganger under projektet for
kunskapsspridning.

Ingdende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro I4n.

Regional samverkan

Projektidén ar forankrad i samverkansstrukturens Regionala turismutvecklingsgrupp. Idéen
med en Foretagskoordinator ar baserad pa dialog med kommunerna och dess kannedom av
foretagens behov.

Perspektiv

Besoksnaringen i Orebro 14n bestar av manniskor som &r foretagare och entreprenorer med
olika kulturella bakgrunder, kon, sexualitet eller geografiska utmaningar. Region Orebro lan
som offentlig aktor ansvarar och manar om inkludering av mangfald och jamstalldhet.
Besoksnaringen bestar av sex branscher vilket alla omfattas och representeras av kvinnor, man,
svensk- och utlandsfédda samt funktionshindrade. En regional kartlaggning genomfors for att
identifiera besdksnéringen, dess foretagare, brister och behov.
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En del av att arbeta med hallbarhet, jamstalldhet och mangfald. Projektet kommer att utga ifran
det resultatet for att utveckla utmaningarna till mojligheter och samverkan. Att utifran behov,
tematik och dnskemal fora verksamheter samman for ett starkare och mer hallbart naringsliv.
Pagaende genomfors en regional kartlaggning 6ver Hallbar Turism tillsammans med lanets
kommuner och naringen for en gemensam definition, identifiering av nuldge och 6nskat lage
samt en handlingsplan. Projektet omfattar insatser for radgivning och stéd for verksamheters
individuella forflyttning och positionering av hallbarhet inom ekologiska, socialt och
ekonomiska perspektiv. En del av hallbart naringsliv ar att fortydliga, anpassa och
tillgangliggora de stod, utbildningar och insatser som erbjuds. Idag finns en digital plattform
utformad for besksnaringen dér lanets samlade utbud av detta finns presenterade. Ett bra
verktyg for projektledare att anvanda sig av i sin dialog med verksamheterna.

Langsiktighet

Projektledaren kommer under projekttiden fora dialog med Samverkansstrukturens grupper dar
Regionala Turismutvecklingsgruppen dven &r referensgrupp. Efter projekttiden kommer
projektets resultat och dokumentation vara ett kvalitativt underlag for kommunerna som stéd
och kannedom vid sin fortsatta dialog med sina foretag. Det kommer dven att finnas en dkad
kédnnedom om féretagens/féreningarnas mognad av utveckling och kompetens som underlattar
det fortsatta strategiska arbete inom besoksnaringen. Region Orebro 14n samordnar
Samverkansstrukturen for besdksnaringen och ansvarar for att fortsatta dialogen i dess grupper
sa att projektets arbete starks vidare inom kommunerna och samverkansstrukturen.

Uppfoljning

Uppfdljning/utvardering kommer att ske kontinuerligt efter projektets aktiviteter och
insatser. Slututvardering och uppf6éljning av projektet kommer att presenteras for
samverkansstrukturens natverk for dialog och férankring for ett fortsatt fungerande
forhallningssatt och arbetssatt.

Resultatspridning

Intern och extern kommunikation kommer att ske under hela projekttidens gang.
Kommunikation med kommunala tjansteman, frdmjandesystemet samt med foretag kommer att
ske I6pande.
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Projektforum
2021-03-08

Projektbeskrivning
Dnr: 21RS1665

Projektorganisation
Projektagare dr Region Orebro lan, vars utvecklingsledare for turism kommer att vara
projektledarens narmaste projektstod.

Samverkansstrukturens Regionala Turismutvecklingsgrupp foreslas utgora referensgrupp.

Avgransning ordinarie verksamhet

Idag saknas ett stod for lanets besdksnaringsforetag i form av en branschkompetent
affarsutvecklare som kan véagleda i omstélining, paketering och samverkan. Tjansten saknas
béde i kommunerna samt hos oss p& Region Orebro lan, men efterfragas av foretagen och
kommunerna.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2021 2022 Totalt
Egen personal 603 956 246 932 850 888
Externa tjanster 340 000 210 000 550 000
Resor och logi 50 000 45 000 95 000
Indirekta kostnader 50 000 50 000 100 000
Summa bokférda kostnader 1 043 956 551 932 1 595 888
Finansiar 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 18n 1:1 260 989 137 983 398 972
Tillvaxtverket 782 967 413 949 1196 916
Summa finansiering 1 043 956 551 932 1595 888
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering av Utveckling och breddning av
forinkubation fas tva

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att Inkubera i Orebro AB beviljas 75 procent av projektets bokférda kostnader, dock
hogst 1 200 000 kronor for genomférande av projekt Utveckling och breddning av
forinkubation fas 2,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod 806 787
kr, samt rambudgetmedel 393 213 kronor,

att projektet far paborjas tidigast 2021-04-01 och avslutas senast 2023-03-31 samt
att foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

« Beslutet galler under férutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

« | samband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro l4n
medfinansierar projektet.

« Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda
foretag, utan projektets insatser ska vara allmant naringslivsframjande och komma
grupper av foretag till del.

« | Gvrigt galler Region Orebro lans Allméanna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Projektet ska utveckla och bredda arbetet med férinkubation for att bygga livskraftiga
och hallbara innovativa foretag. Det kommer ske tva omgangar dar lardomar i omgang
ett tillfors omgang tva for ytterligare utveckling, kalibrering och anpassning till
omvarlden.

Inkubera har genom pilotprojektet Férinkubation privat sektor, med finansiering fran

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 481 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lan 500 000 kronor, arbetat fram en metod for forinkubation &t privat
sektor i forsta hand. Detta for att tappa till glappet mellan innovationsradgivning och
inkubation. Det utformade programmet innehaller nu tva typer; programspar (med
flera deltagande case/foretag samtidigt) och snabbspar (individuellt arbete med
respektive case/foretag).

Inkubera vill nu utveckla och bredda arbetet med férinkubation for att bygga
livskraftiga och hallbara innovativa foretag inom féljande omraden:

« Utveckling och anpassning av arbetsséatt utifran akademiskt baserade case

* Bredda arbetet med de olika miljéer och communitys som finns och framfor allt
ORU Innovation Arena och Al Impact Lab

» Utveckla arbetet med teambuilding och matchmaking vilket ar kritiskt for startup-
bolagen.

« Utveckla motet med yngre entreprendrer och pa sa sétt skapa kunskap och
erfarenheter som gor att man battre coachar och utvecklar framtidens entreprenérer
« Breddning av intaget for att kunna jobba med fler case i tidig fas for att pa sa vis
bygga basen, bygga for framtiden och skapa positiva erfarenheter fran
entreprendrsskap.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att na malet om 6kad entreprendriell
aktivitet.

Inkubera arbetar idag med for fa case vilket innebér att den potential som finns i
Orebroregionen inte tas tillvara. Bland annat behver samarbetet med studenters
entreprendrsskap och sarskilt den nya satsningen ORU Innovation Arena och Al
Impact Lab utvecklas.

N&mnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvéaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt
inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt ”2b. Ansokningar inom prioriterade
omraden Innovationskraft och specialisering samt Naringsliv och entreprendrskap.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Projektet har forhallit sig till perspektiven Jamstalldhet, Integration, Ekologisk
hallbarhet.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 482 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bolag i inkubation har forandrats sa att det finns fler bolag med kvinnlig
grundare/ledare/VD. Projektets mal &r att antalet bolag med en kvinna som
grundare/ledare har dkat med 25 procent.

Projekt kommer att arbeta aktivt for att fa in yngre personer och darmed ha storre
chans att jobba med fler med utldndsk harkomst, fler kvinnor mm.

En del i detta arbete ar att tanka igenom formsprak i text och bild, var vi publicerar
nyheter, information och hur vi nar de malgrupper vi ar ute efter utifran ett
normkritiskt perspektiv. Detta blir en viktig del av kommunikationsarbetet inom detta
projekt dar det &r relevant.

Projektet kommer dven att arbeta utifran ett generellt hallbarhetsperspektiv med
Agenda 2030 som bas och utgangspunkt for kategorisering och malstyrning. Detta for
att kunna utveckla affarsmodellerna ur ett hallbarhetsperspektiv pa de olika
casen/affarssatsningarna.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro lan har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 7 april 2021
Projektbeskrivning 8 mars 2021

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Inkubera i Orebro AB
Lena Kihl, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 483 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Medfinansiering av Utveckling och breddning av forinkubation
fas tva.

Sammanfattning

Inkubera i Orebro AB ansdker om 75 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst

1 200 000 kronor for projekt Utveckling och breddning av forinkubation fas tva under perioden
2021-04-01—2023-03-31.

Projektet ska utveckla och bredda arbetet med forinkubation for att bygga livskraftiga och
hallbara innovativa foretag. Det kommer ske tva omgangar dar lardomar i omgang ett tillfors
omgang tva for ytterligare utveckling, kalibrering och anpassning till omvarlden.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att na malet om 6kad entreprendriell aktivitet.

Inkubera arbetar idag med for fa case vilket innebar att den potential som finns i
Orebroregionen inte tas tillvara. Bland annat behéver samarbetet med studenters
entreprendrsskap och sarskilt den nya satsningen ORU Innovation Arena och Al Impact Lab
utvecklas.

Namnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt inriktningsbeslutet ar projektet
prioriterat enligt ”2b. Ansdkningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och
specialisering samt Naringsliv och entreprendrskap.

Bakgrund

Inkubera har genom pilotprojektet Forinkubation privat sektor, med finansiering fran Region
Orebro l1an 500 000 kr, arbetat fram en metod for forinkubation at privat sektor i forsta hand.
Detta for att tappa till glappet mellan innovationsradgivning och inkubation. Det utformade
programmet innehaller nu tva typer; programspar (med flera deltagande case/foretag samtidigt)
och snabbspar (individuellt arbete med respektive case/foretag).
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Inkubera vill nu utveckla och bredda arbetet med férinkubation for att bygga livskraftiga och
hallbara innovativa foretag inom foljande omraden:

e Utveckling och anpassning av arbetssatt utifran akademiskt baserade case

o Bredda arbetet med de olika miljéer och communitys som finns och framfér allt ORU
Innovation Arena och Al Impact Lab

e Utveckla arbetet med teambuilding och matchmaking vilket ar kritiskt for startup-
bolagen.

e Utveckla motet med yngre entreprendrer och pa sa satt skapa kunskap och erfarenheter
som gor att man battre coachar och utvecklar framtidens entreprenérer

e Breddning av intaget for att kunna jobba med fler case i tidig fas for att pa sa vis bygga
basen, bygga for framtiden och skapa positiva erfarenheter fran entreprenorsskap

Overgripande mal
Fler kunskapsintensiva tillvaxtbolag utvecklas, skapar arbetstillfallen och nyttjar modern teknik
for sin affarsutveckling.

Projektmal
Breddat intag och arbete med case och féretag med yngre entreprendrer samt ett utvecklat och
integrerat samarbete med ORU Innovation Arena.

Delmal och aktiviteter

Arbetet kommer att ske i tvd omgangar dar lardomar i omgang ett tillfors omgang tva for
ytterligare utveckling, kalibrering och anpassning till omvarlden. Ca 15-20 case/féretag
kommer att ta del av projektets insatser.

Delmal 1: Genom starkare och 6kad interaktion och nara samarbete med ORU Innovation
Arena och Al Impact Lab dra nytta av den potential som finns i akademin.

- Utveckling och anpassning av arbetssatt utifran akademiskt baserade case
- Bredda arbetet med de olika miljéer och communitys som finns och framfor allt ORU
Innovation Arena och Al Impact Lab

Delmal 2: Farre mojliga tillvaxtbolag faller bort pa grund av uteblivet stod.

- Utveckla motet med yngre entreprendrer
- Breddning av intaget for att kunna jobba med fler case i tidig fas
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Delmal 3: Bolagen som gar till inkubation &r battre forberedda.

- Utveckla arbetet med teambuilding och matchmaking vilket ar kritiskt for startup-
bolagen.

Delmal 4: Okad formagan till affarsméassig utveckling av bolagen.
- Utveckla arbetet med innehallet i Prepare-programmet

Ingaende kommuner
Kommunerna i Orebro I&an.

Regional samverkan
Projektet &r forankrat i regionens innovationssystem.

Perspektiv
Projektet har forhallit sig till perspektiven Jamstalldhet, Integration, Ekologisk hallbarhet.

Bolag i inkubation har forandrats sa att det finns fler bolag med kvinnlig grundare/ledare/VD.
Projektets mal &r att antalet bolag med en kvinna som grundare/ledare har 6kat med 25 procent.

Projekt kommer att arbeta aktivt for att fa in yngre personer och darmed ha storre chans att
jobba med fler med utlandsk hérkomst, fler kvinnor mm.

En del i detta arbete &r att tanka igenom formsprak i text och bild, var vi publicerar nyheter,
information och hur vi nar de malgrupper vi ar ute efter utifran ett normkritiskt perspektiv.
Detta blir en viktig del av kommunikationsarbetet inom detta projekt dér det &r relevant.

Projektet kommer dven att arbeta utifran ett generellt hallbarhetsperspektiv med Agenda 2030
som bas och utgangspunkt for kategorisering och malstyrning. Detta for att kunna utveckla
affarsmodellerna ur ett hallbarhetsperspektiv pa de olika casen/affarssatsningarna.

Langsiktighet

Den utveckling och breddning som projektet syftar till kommer att behallas inom ramen for
Inkuberas uppdrag.
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Uppfoljning

Uppfdljning sker kontinuerligt under projektets arbete genom Iépande projektmoten dar
uppfoljning ar en del. Sarskilt fokus laggs pa uppféljning i samband med de olika omgangarna
dar larande fran omgang ett omsatts till praktik i omgang tva. Den avslutande delen av projektet
innehaller dven en sarskild del for uppfoljning och utvérdering.

Resultatspridning

Spridning sker via Inkuberas nyhetsbrev, webbplats, sociala medier och pressreleaser.
Informationstraff/ar kommer att ordnas sa att aktorerna och andra intresserade far tillgang till
resultatet och kan ta en aktiv del i utvecklingen av ett effektivt forinkubationsstod.

Projektorganisation
Inkuberas ledningsgrupp utgdr aven styrgrupp for projektet. | arbetsgruppen finns, forutom
projektmedarbetare hos Inkubera, representanter fran regionens innovationssystem.

Avgransning ordinarie verksamhet

Inkubera har uppdrag att arbeta med forinkubation, inkubation och acceleration. Detta projekt
handlar om att utveckla och bredda en av delarna och framfor allt med koppling till akademi,
unga entreprendrer (for att kunna skapa 6kad jamlikhet och diversifiering) samt ORU
Innovation Arena och Al Impact Lab.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 383 760 492 000 123 000 998 760
Externa tjanster 150 000 200 000 50 000 400 000
Resor och logi 10 000 40 000 15 000 65 000
Indirekta kostnader 57 564 73 800 18 450 149 814
Summa bokférda kostnader 601 324 805 800 206 450 1613 574
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 18n 1:1-medel 300 662 402 900 103 225 806 787
Region Orebro I&n rambudgetmedel 150 331 201 450 41 432 393 213
Inkubera 150 331 201 450 61793 413 574
Summa finansiering 601 324 805 800 206 450 1613 574
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Organ
Regional tillvaxtnamnd

Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga
anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder.

Sammanfattning

Malet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet. Den regionala
utvecklingspolitiken ska mota och ta tillvara potentialen i dessa olika forutséttningar.
Politiken ska framja en hallbar ekonomisk, social och miljémassig regional utveckling
dar de tre dimensionerna &r integrerade och dmsesidigt beroende av varandra.

Under anslag 1:1 ingar stod till projektverksamhet och regionalt foretagsstod och stod
till kommersiell service. Anslaget &r en finansieringskalla bland manga andra for att
bidra till maluppfyllelse i Regional utvecklingsstrategi, RUS. Exempel pa andra
finansieringskéllor ar regionalfond, socialfond, interregionala program samt olika
sektorsprogram inom EU. Darutover finns ocksa nationell finansiering att soka fran
olika myndigheter sasom Energimyndigheten, Skolverket, Vinnova och Tillvaxtverket.

Regionstyrelsen fattar beslut om riktlinjer for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder. Utover riktlinjer beslutar regional tillvaxtnamnd om
Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder. Syftet med inriktningsbeslutet dr att ange vilka insatser som &r sarskilt
viktiga att prioritera under kommande ar samt eventuella prioritetshéjande kriterier
och en indikativ fordelning mellan foretagsstod och projekt. Den I6pande
uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin ligger till grund for nya
inriktningsbeslut.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 489 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Region Orebro lan kan bevilja medel till projekt som ligger i linje med RUS:ens
prioriterade omraden och som bidrar till att starka den regionala konkurrenskraften och
tillvaxten. RUS-uppfdljningen visar pa ett antal omraden som vi behéver kraftsamla

kring f0

r att kunna uppna RUS:ens mal om en hallbar utveckling.

Inom ramen for inriktningarna ar medfinansiering till EU prioriterat och dven

innovati
foretags
forordni

va losningar for att 16sa samhallsutmaningarna. Inriktningen for regionala
stod anger dels en begransning avseende stodformer inom géllande
ngar, dels en prioritering av foretag inom olika omraden.

Region Orebro lan prioriterar projekt enligt nedan:

www.regionorebrolan.se

Projekt som framjar en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och
hallbar inom foljande omraden:

Insatser som bidrar till forbattrad samverkan mellan akademi och sma och
medelstora foretag. Forbattrade forutsattningar att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Affarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap, radgivning,
coachning, internationalisering och tillgang till olika natverk.
Kapitalférsorjning i tidiga skeden. Utveckling av utbildningar som matchar
naringslivets behov, starka foretagens formaga i kompetensforsérjningsarbetet.

Projekt som bidrar till att skapa en langsiktig och hallbar omstallning av
Orebro lan inom féljande omraden:

Framja energieffektiviseringsatgarder. Framja fornybar energi. Utveckla
smarta energisystem. Smarta nat och smart lagring pa lokal niva. Framja
overgangen till en cirkular ekonomi.

Projekt som bidra till att Orebro lan bli ett mer attraktivt lan att bo, leva,
besoka och verka i inom foljande omraden:

Destinationsutveckling. Okad tillganglighet till arbetsmarknad och studier till
och inom arbetsmarknadsregionen (digitalt och fysiskt). Utveckla och
attrahera kompetens som bidrar till att befintliga féretag och verksamheter kan
vaxa. Projekt med inriktning pa minskad bostadssegregation (investeringar kan
dock inte finansieras) .

Projekt som bidrar till att rusta barn och unga inom foljande omraden:
Projekt som bidrar till att fler fullfoljer och avslutar sin grundldggande
utbildning i hela lanet och att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan
Okar, att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper
minskar.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
490 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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e Projekt som bidrar till ett minskat utanférskap inom foljande omraden:
Projekt som bidrar till att forbattra forutsattningarna for fler att uppna egen
forsorjning. Projekt som bidrar till normbrytande arbetssétt for att fler ska
komma i arbete och bryta segregation pa arbetsmarknaden. Till exempel
insatser som bidrar till forbattrad samverkan mellan utbildningsanordnare och
sma och medelstora foretag. Utveckla stodstrukturer som framjar larande,
inkludering och mangfald. Direkta stodinsatser till enskilda individer kan inte
finansieras.

Fordelning av anslaget

Det totala anslaget 40 480 000 kronor fordelas indikativt med 26 520 000 kronor till
regionala utvecklingsprojekt samt 13 960 000 kronor till foretagsstod. Av dessa medel
disponeras hogst 1 000 000 kronor till uppfoljning och utvardering av insatser
finansierade med anslaget.

For att utnyttja anslaget optimalt kan mindre justeringar av fordelningen i samband
med verkstallighet ske under aret efter hur behovet ser ut.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
De projekt som Region Orebro lan finansierar ska bidra till att utvecklingen av lanet ar
hallbar, bade ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.

Projekt som beviljas medel ska ha ett aktivt arbete med jamstélldhet mellan kvinnor
och man. Projektet ska ocksa beskriva hur det arbetar med eller forhaller sig till
perspektiven Integration och Ekologisk hallbarhet samt, dar det ar relevant, beskriva
hur barn- och ungdomsperspektivet sakerstélls i genomférandet.

Foretag som beviljas stod ska framja en hallbar tillvaxt.

Ekonomiska konsekvenser
Inriktningsbeslutet omfattar projekt och foretagsstod som finansieras fran det statliga
anslaget 1:1 Regionala tillvéaxtatgarder.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 7 april 2021.

Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 491 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Petter Arneback

Forvaltningschef

Skickas till:
Fdrvaltningen Regional utveckling - Projektstod

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 492 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder

Bakgrund

Malet for den regionala utvecklingspolitiken &r utvecklingskraft med stérkt lokal och regional
konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet. Den regionala
utvecklingspolitiken ska mota och ta tillvara potentialen i dessa olika forutsattningar. Politiken
ska framja en hallbar ekonomisk, social och miljomassig regional utveckling dér de tre
dimensionerna &r integrerade och dmsesidigt beroende av varandra.

Under anslag 1:1 ingar stod till projektverksamhet och regionalt foretagsstod och stod till
kommersiell service. Anslaget ar en finansieringskalla bland manga andra for att bidra till
maluppfyllelse i RUS. Exempel pa andra finansieringskallor ar regionalfond, socialfond,
interregionala program samt olika sektorsprogram inom EU. Dérut6ver finns ocksa nationell
finansiering att soka fran olika myndigheter sdsom Energimyndigheten, Skolverket, Vinnova
och Tillvéxtverket.

Regionstyrelsen fattar beslut om riktlinjer for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder. Utover riktlinjer beslutar regional tillvaxtnamnd om
Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder.
Syftet med inriktningsbeslutet ar att ange vilka insatser som ar sarskilt viktiga att prioritera
under kommande ar samt eventuella prioritetshdjande kriterier och en indikativ fordelning
mellan foretagsstdd och projekt. Den I6pande uppfdljningen av den regionala
utvecklingsstrategin ligger till grund for nya inriktningsbeslut.

Den regionala utvecklingsstrategin antogs i mars 2018. Utvecklingsstrategin ar fokuserad
pa tio prioriterade omraden vilka &r:

. Naringsliv och entreprendrskap

. Innovationskraft och specialisering

. Kunskapslyft och utbildning

. Kompetensforsorjning och matchning

. Social sammanhallning och demokrati

. Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard
. Konsumtion och forsérjning

. Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer
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. Transporter och infrastruktur
. Upplevelser och evenemang

I samband med RUS-uppféljningen 2020 togs steg mot att arbeta med ett mer utmaningsdrivet
genomfdrande av RUS. Det innebdr att satta samhé&llsutmaningar i centrum for att sedan med
hjalp av RUS:ens prioriterade omraden och dess handlingsplaner bidra till en hallbar regional
utveckling.

Fordelning av anslaget

Det totala anslaget 40 480 000 kr fordelas indikativt med 26 520 000 kr till regionala
utvecklingsprojekt samt 13 960 000 kr till foretagsstod. Av dessa medel disponeras hogst
1 000 000 kr till uppféljning och utvardering av insatser finansierade med anslaget.

For att utnyttja anslaget optimalt kan mindre justeringar av férdelningen i samband med
verkstallighet ske under aret efter hur behovet ser ut.

Regionala utvecklingsprojekt

Nulége

Region Orebro I14n kan bevilja medel till projekt inom den regionala utvecklingsstrategins tio
prioriterade omraden forutsatt att de bidrar till att starka den regionala konkurrenskraften och
tillvaxten. Projekten ska pa sikt bedomas bidra till att nd RUS:ens 6vergripande mal och
effektmal inom de prioriterade omradena. (Riktlinjer for finansiering fran det statliga anslaget
1:1 Regionala tillvaxtatgarder).

RUS-uppfoljningen visar pa ett antal omraden som vi behéver kraftsamla kring for att kunna
uppna RUS:ens mal om en hallbar utveckling.

De projekt som Region Orebro lan finansierar ska bidra till att utvecklingen av lanet &r hallbar,
bade ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.

Projektansokningar bedoéms utifran riktlinjer, inriktningsbeslut, samt maluppfyllelse i RUS.

Inriktning

Inom ramen for nedanstaende inriktningar ar medfinansiering till EU prioriterat och aven
innovativa lésningar for att Isa samhallsutmaningarna. T.ex. kan digital teknik och kompetens
bidra till att hitta I6sningar for bland annat minskad miljo- och klimatpaverkan,
klimatanpassning, social sammanhallning och demografisk utveckling.
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Region Orebro lan kan bevilja medel till projekt som ligger i linje med RUS:ens prioriterade
omraden och som bidrar till att starka den regionala konkurrenskraften och tillvaxten. Region
Orebro l4n prioriterar projekt enligt nedan:

e Projekt som framjar en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och hallbar
inom foljande omraden:
Insatser som bidrar till forbattrad samverkan mellan akademi och sma och medelstora
foretag. Forbattrade forutsattningar att nyttja digitaliseringens mdojligheter.
Affarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap, radgivning, coachning,
internationalisering och tillgang till olika natverk. Kapitalforsorjning i tidiga skeden.
Utveckling av utbildningar som matchar naringslivets behov, starka foretagens formaga i
kompetensforsorjningsarbetet.

e Projekt som bidrar till att skapa en langsiktig och héllbar omstélining av Orebro
lan inom foljande omraden:
Framja energieffektiviseringsatgarder. Framja fornybar energi. Utveckla smarta
energisystem. Smarta nat och smart lagring pa lokal niva. Framja dvergangen till en
cirkuldr ekonomi.

e Projekt som bidra till att Orebro 1an bli ett mer attraktivt l4n att bo, leva, besoka
och verka i inom foljande omraden:
Destinationsutveckling. Okad tillganglighet till arbetsmarknad och studier till och inom
arbetsmarknadsregionen (digitalt och fysiskt). Utveckla och attrahera kompetens som
bidrar till att befintliga foretag och verksamheter kan vaxa. Projekt med inriktning pa
minskad bostadssegregation (investeringar kan dock inte finansieras) .

e Projekt som bidrar till att rusta barn och unga inom féljande omraden:
Projekt som bidrar till att fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela
lanet och att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att fler klarar gymnasiet
samt att skillnader mellan olika grupper minskar.

e Projekt som bidrar till ett minskat utanforskap inom foljande omraden:
Projekt som bidrar till att forbattra forutsattningarna for fler att uppna egen forsorjning.
Projekt som bidrar till normbrytande arbetssatt for att fler ska komma i arbete och bryta
segregation pa arbetsmarknaden. T.ex. insatser som bidrar till férbattrad samverkan
mellan utbildningsanordnare och sma och medelstora foretag. Utveckla stodstrukturer
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som framjar larande, inkludering och mangfald. Direkta stodinsatser till enskilda
individer kan inte finansieras.

Det finns ingen rangordning eller prioritering mellan dessa omraden, utan alla &r lika viktiga.

Ansdka om medfinansiering
Ansdkningar tas emot och beslutas I6pande.
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Regionala foretagsstod

Nulage

Orebroregionen ska vara en bra miljo for entreprendrskap och naringslivsutveckling. Nya
foretag skapar konkurrens, fornyelse av néringslivet och bidrar till 6kad sysselséttning.

Svagheten i Orebroregionens naringsliv &r alltjamt att kunskapsnivan i det som produceras i
regionen ar relativt 1ag. Detta innebar bland annat fa riskkapitalinvesteringar och en svag
utveckling vad géller antal kunskapsintensiva foretag och sjunkande forsknings- och utveck-
lingsinvesteringar i naringslivet. I lanet drivs 80 % av foretagen av mén och bara 20 % av
kvinnor.

Inriktning
De foretagsstdd Region Orebro 1an hanterar regleras av tre férordningar:
° Forordning (2015:210) om statligt stod for att framja sma och medelstora
foretag.
. Forordning (2015:211) om statligt stod till regionala investeringar.
° Férordning (2000:284) om stdd till kommersiell service.

Allmént om férordningarna 2015:210 och 2015:211
| 18 (forordningarna 2015:210 och 2015:211) fastslas att stodet ska framja en hallbar tillvaxt i
foretagen och darmed en hallbar regional tillvaxt.

Storleken pa stodet samt olika begransningar av investeringarna framgar, forutom i de
nationella forordningarna och foreskrifterna aven i kommissionens férordning (EU) nr
1407/2013 (de minimi) och enligt kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 (EU:s
gruppundantag).

En grundregel ar att stodet inte far vara storre an vad som behdvs med hansyn till 6vriga
finansieringsmaéjligheter och andra omstandigheter for att den atgard som stodet avser ska
kunna genomforas. Stodet far ocksa bara lamnas till den som driver verksamhet pa
marknadsmassiga villkor samt till verksamhet som beddms kunna uppna lénsamhet och en
varaktig sysselsattning for de anstéllda. Stod ges inte heller om investeringen beddéms vara
kostnader for foretagets normala drift.

Allmént om férordning 2000:284

Stdd enligt denna forordning kan ldmnas for att det i glesbygd och landsbygd ska kunna
uppratthallas en forsérjning med dagligvaror och drivmedel som ar tillfredstallande med hansyn
till geografiska och befolkningsmassiga forhallanden. Stod far lamnas endast om kommunerna
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har planerat varuférsorjningen pa ett sadant satt att behovet av stod kan bedémas. Stodet far
inte vara storre &n vad som behdvs med hansyn till dvriga finansieringsméjligheter. Stodet for
inte otillborligt gynna en viss naringsidkare.

Prioritering

Prioritering férordningar 2015:210 och 2015:211

Region Orebro I&n har utifrdn ”En nationell strategi for hallbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015-2020” och ” Tillvéxt och hallbar utveckling i Orebro Regionala
utvecklingsstrategin 2018-2030” utarbetat en inriktning som innebdr en begransning av
foljande stodformer inom férordningarna 2015:210 och 2015:211.

Forordningarna medger olika stodprocent och olika bidragsbelopp beroende pa
investeringsatgarden, men eftersom det finns en stor efterfragan pa medel i lanet begransar
Region Orebro lan stédprocenten till max 50 % vad det galler konsultcheckar, mikrobidrag
samt stod till nystartade foretag (saddfinansiering). En begransning gors av bidragsbeloppet
aven for varje stodform. Det finns ett stort vérde att foretagen sjalva satsar egna medel i
investeringarna for att visa att investeringen ar genomférbar och trovardig. Begrénsningarna
ger aven mojlighet att stotta fler foretag i lanet.

e Stdd till konsulttjanster
Enligt forordningen kan stodet ges till foretag i hela lanet. Konsulten skall
vara oberoende och extern. Stod ges endast till investeringar sasom
produktutveckling, marknadsféring, kompetensutveckling eller andra
liknande andamal.
Region Orebro lan begrénsar bidragsdelen till maximalt 150 000 kr per
projekt. Utifran att utvecklingsinvesteringarna i lanet &r sjunkande prioriteras
produktutveckling samt kompetensutveckling i samband med en
maskininvestering.

¢ Mikrobidrag
Enligt forordningen kan stodet ges till foretag i hela l&anet. Stodet kan beviljas
till investeringar liknande konsulttjanster, men &ven till maskiner och
inventarier.
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Region Orebro lan prioriterar att mikrobidraget ges till foretag i hela lanet forutom i Orebro
tatort. Orebro titort har en betydligt hogre tillvaxt och investeringstakt dn 6vriga delar av lanet.
Undantag i Orebro tétort:

o For att framja moéjligheterna att ge stod till en underrepresenterad
grupp kan, inom Orebro tatort, mikrobidrag ges till foretag som drivs
av personer fodda utanfor Norden. Region Orebro 1an bedémer att
genom att gynna en viss kategori av stddmottagare kan positiva
effekter uppnas for bade foretag och samhlle.

e FOr att 6ka moéjligheterna for kvinnor som driver foretag att soka
mikrobidrag, men ocksa for att na ut till fler branscher kan
mikrobidrag &ven ges i Orebro tatort till foretag som drivs av kvinnor
for nya innovativa idéer i befintliga foretag.

For att beviljas bidrag kréavs aven att foretaget sysselsatter minst en halv arsarbetskraft vid
investeringen. Mikrobidrag kommer att beviljas till foretag med maximalt fyra anstallda. Stodet
kan beviljas totalt med 60 000 kr per foretag, dock max 30 000 kr i stod per beslut.

e Stod till nystartade foretag (saddfinansiering)
Enligt forordningen kan stéd till nystartade foretag ges till foretag i hela lanet
och far endast lamnas till sma nystartade foretag som ar innovativa. Stod till
nystartstartade foretag far inte lamnas i form av investeringar i eget kapital.

Region Orebro lan prioriterar foretag som ska utveckla produkter/tjanster
med en hdg innovationsniva som kan skyddas genom patent eller pa annat
sdtt samt ha stor marknadspotential. Foretaget ska ha en vilja att vaxa genom
offensiva satsningar pa nya produkter/tjanster. Innovationsbidraget kan
beviljas med hdgst 500 000 kr per projekt.

e Sarskilt investeringsstod till sma och medelstora foretag
Enligt forordningen kan stodet ges till foretag i hela lanet. Stodet far lamnas
till investeringar i byggnader eller anldggningar som &r avsedda for
stadigvarande bruk samt maskiner eller andra inventarier, dock ej fordon.
Investeringsstodet kan beviljas med max 25 % av investeringskostnaden.

Region Orebro I4n prioriterar investeringsstdd till foretag i hela lanet forutom i Orebro tatort.

Orebro titort har en betydligt hogre tillvaxt och investeringstakt &n 6vriga delar av lanet. En
begransning har satts till hdgst 800 000 kronor i bidrag per projekt.”
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Utifrén ovanstdende begransningar valjer Region Orebro lan att ge foretag inom féljande
omraden hogre prioritet:

Foretag med nya affarsidéer. Bidraget underlattar for nya foretag att starta
och ger befintliga foretag en mgjlighet att vaxa. Det ger i sin tur konkurrens,
fornyelse av néringslivet och en dkad sysselséttning.

Foretag som drivs av kvinnor. Kvinnor &r underrepresenterade vad det géller
foretagandet och behdver ta del av de insatser och resurser som finns vad det
galler vara regionala foretagsstod.

Foretag inom avancerad tillverkningsindustri dar produkterna kraver
avancerad teknisk utrustning och speciell kompetens. Produkterna ska ha
noggrann passning och ha hog kvalitet.

Foretag med en hog internationalisering. Export och import &r viktiga delar i
néringslivet for ett litet land som Sverige med en begrénsad marknad. Det &r
forknippat med risker och kréver kapital.

Foretag som investerar i miljovanliga och effektiva I6sningar. Stodet ska
stimulera foretag till miljodriven affarsutveckling for att 6ka sin
konkurrenskraft.

Prioritering forordning 2000:284

Det maste finnas en viss service pa landsbygden for att inte inomregionala obalanser ska
forstarkas, aven om bade serviceutbudet och formerna for hur servicen distribueras kommer att
variera. Samtliga insatser som gors inom kommersiell service kommer att forankras i det
Regionala Serviceprogrammet.

Region Orebro lan prioriterar hemsandningsbidrag.
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Organ
Regional tillvaxtnamnd

Ansdkan om forstarkt verksamhetsbidrag juli-december
2021, Gammelkroppa skogsskola

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden beslutar

att  bevilja forstarkt verksamhetshidrag for andra halvaret 2021 pa 700 000 kronor.

Sammanfattning

Gammelkroppa skogsskola ar en hogskola som drivs i stiftelseform. Det formella
namnet &r Stiftelsen Varmlands och Orebro l4ns skogsskola. Stiftare ar Region
Varmland, Region Orebro lan och Gammelkroppa stodforening. Medlemmar i
stodforeningen ar 28 skogs- och industriforetag samt cirka 150 enskilda medlemmar.
Skolan har 5 anstéllda och verksamheten bygger i huvudsak tre delar. Skolan utbildar
skogstekniker, 25 studenter antas vartannat ar. Studenterna laser i 2 ar,

120 hogskolepodng. Skolan erbjuder fortbildning for tjansteman, entreprendérer,
maskinforare och skogsvardspersonal inom skogen. Gammelkroppa bedriver dven
konferensverksamhet for sma och medelstora foretag och grupper.

Sedan manga ar tillbaka ger Region Orebro l4n ett &rligt verksamhetsbidrag med

100 000 kronor till Gammelkroppa skogsskola. For ar 2020 utgavs ett extra
verksamhetsbidrag pa 235 000 kronor. Region Orebro lan har ocksa beviljat ett starkt
verksamhetsbidrag pa 650 000 kronor for forsta halvaret 2021.

Gammelkroppa har, trots atgarder, paverkats starkt negativt av pagaende
Coronapandemi. Ett forslag till utvecklingsplan for skolans dverlevnad och fortsatta
utveckling har tagits fram. En plan pa sikt med anpassat kursutbud och verksamhet for
att stérka skolans ekonomi och majlighet att fortsétta forsorja skogsbranschen med
kompetent arbetskraft. Fran och med juli 2021 planeras start av ny 2-arig
skogsteknikerkurs. I planen ligger ocksa aterupptagning av fortbildning och 6vrig
verksamhet. Effekterna av den pagaende pandemin ar fortsatt svara att forutse over tid.

Gammelkroppa Skogsskola dskar om bidrag motsvarande 700 000 kronor vardera av

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 502 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Varmland och Region Orebro lan. Detta bidrag skall tacka ett I6pande
underskott i verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsbidraget tas fran regional tillvaxtnamnds ordinarie budgetram.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd den 7 april 2021.

Brev med ansokan fran Gammelkroppa skogsskolas rektor.

Overgripande utvecklingsplan 2021-2022 for Stiftelsen Varmlands och Orebro léns
skogsskola i Gammelkroppa.

Ekonomi hosten 2021, tre alternativ.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Gammelkroppa skogsskola

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 503 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Varmland - 2021-03-14

Region Orebro lan

Komplettering till Anmodan om ekonomiskt bidrag hésten 2021

Angaende Stiftelsen Varmland och Orebro ldns Skogsskola i Gammelkroppa.

Har ges ett fortydligande kring ekonomin knuten till den utvecklingsplan fér hésten 2021
som presenterades fér Stiftarna 2021-02-25 och som efterfragats gallande:

» Underlag fér behov av tillskott med 1,4 Mkr under hésten 2021
o Skogsniringens bidrag till Gammelkroppa Skogsskola under hésten 2021

| utvecklingsplanen sid 5/ Ekonomi presenterades tva alternativ for fortsatt verksamhet med
en prioriterad plan samt en alternativplan fér hdsten 2021.

Plan juli-december 2021 med all verksamhet igang.

Frédn och med juli 2021 planeras fortsatt hogskoleverksamhet genom intagning av ny
utbildningsomgang av 2-arig skogsteknikerkurs, forutsatt att dskade medel beviljas. | planen
ligger ocksa dterupptagning av fortbildning och tillhérande verksamhet i form av mat och
logi for kursdeltagare.

Fér att Gammelkroppa Skogsskola ska ges méjlighet till utveckling krdvs en nodvandig
personalférstirkning som ger utrymme for arbete med utvecklingsfragor. Denna
resursférstirkning, i form av utokad lararresurs samt en deltid ekonomiadministrator, ligger
med i den ekonomiska kalkylen. Investering i personal ger en férutsattning och en framtid
for Gammelkroppas fortsatta hogskoleverksamhet. Den mdjliggor ocksa den skogliga
fortbildningsverksamhet som néringen efterfragar.

Med facit i hand vet vi nu att personalstyrkan pa utbildningssidan &r alltfor 1ag f6r att hinna
'"_""__""Tﬁéd"ﬁﬁ"g’d’t'n;iéi‘_éi__ri_éff'ﬁ'ﬁkefsfta|§§tt dagens hogskaleniva uppratthalls, Utrymme for
utvecklingsarbete och marknadsféring har varit begrénsat, vilket pa sikt medfért férsamrade
férutsattningar for Gammelkroppas fortlevnad.

D& vi inte forvantar oss att allt 3tergdr till det "normala” efter Coranapandemin redan under
hésten 2021 raknar vi med en betydligt l3gre intédkt fran fortbildningsverksamheten &n
vanligt. Vi raknar med att rddande pandemi, trots vaccinationsprogram och andra atgdrder,
kommer att medfdra att vi fir ett negativt resultat under hésten med ca -640 tkr.

Resultatprognosen pa — 890 tkr i bifagan ar, till skillnad fran resultatprognosen pa — 640 tkr,
baserad pa antagandef att ingen fortbildning och konferensverksamhet bedrivs samt nagra
resurser ej tiliférs for utveckling av verksamheten utan enbart vad som krévs for att

kortsiktigt halla verksamheten vid liv till s& 1ag kostnad som méjligt. For att skapa méjlighet
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till Angsiktig 6verlevnad krdvs en satsning pa savil personal som pa kursutbud. En sadan
satsning under innevarande verksamhetsar skulle innebdra en negativ resultatpaverkan pa
c.a. 500 tkr. och ett resultat for verksamhetsaret 2021 pa — 1 400 tkr. Tyvéarr framgick detta
kanske inte helt tydligt vid féredragningen den 2021-02-25.

Gammelkroppa Skogsskola dskar, med detta resonemang som grund, om bidrag
motsvarande 700 000 kr vardera av Region Virmland och Region Orebro Lin. Bidraget skall
técka ett [6pande underskott i verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december
2021.

Alternativplan juli-december 2021 med endast hégskoleverksamhet.

| alternativplanen ligger ingen personalférstirkning och verksamheten med fortbildning och
tillhérande mat och logi dr nedlagd. All personal dr uppsagd férutom kvarvarande
lararresurser knutna till skogsteknikerprogrammet samt vaktmasteri.

Da viinte har ndgon fortbi[dningsverksarhhet kommer vi férlora en viktig intaktskalla. Vi
kommer inte heller att kunna ta ansvar fér ett utvecklingsarbete som ska borga f6r en
fortsatt utbildning och fortbildning av skoglig kompetens till ndringen.

Detta scenario ger ett negativt resultat med -890 tkr och ger ett betydligt samre utgangs-

ldge for en eventuell nystart av verksamheten vid Gammelkroppa Skogsskola i en framtid
efter Corona.

Skogsndringens bidrag till Gammelkroppa Skogsskola hdsten 2021.

Gammelkroppa Skogsskolas Stodférening, som utgérs av representanter fran skogsndringen,
bestar idag av ett trettiotal skogsforetag. Stodféreningens medlemsféretag har under lang
tid stottat skolan genom ett arligt verksamhetsbhidrag motsvarande ca 500 tkr.

Under 2021 har resonemang forts inom Stédféreningen om en hojd bidragsniva mot-
"svarande 50 %. De stdrre stodféretagen ar vidtalade och stiller sig positiva till bidrags-
okningen. '

kurser men planerar ocksd att ateruppta kurser och méten pa Gammelkroppa ndr pandemin
klingat av.

Det dr dven av stort virde att stodféretagen bidrar med géastféreldsare som dr mycket
aktuella inom sina respektive omraden. Detta &r ett viktigt tillskott for hégskoleutbildningen
och bidrar titl en verklighetsférankrad och hogst aktuell kunskapsférmedling.

For Styrelsen/
i/
| /j)

3
s @u\,v’xﬁfwmwm

Lars Joharis?on, ordf
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2021-02-12

Overgripande Utvecklingsplan 2021-2022
for

Stiftelsen Varmlands och Orebro lins Skogsskola/ Gammelkroppa Skogsskola

Bakgrund

Gammelkroppa Skogsskola ar en gammal anrik skola, den sista i sitt slag, som utbildat skoglig
personal sedan ar 1860.

Fran och med 1940-talet har vi utbildat skogstekniker och fran 1985 har vi genomfort den
tvaariga skogsteknikerutbildningen. Vartannat ar har 25 studenter fran hela Sverige
mojlighet att paborja utbildningen. Skolan arbetar for att utbilda studenter med den
kompetens och de fardigheter som efterfragas av skogsbranschen.

For att sdkerstalla att vara blivande skogstekniker far den kompetensen vardar vi var kontakt
med naringen. Foretradare fran olika skogsforetag gastforeldser frekvent under utbildningen
och pa sa satt delger studenterna sin hogst aktuella kunskap.

Samhallet haller pa att vaxla over till en bioekonomi, dar skogen har en central roll. Betydel-
sen av var undervisning i aktuella @mnen som svensk skogsskotsel avseende produktion,
hallbarhet, ekologi och ekonomi kommer fortsatt att vara viktig.

Skogsnaringen signalerar om fortsatt behov av personal som redan vid examen ar utbildade
for att direkt kunna ga in i organisationen. Detta ar och har varit en av Gammelkroppas
kannetecken genom sitt ndra samarbete med naringen. Behovet av framtida kompetens-
forsorjning ger Gammelkroppa ett existensberattigande.

Gammelkroppas hogskoleutbildning skiljer sig till viss del fran andra skogliga utbildningar
genom elevernas bakgrund och erfarenhet av skoglig verksamhet. Utbildningen ar utformad
sa att den dven attraherar ungdomar som annars inte sokt sig till en hogskola. En utbildning
med nara kontakt med kommande arbetsuppgifter i yrkeslivet.

Skogsteknikerutbildningen vi ger leder till arbete men ger ocksa en majlighet till fortsatt
hogre skoglig utbildning vid andra larosaten. Studenterna har efter examen fran
Gammelkroppa mojlighet att fortsatta studera vid SLU for att lasa till en kandidat- och
magisterexamen.
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Att skogsteknikerutbildningen ska ha ett bibehallet gott renommé i Skogsverige och att vi
fortsatt ska kunna erbjuda en hog niva pa all var utbildning ar av storsta vikt for naringen och
darmed Gammelkroppa.

Ekonomiskt nuldge

Arsresultatet for 2019 var ett “nollresultat” men betydligt battre resultat jamfort med aren
innan. Omorganisering bland ledning och personal visade sig ha effekt.

Budgeten infor 2020 var genomarbetad och det fanns en framtidstro pa att verksamheterna
pa Gammelkroppa skulle kunna vaxa.

Coronapandemins paverkan med start varen 2020 visade sig fa svara ekonomiska effekter pa
grund av stort intdktsbortfall for Gammelkroppas verksamheter. Bokningslaget var
inledningsvis gott bade vad géllde fortbildning och konferens from april och aret ut.
Allteftersom pandemin utvecklades avbokades sa gott som all konferensbokning.

Underhall mm drogs ner till ett absolut minimum. Under november och december 2020
nyttjades mojligheten till korttidspermittering 60% for personal for verksamheterna
fortbildning, hotell- och konferens samt restaurang. Endast hogskoleverksamhet bedrevs.

Da den ekonomiska situationen blev alltmer akut togs kontakt med Stiftarna for att
informera och diskutera stod for Gammelkroppas overlevnad och fortlevnad. | motet mellan
styrelse och stiftare i bérjan av december framkom att stiftarna var villiga att hjalpa till att
avvarja den akuta ekonomiska situationen men ocksa att stotta sa att innevarande
skogsteknikerkurs garanterades fa fullfélja sin utbildning med examination juni 2021. Det
bestamdes dven vid motet att styrelsen for Gammelkroppa skulle tillsatta en arbetsgrupp for
framtagandet av en utvecklingsplan for framtiden. Utvecklingsplanen ska kopplas aven till
ett ekonomiskt tank och presenteras for Stiftarna i slutet av februari 2021.

Plan for januari-juni 2021

Under perioden jan-juni 2021 bedrivs endast hégskoleverksamhet. Stiftarna har med extra
ekonomiskt stod sakerstallt att innevarande studenter kan utexamineras juni 2021.

Mojligheten till korttidspermittering 60% kommer att balanseras vad galler personal som
arbetar med fortbildning, hotell/konferens samt restaurang.

Det finns i dagslaget en del bokningar vad galler fortbildning och konferenser from april och
framat. Da reglerna for korttidspermittering tillater att man koncentrerar den tid som
faktiskt ska arbetas till tid da det finns en maojlighet att fa en intakt tanker vi, om
restriktionerna tillater, att vi kan genomfora dessa aktiviteter under april-juni.

Under varen 2021 planeras en rekrytering av en ekonom/administrator pa 50% som ska
avlasta rektorn till forman for dennes deltagande i utbildningen och framtidsplaneringen.
Finansiering for en sadan anstallning kan i huvudsak goéras genom att man minskar
nyttjandet av extern redovisningstjanst.
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En rekrytering av en larartjanst maste ocksa forberedas sa att denne kan vara pa plats den 1
augusti 2021.

| borjan av januari paboérjades en insamling av utvecklingsbara tankar och idéer vad galler
Gammelkroppas framtid. Méten med personal, innevarande studenter, alumner, foretradare
for naringen med flera gav en mangd vardefulla inspel att ta med i en utvecklingsplan.

Utvecklingsplanen innefattar nagra huvudpunkter som &r viktiga att boérja med pa kort sikt
och andra som tar vid under resans gang.

Tva overgripande malsattningar i inledningen av utvecklingsarbetet ar:

e Sakerstalla att hogskolestatus bibehalls och kvalitetssadkras
e Skapa en langsiktigt stabil och sjalvbarande ekonomi fér Gammelkroppa.

Plan for juli-december 2021

Forutsatt att planen godkanns startas en ny utbildningsomgang av skogstekniker under
hosten 2021.

Om pandemin inte klingar av och vaccinationsinsatserna inte fullfoljs som planerat ar ett
alternativ att vi bara bedriver hogskoleverksamhet under juli-dec, sa som vi planerar gora
under jan-juni.

Om pandemin klingar av planerar vi att from juli dven ateruppta fortbildning och 6vrig
verksamhet. | dagslaget har vi bokningar vad galler bade fortbildning och konferenser.

Under hosten 2021 behoéver arbetet med att sakerstalla hogskolestatusen, personal-
forstarkning, utveckling av fortbildningskurser och marknadsféring paborjas trots pagaende
pandemi.

For att nd malsattningen med att sakerstalla hogskolestatusen behdver vi utga ifran SLUs
tankar kring Gammelkroppas resurser for hogskoleverksamhet och arbeta med det som
tidigare papekats som omraden att forbattra.

Vad galler personalforstarkning ar den en forutsattning for att sakerstalla hogskolestatusen
over tid. Det galler personalforstarkning bade i resurs och kompletterande kompetens.

Utveckling av kursutbud for fortbildning samt marknadsféring maste prioriteras for en 6kad
intakt och resurser laggas pa att starka varumarket Gammelkroppa.

Resursdkningen och omfordelningen under varen men framst hosten 2021 ska ses som en
forstarkning for att klara av utvecklingsarbetet med kvalitetssakring och utveckling av
kursverksamheten.
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Utvecklingsplan for 2022 och framat

Nyckelfragorna kring hdgskolestatus, personalresurs, kursutbud och marknadsforing
kommer sedan att utvidgas och arbetas vidare med fran 2022 och framat. Nedan listas ett
antal av dessa arbetsomraden.

Sakerstadlla hogskolestatus

For att nda malsattningen med att sakerstalla hogskolestatusen behover vi:

Utga ifran SLUs tankar kring Gammelkroppas resurser for hogskoleverksamhet och
arbeta med det som tidigare papekats som omraden att forbattra.

Sakerstalla forskningsanknytning- kartlagg vilken som finns idag, undersok
mojligheter att knyta forskning till GKA, egna forskningsforsok pa Filipstads
kommunskog, dela med annat larosate.

Utveckla internationalisering- kontakt med andra larosaten, alumner som verkar
utomlands, kontakt med skogsnaringens filialer utomlands, Norge/ Finland,
skogsskolor.

Kvalitetssdakra hogskoleutbildningen genom att utveckla malmatriser dar man pa ett
transparent satt kan se att utbildningen levererar det som férvantas.
Personalforstarkning. En forutsattning for att sdkerstalla hogskolestatusen over tid ar
ocksa att det gors en personalforstarkning bade i resurs och kompletterande
kompetens. Idag ar personalstyrkan pa hela utbildningssidan, skogstekniker-
programmet och skoglig fortbildning, alltfér 1ag och behover forstarkas i numerar.
Personalforstarkningen ger forutsattning att hoja kvaliteten pa alla utbildningar och
utoka kursutbudet.

Utveckla kontakten och samarbetet med andra larosaten, exempelvis Karlstads
universitet och SLU/Skogsmastarskolan.

Vidareutveckla kontakten med naringen for att involvera “skarpa” évningar mer
frekvent i utbildningen.

Investera i ny teknik/digitalisering for att kunna utveckla hogskoleutbildningen samt
fortbildningsuppladgg. Skulle ocksa vara ett satt att kunna dela foreldasningar/kurser
med andra hégskolor, myndigheter.

Se over mojligheten att hogskolestudenterna ges mojlighet att ldsa utokade kurser

Skapa en langsiktigt stabil och sjdlvbdrande ekonomi

Personalforstarkning ger ocksa utrymme for utveckling av nya kurser som
skogsndringen efterfragar. Den utdkade personalresursen ger en god majlighet till
storre intakter fran framst fortbildning.

Ta fram hogkvalitativa kompetensutbildningar for skogsnaringen vad galler
skotselfragor/produktionsfragor, affairsekonomi/ affarsutveckling, digital utveckling
samt individuell utveckling.

Framtagandet av fortbildningskurser med delvis distansuppldgg ar en viktig produkt.
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e Undersok over tid vad skogsnaringen har for fortbildningsbehov, skraddarsy kurser
och upplagg.

e Skapa utbildningsbrygga for de som vill gora karridarbyte och pa sa satt fa in andra
kompetenser i skogssektorn.

e Kartlagg nya malgrupper for all verksamhet pda Gammelkroppa.

e Uppdatera hemsidan och levandegoér allt vad Gammelkroppa har att erbjuda via
virtuella inslag.

e Marknadsféring maste prioriteras och resurser laggas pa att varda varumarket
Gammelkroppa.

e Natverka, bygg relationer med naringen och formedla Gammelkroppa som en
sjalvklar och viktig aktor for skoglig fortbildning.

e Kontakta nya presumtiva stodforetag och fa en aktivare Stodfoérening.

e Aktivera samarbetet/ utbytet med Kamratféreningen och dess natverk.

e Ta hjalp av regionernas utredningsresurser under kortare period for att se éver
situationen och skapa handlingsutrymme.

e Undersok mojligheterna att via regionerna fa hjalp med att skapa ett projekt under
kortare tid for att se over vilka ytterligare utvecklingsmojligheter som finns for
Gammelkroppa skogsskola & konferens.

Bygga Varumarke

e | bilaga redovisas de marknadsforingsatgarder som planeras att genomféras med
borjan under hosten 2021.
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Ekonomi

Med det extra stod vi mottagit ar kalkylen ett nollresultat for perioden jan-juni 2021.

Plan juli-december 2021/ all verksamhet inkl fortbildning och utvecklingsarbete

Intakter
Statligt bidrag 1200000
Regionbidrag 160 000 (ordinarie)

Stodforeningen 300 000

Fortbildning 700 000 (bokat per idag)
Mat och logi 300 000 (bokat per idag)
Ovrigt 500 000

Summa Intakter: 3 160 000 kr

Kostnader
Personal 2 000 000 kr
Ovrigt

Fasta 800 000 kr

Rorliga 1 000 000 kr
Summa kostnader: 3 800 000

Beraknat resultat hosten 2021: -640 000 kr

Alternativplan juli-december 2021/endast hdogskola. Personal uppsagd for fob, konf, rest

Intakter
Statligt bidrag 1200000
Regionbidrag 160 000 (ordinarie)

Stodforeningen 300 000

Fortbildning 0
Mat och logi 0
Ovrigt 300 000

Summa Intakter: 1960 000 kr

Kostnader
Personal 1200 000
Ovrigt
Fasta 800 000
Rorliga 850 000

Summa kostnader: 2 850 000 kr

Beraknat resultat hosten 2021: -890 000 kr

512 (780)



Sida7av?

Plan jan-dec 2022/ all verksamhet

De mojligheter som ges till utveckling av Gammelkroppa kommer att forvaltas och arbetas
vidare med under 2022. D3 utvecklingsarbete tar tid forvantas det ekonomiska resultatet for
aret vara svagt positivt.

Intakter

Statligt bidrag 2400000
Regionbidrag 320000
Stodforening 650 000
Fortbildning 1 800 000
Mat och logi 1900 000
Ovrigt 1150 000

Summa Intakter: 8220 000

Kostnader
Personal 4 000 000 kr
Ovrigt

Fasta 1 600 000 kr

Rorliga 2 500 000 kr
Summa kostnader: 8 100 000

Berdknat resultat 2022: +120 000

Plan 2023 och framat

Da utvecklingsarbete ar en process over tid forvantas den investerade personal- och
resursforstarkningen ge storre effekt forst under 2023. Detta genom att vi da far en respons
pa exempelvis utvecklat kursutbud och upplagg med mera. Vi bor da kunna se en férbattrad
ekonomisk situation som bidrar till uppbyggnaden av en stabil ekonomisk grund for
Gammelkroppas fortlevnad.
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Organ
Regional tillvaxtnamnd

Samradssvar angaende EU-kommissionens offentliga
samrad om en ny EU-skogsstrategi

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkéanna samradssvaret till EU-kommissionens offentliga samrad om en ny EU-
skogsstrategi.

Sammanfattning

EU-kommissionen har med anledningen av den europeiska grdna given valt att se ver
och uppdatera EU:s skogsstrategi. Den nya skogsstrategin ska sakerstalla valmaende
skogar som stottar en cirkular bioekonomi samt bidrar till en 6kad biologisk mangfald.

Sammanfattning av Region Orebro lans stindpunkter i remissvaret:

» Region Orebro lan valkomnar EU:s uppdaterade skogsstrategi, men understryker
vikten av att ta hansyn till de regionala skillnaderna inom EU nér det géller
skogsbestand, skogsbruk och biodiversitet

« Region Orebro 14n betonar vikten av att EU:s skogsstrategi starker samverkan och
bygger upp ett mer robust ramverk for ett hallbart brukande av skog dar det finns en
balans mellan bevarande och forédling av skog

« Region Orebro l4n betonar att skogens biologiska, sociala och ekonomiska vérden ar
avgorande for en levande landsbygd och en attraktiv region

« Region Orebro l14n anser att den skogliga bioekonomin maste utformas utifran
cirkuldra resurs- och affarsmodeller for att skapa sa stor klimatnytta som mojligt

« Region Orebro 14n anser att bevarande och aterstéllande av skog med sarskilt héga
naturvarden ar en forutsattning for 6kad biologisk mangfald och en attraktiv region

« Region Orebro lan anser att innovation och foradling av skogsrdvara skall inkludera
besoksnaring, friluftsliv och folkhalsa.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 516 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Energi och klimat, David Erlandsson 2021-04-07 Dnr: 21RS2172

« Region Orebro Ian tror att EU: skogsstrategi kan intensifiera behovet av
kompetensutveckling som bidrar till ett hallbart skogsbruk i hela Europa.

Arendebeskrivning

EU-kommissionen har med anledningen av den europeiska gréna given valt att se éver
och uppdatera EU:s skogsstrategi. Den nya skogsstrategin ska sakerstalla valmaende
skogar som stottar en cirkular bioekonomi samt bidrar till en 6kad biologisk mangfald.

Infor att EU-kommissionen startar utarbetningen av den nya EU-skogsstrategin har
EU-kommissionen 6ppnat ett offentligt samrad.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

| forslaget till samradssvar har miljo, barn och jamstalldhetsperspektiven tagit i
beaktning utifran de regionala strategier och handlingsplaner som remissvaret bygger
pa. Det vill sidga regionala utvecklingsstrategin, handlingsplanen for innovationer och
foradling av skogsravara i varldsklass samt energi- och klimatprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet far inga konsekvenser for Region Orebro lans ekonomi.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd den 7 april 2021.

Forslag till samradssvar.

Samrad.

Petter Arneback
Regional Utvecklingsdirektor

Skickas till:
EU-kommissionen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 517 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Energi och klimat, David Erlandsson 2021-03-03 Diarienummer: 21RS

Offentligt samradssvar om en ny EU-
skogsstrategi

2172

EU-kommissionen har med anledningen av den europeiska grona given valt att
se Over och uppdatera EU:s skogsstrategi. Den nya skogsstrategin ska
sakerstalla valmaende skogar som stéttar en cirkular bioekonomi samt bidrar
till en dkad biologisk mangfald. | samband med ett officiellt samrad om EU:s
skogsstrategi har Region Orebro lan valt att positionera oss politiskt i fragan.

Region Orebro lan ar belaget i centrala Sverige med huvuduppgift att
organisera och tillhandahalla vard for vara 300 000 invéanare. Region Orebro
lan ansvarar &ven for kollektivtrafik, infrastrukturplanering, miljo och energi
samt regional tillvéxt.

Sammanfattning

Region Orebro l1an valkomnar EU:s uppdaterade skogsstrategi, men
understryker vikten av att ta hansyn till de regionala skillnaderna inom
EU nér det galler skogsbestand, skogsbruk och biodiversitet

Region Orebro lan betonar vikten av att EU:s skogsstrategi starker
samverkan och bygger upp ett mer robust ramverk for ett hallbart
brukande av skog dar det finns en balans mellan bevarande och
foradling av skog

Region Orebro I4n betonar att skogens biologiska, sociala och
ekonomiska varden ar avgorande for en levande landsbygd och en
attraktiv region

Region Orebro I4n anser att den skogliga bioekonomin maste utformas
utifran cirkulara resurs- och affarsmodeller for att skapa sa stor
klimatnytta som mojligt

Postadress

Region Orebro lan
Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Organisatio

www.regionorebrolan.se 518 (780)

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
nsnummer: 232100-0164



e Region Orebro lan anser att bevarande och aterstallande av skog med
séarskilt hoga naturvérden &r en forutsattning for okad biologisk
mangfald och en attraktiv region

e Region Orebro l4n anser att innovation och féradling av skogsravara
skall inkludera besoksnéaring, friluftsliv och folkhalsa.

e Region Orebro lan tror att EU: skogsstrategi kan intensifiera behovet
av kompetensutveckling som bidrar till ett hallbart skogsbruk i hela
Europa.

Region Qrebro lans syn pa EU:s skogsstrategi
Region Orebro lan técks till 75 procent av skog och &r en viktig resurs for att

na de energi- och klimatmal som vi satt upp i lanet. I Region Orebro lans
regionala utvecklingsstrategi (RUS) finns tydliga mal kring att utslapp av
vaxthusgaser ska minska, att andelen formellt skyddad produktiv skogsmark
ska Oka samt att arealen betesmark med sérskilt hga biologiska varden ska
oka. Region Orebro 1an har ocksa ambitioner kring att den cirkulara
bioekonomin skall 6ka for en hallbar tillvaxt i lanet.

Skogen ar en viktig resurs for att ersétta fossilintensiva produkter och ravaror.
Det &r viktigt att féradling och innovation av skogsravara respekterar
ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter. Foradling av
skogsravara skall prioriteras till kvalitativa hallbara produkter som har
potential att fortsatta lagra koldioxid under en Iang period. Detta skall
inkludera produkter som utgar fran ett cirkulart system dar uttaget av
naturresurser begransas. EU:s skogsstrategi skall skapa forutsattningar for
varde i hela foradlingskedjan — fran skogsagaren till traforadlingen. En aktivt
brukad och vaxande skog kan bidra till klimatnytta genom att binda kol. Ett
aktivt skogshruk med engagerade skogsagare ar ocksa en forutsattning for vi
ska kunna forsorja den regionala traindustrin med ravara.

Behovet av ytterligare digitalisering, innovation och automation i hela
skogskedjan &r stort. Insatser inom dessa omraden behdvs for kunna optimera
det skogen ger oss, sa att den haller for manga generationer framat. Det &r
ocksa en forutsattning for att bioekonomin ska kunna formas utifran cirkulara
resurs- och affarsmodeller.

Region Orebro Ian forstar ocksa behovet av ett dkat bevarande och
aterstallande av skog med sarskilt hoga naturvarden. Detta bidrar till ett hogre
intag av koldioxid fran atmosfaren och bidrar till 6kad biologisk mangfald.
Samtidigt ger det forutsattningar for naturturism och rekreation i skogen. |

519 (780) www.regionorebrolan.se



Orebro Ian finns tva nationalparker och drygt 280 naturreservat. Tivedens
nationalpark i Orebro lan ar redan ett av lanets mest populéra besoksmal och
har skapat en stromning for entreprendriell aktivitet i omradet. Detta har i sin
tur skapat tillvaxt framforallt i mindre landsbygdskommuner.

Genom att bade satsa pa innovationer och foradling av skogsravara samt pa
okat bevarande och &terstallande av skog skapar Region Orebro l4n en stor
regional attraktionskraft, konkurrenskraft och forutsattningar for en hallbar
tillvaxt.

Mervardet av EU:s skogsstrategi
Skogen har en mycket viktigt roll i ambitionen om en hallbar och

klimatneutral ekonomi i EU till 2050. Skogen ér ett viktigt ekosystem som
tillhandahaller flera helt avgérande ekosystemtjanster for vart samhalles
overlevnad. Region Orebro lan haller med EU-kommissionen att en
uppdaterad skogsstrategi for EU behdver ha ett holistiskt perspektiv pa skogen
dar man ser pa hela skogscykeln. Vi anser att det framsta mervardet av EU:s
skogsstrategi ar att starka samverkan och bygga upp en mer robust strategi for
ett hallbart brukande av skogen dér det finns en balans mellan bevarande av
skog och foradling av skog.

EU: skogsstrategi kan intensifiera behovet av kompetensutveckling som bidrar
till ett hallbart skogsbruk. Europeiska insatser for kunskapsoverforing mellan
lander kommer att stirka det europeiska skogliga samarbetet.

Den nya strategin behdver ha helhetssyn och utga fran en bred kontext som
Agenda 2030 och Parisavtalet. Flertalet av de 17 hallbarhetsmalen i Agenda
2030 har kopplingar till skogen, dess ekosystemtjanster och dess produkter.
EU:s kommande skogsstrategi maste vaga in livscykelanalys, klimatnytta och
tidsperspektiv som viktiga aspekter i hur skogen kan och skall anvéndas for att
kunna leva upp till vara ambitiosa nationella och europeiska klimat- och
miljomal.

For att na ambitionerna kring 6kad biologisk mangfald, 6kat upptag av
koldioxid i atmosfaren och starka den skogliga bioekonomin maste EU:s
skogsstrategi ta regionala forutsattningar i beaktning. Det finns stora skogliga
skillnader mellan lander och regioner inom EU men olika forutsattningar och
utmaningar. Region Orebro lan ser positivt att EU:s gréna giv och EU:s
skogsstrategi kan ses som en tillvaxtmodell som skapar forutsattningar pa
landsbygden.
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Region Orebro lan

Irén Lejegren (S)
Ordfdrande i regional tillvaxtnamnd
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Offentligt samrad om en ny EU-skogsstrategi

Falt markta med * &r obligatoriska.

Inledning

| sitt meddelande Den europeiska gréna given fran december 2019 slar kommissionen fast en ambitios
vision om att EU ska bli en hallbar och klimatneutral ekonomi 2050. Kommissionen tillkinnagav ocksa att
den med utgangspunkt i strategin for biologisk mangfald fram till 2030 kommer att utarbeta en ny EU-
skogsstrategi for hela skogscykeln som ska frimja de manga tjanster som skogarna tillhandahaller.
Strategin har som framsta mal en effektiv beskogning och bevarande och aterstéllande av skog i EU, for att
bidra till att 6ka upptaget av koldioxid, minska frekvensen och omfattningen av skogsbréander och andra
risker och framja bioekonomin, med full respekt for sddana ekologiska principer som gynnar den biologiska
mangfalden.

EU:s skogsstrategi kommer att géra det méjligt fér skogssektorn att bidra till kommissionens nya prioritering
att bygga upp en ny tillvéxtmodell genom den europeiska gréna given, vilket &ven innefattar stod till
landsbygdsomraden. Skogsfragor &r relevanta for manga av EU:s politikomraden, sa det finns ett behov av
en omfattande strategi for att sékerstélla ett enhetligt tillvdgagangssatt.

Strategin kommer ocksa att hjdlpa EU att infria sina internationella &taganden och kommer att utgéra
grunden fér en tydlig, enhetlig och heltdckande strategi fér skogar. Detta kommer att ge EU ett starkare
ledarskap internationellt (inom ramen fér FN:s agenda 2030 for hallbar utveckling, Parisavtalet,
konventionen om biologisk mangfald och konventionen fér bekdmpning av 6kenspridning). Meddelandet
Intensifiera EU:s insatser for att skydda och aterstélla varldens skogar fran 2019 utgér ramen fér EU:s
globala insatser, och detta méaste avspeglas pa ett Iampligt och enhetligt satt i den nationella politiken.

Genom detta offentliga samrad ber vi privatpersoner och organisationer att bidra till utarbetandet
av den nya EU-skogsstrategin och ge sina synpunkter pa méjliga mal och atgarder.

Syftet med samradet &r att inhadmta berdrda parters asikter om utmaningar och méjligheter med vara
skogar, sarskilt vad géller klimat, biologisk mangfald, landsbygdsomraden och socioekonomiskt vélstand,
hantering av katastrofrisker, EU:s stédinstrument, skogsindustrier, EU:s globala ledarskap och EU:s mal att
plantera tre miljarder tréd fére 2030.

Samradet kommer att inriktas pd EU-omradet, och kompletterar darigenom resultaten fran Eurobarometer-
undersékningen om den nuvarande rollen och férdelarna med EU:s skogar och de verksamheter som slas
fast i meddelandet Intensifiera EU:s insatser for att skydda och aterstélla varldens skogar.

Andra offentliga samrad genomfdrs parallellt om "markanvandning, férandrad markanvandning och
skogsbruk - 6versyn av EU-reglerna” och EU:s nya strategi fér markskydd.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-eu-action-protect-restore-forests_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-eu-action-protect-restore-forests_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2229
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2229

Instruktioner for frageformularet

Detta samrad bestar av nagra inledande frdgor om din profil, fljt av ett frageformulér i tva delar. Du kan
vélja att endast fylla i den forsta delen och du ar inte tvungen att besvara alla fragor i
frageformuléret.

Den forsta delen av frageformularet syftar till att inhAmta synpunkter och information fran alla
privatpersoner och organisationer som ar intresserade av den nya skogsstrategin och Europas skogar.

Den andra delen riktar sig ocksa till privatpersoner och organisationer, men innehaller mer detaljerade
fragor per amnesomrade. Den delen ar fullstandigt frivillig och du kan vélja att inte besvara den alls eller
endast besvara vissa avsnitt.

| slutet av frageformuléret ber vi dig att Iamna eventuella ytterligare kommentarer, dokument och

principforklaringar, ta upp relevanta fragor som inte omfattas av formuléret och ge eventuell allman
aterkoppling om enkéten i sig.

Om dig

*Vilket sprak svarar du pa?
Bulgariska
Danska
Engelska
Estniska
Finska
Franska
Grekiska
Iriska
ltalienska
Kroatiska
Lettiska
Litauiska
Maltesiska
Nederlandska
Polska
Portugisiska
Rumanska
Slovakiska
Slovenska
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Spanska
Svenska
Tjeckiska
Tyska
Ungerska

*Vem foretrader du eller svarar du som?
Universitet/hogskola eller forskningsinstitut
Branschorganisation
Foretag/foretagarorganisation
Konsumentorganisation
EU-medborgare
Miljoorganisation
Medborgare i ett land utanfor EU
Icke-statlig organisation
Offentlig myndighet
Fackforening
Annat

*FOrnamn

*Efternamn

*E-postadress (offentliggors inte)

*Tillampningsomrade
Internationell niva
Lokal niva
Nationell niva
Regional niva

*Forvaltningsniva
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Lokal myndighet
Lokalt organ

*Forvaltningsniva
Parlament
Myndighet
Organ

*Organisationens namn
hogst 255 tecken

*Organisationens storlek
Mikro (1-9 anstallda)
Liten (10-49 anstéllda)
Medelstor (50-249 anstallda)
Stor (minst 250 anstallda)

Nummer i Oppenhetsregistret

hogst 255 tecken
Oppenhetsregister

*Ursprungsland

Afghanistan Farbarna Lettland Saint-
Barthélemy
Aland Fiji Libanon Saint Kitts och
Nevis
Albanien Filippinerna Liberia Saint Lucia
Algeriet Finland Libyen Saint-Martin
Amerikanska Forenade Liechtenstei Saint-Pierre-et-
Jungfrudarna Arabemiraten n Miquelon
Amerikanska Férenade Litauen Saint Vincent
Samoa kungariket och

Grenadinerna
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http://ec.europa.eu/transparencyregister/public/homePage.do?redir=false&locale=en

Andorra
Angola

Anguilla

Antarktis

Antigua och
Barbuda

Argentina
Armenien
Aruba
Australien
Azerbajdzjan

Bahamas
Bahrain
Bangladesh
Barbados
Belarus
Belgien
Belize
Benin
Bermuda
Bhutan
Bolivia

Bonaire, Sint
Eustatius och
Saba
Bosnien och
Hercegovina

Forenta staterna
Forenta
staternas mindre
Oar

Frankrike

Franska Guyana
Franska
Polynesien
Gabon

Gambia
Georgien

Ghana

Gibraltar

Grekland
Grenada
Gronland
Guadeloupe
Guam
Guatemala
Guernsey
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana
Haiti

Heardon och
McDonald6arna

Honduras
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Luxemburg
Macao

Madagaskar

Malawi
Malaysia

Maldiverna
Mali

Malta
Marocko

Marshalloar
na

Martinique
Mauretanien
Mauritius
Mayotte
Mexiko
Mikronesien
Mogambique
Moldavien
Monaco
Mongoliet
Montenegro

Montserrat

Myanmar
/Burma

Salomonodarna
Samoa

Sankt Helena,
Ascension och
Tristan da
Cunha

San Marino
Sao Tomeé och
Principe
Saudiarabien
Schweiz
Senegal
Serbien
Seychellerna

Sierra Leone
Singapore
Sint-Maarten
Slovakien
Slovenien
Somalia
Spanien

Sri Lanka
Sudan
Surinam
Svalbard och
Jan Mayen
Sverige

Sydafrika



Botswana

Bouvetdn
Brasilien

Brittiska
Jungfrudarna
Brittiska
territoriet i
Indiska oceanen
Brunei

Bulgarien
Burkina Faso
Burundi
Caymanoarna

Centralafrikanska
republiken

Chile

Clipperton
Colombia

Cookobarna
Costa Rica
Curacao
Cypern

Danmark

De franska
territorierna i
sodra Indiska
oceanen och
Antarktis

Hongkong

Indien
Indonesien

Irak

Iran

Irland
Island
Isle of Man
Israel
ltalien

Jamaica

Japan
Jemen
Jersey

Jordanien
Julon
Kambodja
Kamerun

Kanada
Kap Verde
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Namibia

Nauru
Nederlander
na

Nepal

Nicaragua

Niger
Nigeria

Niue
Nordkorea
Nordmakedo
nien
Nordmarian
erna
Norfolkon
Norge

Nya
Kaledonien
Nya Zeeland
Oman
Osterrike
Osttimor

Pakistan
Palau

Sydgeorgien
och
Sydsandwichda
rna

Sydkorea
Sydsudan

Syrien

Tadzjikistan

Taiwan
Tanzania
Tchad
Thailand
Tjeckien

Togo

TokelauGarna
Tonga
Trinidad och
Tobago
Tunisien
Turkiet
Turkmenistan
Turks- och
Caicosobarna
Tuvalu
Tyskland



Demokratiska Kazakstan Palestina Uganda
republiken Kongo
Djibouti Kenya Panama Ukraina
Dominica Kina Papua Nya Ungern
Guinea
Dominikanska Kirgizistan Paraguay Uruguay
republiken
Ecuador Kiribati Peru Uzbekistan
Egypten Kokosobarna Pitcairn0arn Vanuatu
a
Ekvatorialguinea Komorerna Polen Vastsahara
Elfenbenskusten Kongo Portugal Vatikanstaten
El Salvador Kosovo Puerto Rico Venezuela
Eritrea Kroatien Qatar Vietnam
Estland Kuba Réunion Wallis och
Futuna
Eswatini Kuwait Rumanien Zambia
Etiopien Laos Rwanda Zimbabwe
Falklandsdarna Lesotho Ryssland

EU-kommissionen kommer att offentliggéra alla svar pa detta offentliga samrad. Du kan vélja om du vill att
dina uppgifter offentliggdrs eller om du vill f6rbli anonym nar dina svar offentliggdrs. Av 6ppenhetsskal
offentliggérs alltid svarandekategori (t.ex. naringslivsorganisation, konsumentorganisation, EU-
medborgare), ursprungsland samt organisationens namn, storlek och hummer i 6ppenhetsregistret.
Din e-postadress offentliggors aldrig. Valj det integritetsalternativ som passar dig bést.
Standardalternativ utifrAn den svarandekategori som valts

“Ange den eller de sektorer som du ar verksam i som privatperson eller som
organisation:

mellan 1 och 3 alternativ

Jordbruk och/eller jordbruksravaror
Biologisk mangfald och/eller milj6
KlimatfGrandring
Katastrofriskhantering

Energi

Tradodling

Skogsbruk
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Jakt

Skogsindustri

Andra industrier (t.ex. byggindustrin)
Skogscertifiering

Halsa

Turism

It och digitalisering

Manskliga och/eller arbetstagares rattigheter
Investeringar och finansiering

Medier och kommunikation

Stadsplanering och/eller annan markplanering och utveckling
Annat (forklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

Vilken anknytning har du till skogsfragor?
Jag ar skogsagare.
Jag ar skogsforvaltare.
Jag forskar om skogar.
Jag investerar i skogar.
Jag ar beroende av skogen for min forsorjning.
Jag arbetar inom skogsindustrin.

Jag arbetar med gronomraden i stadsnara omraden eller i stadsomraden,
aven med trad.

Jag ror mig ofta ute i skogen (av halsoskal, valbefinnande, naturobservation

).

Annat (forklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

*Vill du vara anonym eller offentlig?
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Anonym

Den svarandekategori som du anvande for detta samrad, ditt ursprungsland
och dina svar kommer att offentliggdras i sin ursprungliga form. Ditt namn
kommer inte att offentliggdras. LAmna inte nagra personuppgifter i sjélva
svaren.

Offentlig

Ditt namn, den svarandekategori som du anvande fér detta samrad, ditt
ursprungsland och dina svar kommer att offentliggoras.

*Vill du vara anonym eller offentlig?

Anonym

Endast organisationens uppgifter offentliggors: Den svarandekategori som
du anvande for detta samrad, namn, nummer i dppenhetsregistret, storlek
och ursprungsland for den organisation for vars rakning du svarar, samt dina
svar kommer att offentliggoras i sin ursprungliga form. Ditt namn kommer
inte att offentliggéras. Lamna inte nagra personuppgifter i sjalva svaren om
du vill forbli anonym.

Offentlig

Organisationens uppgifter och den svarandes uppgifter offentliggors: Den
svarandekategori som du anvénde fér detta samrad, namn, nummer i
Oppenhetsregistret, storlek och ursprungsland for den organisation for vars
rakning du svarar samt dina svar kommer att offentliggdras. Ditt namn
kommer ocksa att offentliggdras.

Jag samtycker till reglerna om skydd av personuppgifter

DEL 1

Dina asikter om de mojliga malen och atgarderna fér den nya EU-
skogsstrategin

| sin fardplan fér den nya EU-skogsstrategin faststéller kommissionen ett antal sarskilda mojliga mal och
atgarder som skulle kunna ingd i strategin. Syftet med detta avsnitt &r att inhdmta kvantitativ aterkoppling
om dessa mal och atgéarder for att se vilka alternativ som allmanheten féredrar och samla in ytterligare
forslag.
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/specific-privacy-statement

Rangordna den relativa betydelsen av féljande mal och atgarder for den nya EU-skogsstrategin:

For att varda de skogar vi har bér den nya EU-skogsstrategin ...

Mycket o Mindre Inte Vet
s Viktigt - . .
viktigt viktigt viktigt inte
= ... forbéttra skyddet och aterstallandet for att uppfylla

EU:s mal fér biologisk ma&ngfald och klimatmalen och

minska fOrlusten av skogstacket, samtidigt som alla

aterstdende primarskogar och urskogar i EU skyddas

noggrant.

* ... bevara kollagren och 6ka EU:s kolsankor i skogar,
skogsmarker och i produkter fran avverkad skog.

= ... forbattra forebyggandet av katastrofrisker och
skador och sékerstélla skogens motstandskraft mot
frekvensen och omfattningen av skogsbrénder och
andra naturliga risker samt sékerstalla skogens hélsa
med tanke pd de féranderliga klimatférhallandena och
milj6férstoringen.

* ... st0dja aterstéllandet av skadade omraden och
utarmade ekosystem, med hansyn till férvantade
klimatférhallanden.

* ... sdkerstélla en hallbar férvaltning av alla skogar i
EU, maximera utnyttjandet av skogarnas manga
funktioner och samtidigt stérka deras produktiva
kapacitet.

* Annat (férklara narmare i féltet nedan).

Kommentarer

For att planera framtidens skogar bor den nya EU-skogsstrategin framja ...

Mycket . Mindre Inte Vet
s Viktigt - . .
viktigt viktigt viktigt inte
* ... beskogning och plantering av trdd med hjélp av en

fardplan for plantering av minst tre miljarder

ytterligare trad i EU fére 2030 enligt strategin for

biologisk mangfald fram till 2030, med full respekt for

ekologiska principer, fér att bidra till klimatneutralitet,

den cirkuldra ekonomin och biologisk mangfald.
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* ... anpassning av skogar till klimatféréndringarna och
forbattra deras motstandskraft mot framtida
utmaningar, bland annat genom 6kade insatser f6ér
bevarande och anvandning av trddens genetiska
mangfald.

* ... nya utbildningar, fardigheter och jobb som
avspeglar skogarnas manga funktioner.

* ... landsbygdsutveckling, inbegripet lokala féretag
och vardekedijor, for att utnyttja skogarnas manga
funktioner.

* ... innovativa skogsbaserade tjanster och produkter
med lag miljdpaverkan som erséatter kolintensiva
tjanster och produkter.

* ... en stark forsknings- och innovationsagenda f6r att
forbattra var kunskap om skogar och optimera
skogarnas sammansattning, struktur, férvaltning och
anvandning, aven fér bioekonomin.

* Annat (férklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

For att forvalta befintliga och nya skogar kommer det att vara viktigt att den nya EU-

skogsstrategin ...

Mycket

Viktigt
viktigt g

* ... har en stark och inkluderande styrningsram som
engagerar alla berérda parter.

* ... frAmjar en starkare samordning mellan nationell
skogspolitik och mélen fér den europeiska gréna
given.

= ... férbattrar och harmoniserar évervakningen av
skogar for att visa att hallbart férvaltade skogar kan
bidra pa ett effektivt satt till EU:s mal samt férbattrar
utbudet och dkar efterfrdgan pa skogstjénster.

* .. sakrar finansiering, aven av forskning, forbattrar
anvandningen av EU-medel och medel fran nationella
budgetar samt privata medel och sakerstaller en
enhetlig anvandning av de olika
finansieringsinstrumenten (den gemensamma
jordbrukspolitiken, Horisont Europa,
sammanhallningspolitiken, Life osv.).
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* ... frAmjar innovativa finansieringsincitament, bland
annat betalning fér ekosystemtjanster och
resultatbaserade system (koldioxidlagring), for
skogsforvaltare som tillhandahaller miljonyttigheter
som koldioxidbindning eller férdelar fér den biologiska
mangfalden, dven genom skydd och aterstallande av
skogar.

* .. forbattrar kommunikationen och dialogen om
skogar och deras funktioner, med hansyn till
granssnittet mellan landsbygds- och stadsomraden.

* ... sdkerstéller konsekvens med internationella
ataganden och forstérker EU:s internationella
ledarskap (FN:s agenda 2030 for hallbar utveckling,
Parisavtalet, konventionen om biologisk mangfald och
konventionen fér bekdmpning av ékenspridning,
Sendai-ramverket for katastrofriskreducering 2015-
2030).

* Annat (férklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

DEL 2

Valfria frégor om olika skogsaspekter (du behdver inte besvara alla fragor)

HOT MOT OCH UTMANINGAR FOR SKOGARNA | EU

533 (780)
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Nuvarande forekomst av naturkatastrofer och
extrema handelser
(t.ex. skogsbrander, torka, stormar).

Uppskattade risker for skogar till féljd av
klimatférandringarna

(t.ex. naturkatastrofer, extrema handelser och
l&ngsamma starteffekter, sdsom férandringar i
bioklimatiska zoner, nederbdrd, markerosion).

Skadedjur och sjukdomar som drabbar trad.
Séarbarhet hos enartsplanteringar och enartsbestand.

Forlust av biologisk mangfald och skogar med hogt
bevarandevarde samt férstéring av ekosystem.

Invasiva fraimmande arter

(en invasiv frammande art ar en art som introduceras
utanfor sitt naturliga utbredningsomrade som kan
Overleva och sedan férbka sig, vars introduktion eller
spridning har konstaterats hota eller negativt inverka
pa biologisk mangfald och relaterade
ekosystemtjanster).

Forlust av skog (dvs. avskogning) och fragmentering
av skogar till féljd av intensiv infrastrukturutveckling,
urbanisering osv.

Avsaknad av eller dalig planering av férvaltningen,
dar man inte tar hénsyn till alla tjanster som skogarna
tillhandahaller.

Mycket
viktigt

Vik

tig

Mindre

t
viktigt
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Inte
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Vet
inte
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Ohaéllbara skogsforvaltningsmetoder

(t.ex. storskalig kalhuggning, avverkningsskador,
markkompaktering, éverdriven anvéndning av
bek&mpningsmedel/ogrdsbekdmpningsmedel).

Olaglig avverkning.

Obalanserade lokala viltbestand som skadar
skogarna.

Avfolkning av landsbygdsomréden och nedlaggning
av skogsbruk/jordbruk, som leder till avsaknad av
eller dalig skogsforvaltning.

Brist pd kompetent arbetskraft och problemet att
skogsarbete inte ar ett sarskilt attraktivt yrke
(t.ex. hart arbete, 1&g inkomst eller laga intékter,
begransade investeringsméjligheter).

Konkurrerande efterfragan pa skogsresurser och
ekosystemtjanster

(t.ex. 6kad efterfragan pa virke och trabaserade
produkter, skydd av biologisk mangfald, rekreation,
koldioxidbindning, minskning av katastrofrisker).

Annat (férklara nédrmare i faltet nedan).
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Kommentarer

SKOGAR FOR SOCIALT OCH EKONOMISKT VALSTAND |
LANDSBYGDSOMRADEN

Manga ménniskor &r beroende av skogen for sin férsérjning och manga skogsagare och skogsférvaltare,
landsbygdssamhaéllen och jordbrukare far en del av sin inkomst fran skogen.

Fraga 2 Vad anser du bor goéras for att se till att skogarna fortsatter att ge
landsbygdssamhallen férsérjning och inkomster?

Mycket - Mindre Inte Vet
o Viktigt . o ,
viktigt viktigt viktigt inte
Oka de ekonomiska och sociala méjligheter som
skogarna erbjuder landsbygdssamhéllen.

Tillhandahalla finansiella incitament fér anpassning
av skogar till klimatféréandringarna och férbattra
skogarnas motstandskraft och koldioxidbindning.

Tillhandahalla finansiella incitament fér skydd av
skogars biologiska mangfald och aterstallande av
skog, t.ex. betalningar for ekosystemtjénster

[t.ex. vattenrening, skydd mot éversvamningar och
jordskred, kontroll av markerosion, nedkylning av
stader].

Stéd fér aterhdmtning av skog efter katastrofer.

Framja kvalificerade arbetstillfallen och battre
utbildning av lokalbefolkningen.

Forbattra radgivningstjéinsterna och stédet for utbyte
av god praxis och kunskap samt livslangt larande.

Beléna samhallen som genomfér hallbar
skogsforvaltning och sprida framgangshistorier (t.ex.
genom logotyper, priser eller annat).

Stddja lokala och hallbara inkdp av skogsvirke och
andra biologiska ravaror fran skogen (t.ex. kork).

Oka majligheterna till skapande av inkomst fr&n andra
biologiska produkter fran skogen och skogstjanster
[t.ex. svamp, bar, vilt och kulturtjanster som inriktas
pa fritid, hdlsa, rekreation, utbildning och sjalsligt
véalbefinnande].
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Stddja innovativa och lokala skogskooperativ, sma
och medelstora féretag och industrier (framja tilltrade
till marknader och vardekedjor med traprodukter och
andra biologiska produkter fran skogen samt
skogstjanster med mervérde).

Framja och gynna samarbete och kunskapsutbyte
mellan skogségare.

Stddja digitaliseringen av férvaltning och anvandning
av skogar (planering, genomférande, évervakning
och utvérdering).

Investera i infrastruktur for att stédja en hallbar
skogsfdrvaltning, férebyggande och hantering av
katastrofer och skogsskydd samt utnyttja skogarnas
ekonomiska och sociala méjligheter for
landsbygdsomraden.

Uppmuntra till dialog om skogsfragor mellan olika
berérda parter.

Annat (férklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

SKOGAR FOR KLIMAT OCH BIOLOGISK MANGFALD

EU:s skogar &r mycket viktiga for att bevara den biologiska méangfalden och begransa klimateffekterna
genom koldioxidbindning, men klimatférandringarna skapar samtidigt ett 6kat tryck pa skogarna. Skogarna
maste forvaltas pa ett hallbart satt, férbattras bade kvalitativt och kvantitativt och aktivt anpassas till de
berdknade klimatférandringarna sa att de pa ett effektivt satt kan bidra till att uppna EU:s klimatmal och mal
for biologisk mangfald.

Fraga 3 Vilka sarskilda insatser och atgarder bor framjas i EU-skogsstrategin for att
forbattra skogens mangfald, anpassa skogarna till klimatférandringarna och starka
koldioxidbindningen?

Mycket - Mindre Inte Vet
e Viktigt - - .
viktigt viktigt viktigt inte
Oka EU:s skogsareal genom beskogning och
aterbeskogning, med hansyn till ekologiska och
klimatrelaterade aspekter.

Hjalpa skogsagare och skogsforvaltare att kartlagga
och hantera sina klimatrelaterade risker, aven
finansiella risker.
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Aterstalla skadade och utarmade skogar.

Oka andelen skyddad skogsareal for att bevara och
aterstélla biologisk mangfald.

Forvalta skyddade skogar mer effektivt sa att de
uppnar sina naturbevarandemal.

Oka andelen variationsrika skogar med olikaldriga
tréad och blandade arter.

Forbattra skogars och tréds genetiska mangfald.

Ge foretrade at inhemska tradarter och ursprung och
/eller arter som &r béttre lampade foér framtida
klimatférhallanden.

Skydda skogsmarker och férebygga markforstéring,
sérskilt av kolrika marker

[t.ex. genom att begransa anvandningen av
avverkningsmaskiner, férandra avverkningsplanerna,
behalla skogstacket i erosionsbendgna marker och
avrinningsvagar, lamna avverkningsspill pa plats och
undvika avverkning av hela trad].

Oka anvéndningen av skogsbruksmetoder som
framjar biologisk mangfald

[t.ex. genom att 6ka antalet torrakor och trdd som
fungerar som livsmiljéer och minska anvandningen av
bekampningsmedel och gddselmedel].

Framja langsiktiga virkesprodukter och anvéndningen
av dessa och ersétta fler kolintensiva material

[t.ex. bygg- och renoveringsprodukter,
konsumentprodukter].

Vidta atgarder for att anpassa efterfragan pa och
férbrukning av virke till skogarnas hallbara
produktionskapacitet.

Ge skogsbrukare och andra berérda aktérer battre
radgivning, information, verktyg och tillampningar for
skydd, aterstéllande och anpassning av skog.

Forbattra skogsdvervakningen pa lokal niva for att
forbattra sparningen av kollager och biologisk
mangfald.

Stimulera forskning och innovation kring bésta praxis
for att stérka koldioxidbindning, anpasshning och
skogars biologiska mangfald.

Annat (férklara narmare i féltet nedan).

Kommentarer
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STOD OCH INSTRUMENT PA EU-NIVA OCH NATIONELL
NIVA

Fraga 4 Vad bor goras for att underlatta tillgangen till och férbattra anvandningen
av EU-medel och nationella medel f6r skogsférvaltning och skogsrelaterade
verksamheter?

Mycket - Mindre Inte Vet
e Viktigt - - .
viktigt viktigt viktigt inte

Minska den administrativa bordan och underlatta
villkoren for tillgang till finansiering.

Mer aktivt framja finansieringsmajligheter for att 6ka
medvetenheten.

Hjalpa lokala och regionala aktdrer att ansdéka om
finansiering.

Nationella och regionala myndigheter bér prioritera
skogar i budgettilldelningen och budgetutgifterna i
landsbygdsutvecklingsprogram, finansiering av
sammanhallningspolitiken, InvestEU-programmet osv.

Se till att finansieringsmdéjligheterna motsvarar
skogarnas och skogssektorns behov och géra det
mojligt att hantera dem lokalt.

Oka EU:s medfinansieringssats fér skogsprojekt och
atgarder.

Ge medlemsstaterna fler méjligheter att anvanda
statligt stdd inom skogsbrukssektorn.

Ta fram nya finansieringsinstrument fér skogar.

Annat (férklara narmare i féltet nedan).

Kommentarer
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SKOGSRELATERADE UTMANINGAR FOR

SKOGSBRUKSINDUSTRIER

Fraga 5 Vilka &r de storsta skogsrelaterade utmaningarna fér skogsindustrisektorn i

ditt land och/eller i EU i dag?

Mycket

utmana
Det saknas kompetent arbetskraft.

De skogspolitiska mélen och
regelverket &r otydliga.

Tillgangen pa virkesresurser &r
begransad.

Det rader konkurrens mellan
bioenergi och annan anvandning
av trd for biomassa.

Det saknas information om
effektiva normer som sakerstéller
hallbara inkdp.

De saknas prispremier for hallbara
produkter.

Vardekedjans behov maste
anpassa till de tillgangliga
skogsresurserna i EU

[t.ex. sm& egendomar,
oregelbunden férsdrjning,
variationer i arter, kvaliteter och
matt, variationsrika bestand,
spridning av I6vtrad i en del lander].

Det saknas tydlig, jamférbar och
uttdmmande information om
situationen fér EU:s skogsresurser
och radande trender.

Annat (férklara narmare i faltet
nedan).

Kommentarer

FRAMJA TRAPRODUKTER

nde

Utmanande

Nagot
utmanande

Inte
utmanande

Vet
inte
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Fraga 6 Vad kan goras for att framja 6kad anvédndning av hallbara traprodukter och

forbattra atervinningsgraden for sadana produkter?

Mycket

Viktigt
viktigt "

Hjalpa konsumenterna att valja genom béattre
information om traprodukters miljdavtryck jamfért med
andra produkter som inte ar av tra.

Forbattra utbytet av basta praxis och framja utbildning
om hallbar anvandning av trdprodukter (t.ex. for
arkitekter).

Stddja forskning om nya och innovativa traprodukter.

Férbattra kommunikationsmetoderna och lyfta fram
exempel pa héllbar skogsfdrvaltning i férsérjningen av
ravaror for traprodukter.

Kvantifiera det ekonomiska vardet av traprodukters
bidrag till koldioxidbindning, t.ex. med certifikat for
koldioxidborttagning.

Framja anvandningen av lokala och héllbara
traprodukter i offentliga upphandlingskontrakt.

Framja investeringar i férbattrad utformning av
tréprodukter som underlattar atervinning och
ateranvandning.

Uppmuntra anvandning av atervunnet material i
traprodukter.

Framija héllbara trprodukter genom att &ndra
reglerna fér redovisning av deras
koldioxidlagringskapacitet i de nationella klimatmalen.

Annat (férklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

CERTIFIERING OCH MARKNING

Mindre
viktigt

Inte
viktigt

Vet
inte

Det finns flera certifierings- och méarkningssystem for tréprodukter i EU. Vi vill undersdka hur vélkédnda och

anvandbara de ar for att hjalpa konsumenter eller féretag att fatta sina kdpbeslut

[t.ex. certifieringssystemen FSC och PEFC och mérkningssystemen EU-miljdmarket och miljélednings- och

miljérevisionsordningen (Emas)].
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Fraga 7 | vilken utstrackning kanner du till eller anvander verktyg som certifierar
skogsprodukters hallbarhet (skogscertifiering, produktmarkning)?
hogst 1 alfernativ

Jag kanner inte till nagra marknings- eller certifieringssystem for
skogsbruksbaserade produkter.
Jag litar inte pa de befintliga marknings- eller certifieringssystemen och vill
att EU gor nagot at det.
Jag koper alltid certifierade skogsbruksprodukter med markningar som visar
att de kommer fran hallbara kallor.

Jag koper markta/certifierade produkter om prisskillnaden inte ar stor jamfort
med icke-certifierade produkter.

Certifiering/markning ar ibland ett viktigt krav som styr mitt beslut att kdpa en
produkt.

| mina kdpbeslut ar jag mer benagen att lita pa certifierade produkter fran
EU-skogar.

Kommentarer

INFORMATION OCH OVERVAKNING AV SKOGAR PA EU-
NIVA

Skogar tillhandahaller manga tjanster och manga sektorer ar beroende av dem, samtidigt som hoten mot
skogarna forvarras av klimatférandringarna. | strategin for biologisk mangfald fram till 2030 férklarar
kommissionen darfér att det ar nédvandigt att "fa en battre bild av halsotillstandet f6r Europas skogar”. |
detta sammanhang finns det planer pa att utveckla skogsinformationssystemet fér Europa (Fise).

Fraga 8 Vad bor goras for att férbattra skogsuppgifterna och kunskapen om och
overvakningen av EU:s skogar?

Mycket . Mindre Inte Vet
s Viktigt - . .
viktigt viktigt viktigt inte
Forbattra skogsinformationssystemet fér Europa
(Fise) sa att det blir ett EU-skogs6vervakningssystem
som integrerar uppgifter om klimat, biologisk
mangfald, motstdndskraft och risker samt
ekonomiska och sociala uppgifter.

Beddma klimatriskerna for skogar och deras
sarbarhet.

542 (780)


https://forest.eea.europa.eu/

Foérbattra och harmonisera dvervakningen av skogars
halsotillstdnd, skadedjur och sjukdomar och andra
skogsrelaterade risker.

Foérbattra dvervakningen av skogsbiomassa.

Forbattra dvervakningen av skogars biologiska
mangfald, inbegripet genetisk mangfald, och
tillgangen till rumsliga analyser

(t.ex. kartor dver l6vtradsnivaer, kartor 6ver skyddade
livsmiljber i skogar).

Regelbundet ta fram kortfattade analyser om viktiga
fragor

(t.ex. specifika tradarters motstandskratft, resultat av
viktiga vetenskapliga artiklar, anvandning av
skogsbiomassaresurser).

Utarbeta mer djupgaende beddmningar av skogars
ekosystemtjanster.

Béttre utnyttja Copernicusdata for att évervaka
skogarna i EU (t.ex. genom diversifiering och ett mer
regelbundet tillhandahallande av skogsprodukter).

Fortsatta arbetet med att harmonisera nationella
skogsinventeringar.

Underlatta integreringen av fjarranalysdata med
skogsinventeringar och andra faltbedémningar.

Forbéttra styrningen av Fise och gdra sakkunniga och
andra berérda aktérer frAn medlemsstaterna
delaktiga i den framtida utvecklingen av Fise.

Annat (férklara narmare i féltet nedan).

Kommentarer

SAKERSTALLA KONSEKVENS MED INTERNATIONELLA
AVTAL OCH VISA GLOBALT LEDARSKAP

Den framtida skogsstrategin kommer att hjilpa EU att infria sina internationella ataganden och kommer att
utgéra grunden for en tydlig, enhetlig och heltdckande strategi fér skogar. Detta kommer att ge EU ett
starkare ledarskap internationellt (inom ramen f6r agenda 2030 f&r hallbar utveckling, Parisavtalet,
konventionen om biologisk mangfald och konventionen fér bekdmpning av 6kenspridning). Meddelandet
Intensifiera EU:s insatser for att skydda och aterstélla varldens skogar (2019) utgér ramen for EU:s globala
insatser, och detta maste avspeglas pa ett lAmpligt och enhetligt satt i den nationella politiken.
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Fraga 9 For att sékerstalla konsekvens med internationella avtal och stédja EU:s
internationella ledarskap boér den nya EU-skogsstrategin ...

Mycket . Mindre Inte Vet
e Viktigt - . .
viktigt viktigt viktigt inte

i relevanta forum framféra EU:s standpunkter,
metoder och vérden till f{6rman fér en hallbar
skogsfdrvaltning varlden éver.

framja erfarenheter och lardomar som gjorts pa EU-
niva.

sdkerstalla konsekvens mellan EU:s inrikespolitik och
handelsavtal.

sékerstélla konsekvens mellan EU:s
utvecklingssamarbete, internationella samarbete och
grannskapspolitik.

starka det internationella samarbetet for att
genomféra FN:s strategiska plan fér skog 2017-2030.

Annat (férklara narmare i féltet nedan).

Kommentarer

PLANTERA MINST TRE MILJARDER YTTERLIGARE TRAD
| EU FORE 2030

Trad ar en kélla till manga fordelar - de ger ren luft, absorberar koldioxid fran atmosfaren, ger livsmiljéer
och skyddar var ekonomi, férsérjning och fysiska och psykiska valbefinnande. Den nya skogsstrategin
kommer att inbegripa en fardplan for plantering av minst tre miljarder ytterligare trad i EU fére 2030.

Fraga 10 Var och i vilket syfte bor de tre miljarder ytterligare trdden planteras?
hogst 4 alternativ

Beskogning av produktiv jordbruksmark.

Beskogning av utarmad mark

[t.ex. omraden som drabbats av erosion och jordskred, omraden med risk for
dkenbildning, omraden som tidigare har avskogats och/eller dverutnyttjats,
fororenade industri- eller gruvanlaggningar, annan utarmad mark].
Tradplantering i de 6vre delarna av avrinningsomraden for att férsena och
minska oversvamningar nedstroms.

Tradplantering pa grasmarker (utom grasmarker med hogt naturvarde).
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Tradplantering i stadsnara omraden eller stadsomraden.

Tradplantering for skogsjordbruk, bland annat fruktodlingar.
Tradplantering som landskapselement for att framja anslutbarhet (hackar,
rader av trad, skogsdungar osv.).

Tradplantering langs infrastrukturkorridorer (vagar, vattenvagar osv.).
Tradplantering som ett led i aterstallande av skog.

Annat (forklara narmare i faltet nedan).

Kommentarer

Fraga 11 Vilka ar de stbérsta utmaningarna med att plantera ytterligare trad i ditt
land?

Mycket Nagot Inte Vet
Utmanande .
utmanande utmanande utmanande inte

Hitta lampliga platser i
stadsomraden och stadsnéra
omréaden.

Hitta Iampliga platser i
landsbygdsomraden.

Tradodlingarnas kapacitet att
producera och tillhandahélla de
material som behdvs.

Brist p& kompetent arbetskraft.

Brist pd administrativa tjinster och
stdd- och radgivningstjénster.

Sékerstélla vaxtskydd och genetisk
mangfald i tradodlingar.

Forutse framtida klimatférhallanden
och koppla ihop detta med tradarter
/genotyper.

Hinder for granséverskridande
produktion och éverféring av
skogsodlingsmaterial (sarskilt for
klimatanpassning).

Finansiella resurser for plantering
och underhall i stadsndra omraden
och stadsomraden.

545 (780)

24



Finansiella resurser for plantering
och underhall i
landsbygdsomraden.

Forlust av vardefull jordbruksmark
efter omstéllning till skogsmark (t.
ex. alternativkostnader).

Lokal acceptans och/eller
administrativa férfaranden.

Sékerstélla att marken fortsétter att
vara planterad med trad under en
l&ng tid framover.

Ogynnsamma klimatférhallanden (t.
ex. vattenbrist).

Annat (férklara narmare i faltet
nedan).

Kommentarer

Fraga 12 Hur kan EU uppmuntra en bredare anvandning av skogar fér allas héalsa
och valbefinnande?

Mycket . Mindre Inte Vet
e Viktigt - - .
viktigt viktigt viktigt inte

Frédmja 6kad anvandning av medel fér verksamheter
som frAmjar hélsa och vélbefinnande (t.ex. ekoturism,
forbattrat tilltréde till skogar i stadsomraden och
stadsndra omraden, rekreation osv.).

Oka medvetenheten om skogars halsoférdelar.

Framja mer forskning om skogar och deras
hélsoférdelar.

Uppmuntra skogsrelaterade utbildningsméjligheter.

Framja utbyte av bésta praxis och andra
informationsinsatser om skogarnas manga funktioner.

Underlatta allménhetens tillgang till alla typer av
skogar.

Annat (férklara narmare i féltet nedan).

Kommentarer
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Fraga 13 Konsumenterna far allt fler mojligheter att kompensera for
koldioxidutslappen fran sina ink6p (flygningar, konserter osv.) genom att betala ett
tillagg som ett privat féretag sedan anvander for att plantera trad i EU eller pa
annat hall. Har du nagonsin gjort detta?

Ja, jag har ofta kompenserat fér en del av min vaxthusgaspaverkan med
tradplanteringssystem.

Ja, jag har ibland kompenserat fér en del av min vaxthusgaspaverkan med
tradplanteringssystem.

Nej, men jag funderar pa att gbra det.

Nej, for jag tror inte att nagra trdd kommer att planteras.

Nej, for jag tror inte att trdden kommer att Gvervakas under en tillrackligt 1ang
period.

Nej, det har jag inte.

Kommentarer

YTTERLIGARE ATERKOPPLING

Om du vill lAamna fler synpunkter (t.ex. en standpunkt) eller ta upp ndgon aspekt som frageformuléret inte
tacker, kan du ladda upp dokument har.

Det uppladdade dokumentet kommer att offentliggéras tillsammans med dina svar. Svaren ar den viktigaste

delen av detta samrad. Dokumenten &r frivilliga och fungerar som ytterligare bakgrund for att vi battre ska
forsta dina synpunkter.

Ytterligare information och kommentarer.

Ladda upp dina ytterligare dokument har.
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Organ
Regional tillvaxtnamnd

Remissvar - Skogsutredningens betankande SOU
2020:73 Starkt aganderatt, flexibla skyddsformer och
naturvard i skogen

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att godkanna redovisat forslag till svar som Region Orebro lans svar till
Miljodepartementet om skogsutredningens betdnkande.

Sammanfattning

Skogsutredningen startade 2019 med syfte att undersdka mojligheterna och lamna
forslag pa atgarder for starkt aganderatt till skog, nya flexibla skydds- och
ersattningsformer vid skydd av skogsmark samt hur internationella dtaganden om
biologisk mangfald ska kunna forenas med en vaxande cirkular bioekonomi.

Sammanfattning av Region Orebro lans stdndpunkter i remissvaret:
* Region Orebro lan valkomnar en svensk bioekonomisk strategi for skogen som skall
verka for en svensk cirkuldr bioekonomi av skog

« Region Orebro lan anser att mal for en 6kad hallbar tillvixt och en bioekonomisk
strategi for skogen ska baseras utifran olika regionala forutsattningar och behov
kopplade till skogen

« Region Orebro lan anser att det ar viktigt att malen for 6kad hallbar tillvaxt och en
bioekonomisk strategi for skogen gar i linje med Parisavtalet, Agenda 2030 och vara
nationella samt europeiska miljo- och klimatmal

« Region Orebro 14n betonar att skogens biologiska, sociala och ekonomiska vérden ar
avgorande for en levande landsbygd och en attraktiv region

» Region Orebro lan anser att den skogliga bioekonomin maste utformas utifran
cirkuldra resurs- och affarsmodeller for att skapa sa stor klimatnytta som majligt

« Region Orebro lan anser att innovation och foradling av skogsravara skall inkludera

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 550 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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besoksnaring, friluftsliv och folkhélsa

» Region Orebro lan vill betona vikten av ett kontinuerligt utbyte med regional
utvecklingsansvariga.

Arendebeskrivning

Skogsutredningen startade 2019 med syfte att underséka mojligheterna och lamna
forslag pa atgarder for starkt aganderatt till skog, nya flexibla skydds- och
ersattningsformer vid skydd av skogsmark samt hur internationella dtaganden om
biologisk mangfald ska kunna forenas med en véaxande cirkuldr bioekonomi.

Syftet med utredningen &r att varna och stérka den privata dganderatten till skogen
genom att stdrka rattssakerheten for markdgare och foretag, och sékerstélla att
markagare far ekonomisk kompensation for inskrankningar i &gande- och
brukanderétten i den utstrdckning de har ratt till.

Syftet ar ocksa att belysa eventuella malkonflikter och att synergier nyttjas mellan
internationella och relevanta nationella ataganden om biologisk mangfald och en
véxande cirkular bioekonomi.

Utredarna ska dessutom foresla hur incitament for hallbart skogsbruk och en forbéttrad
legitimitet for den férda skogs- och miljopolitiken kan skapas.

Forslagen ska sammantaget framja en vaxande skogsnaring och hallbar skoglig tillvaxt
med god och sékerstalld tillgang till nationell biomassa fran den svenska skogen.

Infor att regeringen tar stallning till forslag har det skickats pa remiss till myndigheter,
organisationer, kommuner och andra intressenter darav har Miljodepartementet skickat
ut nu aktuell remiss.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

| forslaget till remissvar har miljo, barn och jamstalldhetsperspektiven tagit i beaktning
utifran de regionala strategier och handlingsplaner som remissvaret bygger pa. Det vill
séga regionala utvecklingsstrategin, handlingsplanen for innovationer och féradling av
skogsravara i varldsklass samt energi- och klimatprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet far inga konsekvenser fér Region Orebro lans ekonomi.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 551 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Energi och klimat, Therese Hjelseth 2021-04-07 Dnr: 21RS1251
Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 7 april 2021.
Forslag till remissvar.

Sammanfattning av skogsutredningen.

Petter Arneback
Regional Utvecklingsdirektor

Skickas till:
Miljodepartementet
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Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Energi och klimat, David Erlandsson 2021-04-07 Diarienummer: 21RS1251

Miljodepartementet
Ert diarienummer: M2020/01926

Region Orebro lins remissvar angaende
Miljodepartementets Remiss - Skogsutredningens
betankande SOU 2020:73 Starkt aganderatt, flexibla
skyddsformer och naturvard i skogen

Skogsutredningen startade 2019 med syfte att undersdka mojligheterna och
lamna forslag pa atgarder for starkt dganderétt till skog, nya flexibla skydds-
och ersattningsformer vid skydd av skogsmark samt hur internationella
ataganden om biologisk mangfald ska kunna férenas med en vaxande cirkular
bioekonomi.

Nedan redovisas Region Orebro lans synpunkter pa skogsutredningens
betankande.

Sammanfattning

e Region Orebro lan valkomnar en svensk bioekonomisk strategi for
skogen som skall verka for en svensk cirkular bioekonomi av skog

e Region Orebro lan anser att mal for en 6kad hallbar tillvaxt och en
bioekonomisk strategi for skogen ska baseras utifran olika regionala
forutsattningar och behov kopplade till skogen

o Region Orebro lan anser att det 4r viktigt att malen for 6kad hallbar
tillvaxt och en bioekonomisk strategi for skogen gar i linje med
Parisavtalet, Agenda 2030 och vara nationella samt europeiska miljo-
och klimatmal

e Region Orebro lan betonar att skogens biologiska, sociala och
ekonomiska varden ar avgorande for en levande landsbygd och en
attraktiv region

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 553 (780)



o Region Orebro l4n anser att den skogliga bioekonomin maste utformas
utifran cirkulara resurs- och affarsmodeller for att skapa sa stor
klimatnytta som mojligt

e Region Orebro lan anser att innovation och foradling av skogsravara
skall inkludera besoksnaring, friluftsliv och folkhalsa

e Region Orebro l4n vill betona vikten av ett kontinuerligt utbyte med
regional utvecklingsansvariga.

Inledning

Region Orebro lan ticks till 75 procent av skog och &r en viktig resurs for att
na de energi- och klimatmal som vi satt upp i lanet. I Region Orebro lans
regionala utvecklingsstrategi (RUS) finns tydliga mal kring att utslapp av
vaxthusgaser ska minska, att andelen formellt skyddad produktiv skogsmark
ska Oka samt att arealen betesmark med sérskilt hdga biologiska varden ska
oka. Region Orebro 1an har ocksa ambitioner kring att den cirkulara
bioekonomin skall 6ka for en hallbar tillvéxt i lanet.

| borjan av 2021 beslutade Region Orebro lan om en ny handlingsplan for
innovation och foradling av skogsravara. Handlingsplanen ar en del av lanets
skogsprogram dar Lansstyrelsen Orebro 1an ansvarar for évriga fokusomraden.
Skogsutredningens cirka femtio forslag pa foérandringar spanner sig éver
manga olika viktiga fragor kopplat till skogen. Region Orebro lan kommer
framforallt ge sin syn pa forslagen for en vaxande cirkular bioekonomi men &r
val medvetna om att det krévs en helhetssyn pa forslagen.

Region Orebro lans reflektioner och prioriterade behov
Skogen har en mycket viktigt roll i ambitionen om en hallbar och

klimatneutral ekonomi i EU till 2050. Skogen dr ett viktigt ekosystem som
tillhandahaller flera helt avgérande ekosystemtjanster for vart samhalles
Overlevnad. Det ar darfor viktigt att se till alla véarlden av skoglig aktivitet och
att malen for en 6kad hallbar tillvaxt inte sker pa bekostnad av den biologiska
mangfalden.

En bioekonomisk strategi for skogen skulle starka samverkan och bygga upp
ett mer robust ramverk for innovation och foradling av skogsravara. En svensk
bioekonomisk strategi bor inkludera Sveriges olika regionala forutsattningar
och behov kopplade till skogen.

554 (780) www.regionorebrolan.se



Det &r viktigt att malen for okad hallbar tillvaxt och en bioekonomisk strategi
for skogen gar i linje med Parisavtalet och vara nationella samt europeiska
miljo- och klimatmal. En ny bioekonomisk strategi bor dven forhalla sig till
den europeiska grona given, EU:s kommande skogsstrategi samt EU:s strategi
for biologisk mangfald.

Skogen har stor betydelse for Region Orebro lans regionala utveckling utifran
flera perspektiv. Skogen &r en viktig resurs for att ersatta fossilintensiva
produkter och ravaror. Det &r viktigt att foradling och innovation av
skogsravara respekterar ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsaspekter. Foradling av skogsravara skall prioriteras till kvalitativa
hallbara produkter som har potential att fortsétta lagra koldioxid under en lang
period. Detta skall inkludera produkter som utgar fran ett cirkulart system dar
uttaget av naturresurser begrénsas. Forslaget for en vaxande cirkular
bioekonomi skall skapa forutsattningar for varde i hela foradlingskedjan — fran
skogsagaren till traforadlingen. En aktivt brukad och véxande skog kan bidra
till klimatnytta genom att binda kol. Ett aktivt skogsbruk med engagerade
skogsagare ar ocksa en forutsattning for vi ska kunna forsorja den regionala
traindustrin med ravara.

Behovet av ytterligare digitalisering, innovation och automation i hela
skogskedjan ar stort. Insatser inom dessa omraden behdvs for kunna optimera
det skogen ger oss, sa att den haller for manga generationer framat. Det ar
ocksa en forutsattning for att bioekonomin ska kunna formas utifran cirkuléara
resurs- och affarsmodeller.

Region Orebro lan har forstar ocksa behovet av ett 6kat bevarande och
aterstallande av skog med sarskilt hdga naturvarden. Detta bidrar till ett hogre
intag av koldioxid fran atmosféaren och bidrar till 6kad biologisk mangfald.
Samtidigt ger det forutsattningar for naturturism och rekreation i skogen. |
Orebro Ian finns tva nationalparker och drygt 280 naturreservat. Tivedens
nationalpark i Orebro lan ar redan ett av lanets mest populéra besoksmal och
har skapat en stromning for entreprendriell aktivitet i omradet. Detta har i sin
tur skapat tillvaxt framforallt i mindre landsbygdskommuner.

Genom att bade satsa pa innovationer och foradling av skogsravara samt pa
okat bevarande och aterstéllande av skog gar det att skapa en cirkular
bioekonomi som bygger pa rédande hallbarhets principer. Region Orebro lan
tror att detta &r vagen fram for att skapa regional attraktionskraft,
konkurrenskraft och forutsattningar for en hallbar tillvéxt.
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Region Orebro l4n

Irén Lejegren (S)
Ordférande i regional tillvaxtndmnd
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Sammanfattning

Utredningens utgangspunkter

Det utredningsuppdrag som utredningen haft att behandla har varit
mycket omfattande och spint éver flera omrdden som vart och ett
kriver stora insikter om sirpriglade och komplexa forhéllanden. Ut-
redningens uppdrag kan 1 mingt och mycket sammanfattas som att
16sa den strid som pagitt mellan olika uppfattningar och intressen i
skogen de senaste decennierna. Den effektiva utredningstiden har varit
ungefir ett ir. Utredningen har dirfér varit tvungen att avgrinsa sitt
uppdrag 1 olika avseenden och prioritera de tillgingliga resurserna.

Vid denna avvigning har utredningen lagt sirskilt fokus pd férslag
till 16sning av de frigor som bedémts problematiska ur ett dganderitts-
perspektiv. Dirfér limnas 1 betinkandet konkreta forslag som exem-
pelvis ror utpekanden av naturvirden pa privatigda fastigheter, limp-
ligt sitt att ersdtta markigare for fjillskog med mycket hoga natur-
virden, hur myndigheternas arbete med formellt skydd bér bedrivas
och frin vilket mandat naturvirdsarbetet ska utg3.

Andra frigor som anges 1 utredningsdirektivet har utredningen 1
flera fall adresserat genom att foresld ytterligare beredning. Bland annat
har utredningen bedémt att minga frigor som rér tillvixthojande
dtgirder i skogen, dir skogsskadorna frin hjortviltsstammen sirskilt
bor framhallas, dr angeligna att gd vidare med i sirskild ordning. Vid-
are kan nimnas foérindrad skattelagstiftning fér naturvrdsersitt-
ningar och vissa regelférenklingar f6r skogsbruket dir forslag lagts
om ytterligare utredning.

Utredningen har dven lagt stor vikt vid férslag som bedéms kunna
bidra till ett sundare diskussionsklimat i de skogsrelaterade frigorna.
Det finns en uttalad konflikt mellan olika intressenter. Utredningen
har férsokt gora sitt yteersta f6r att 1 stillet for att elda pd konflikten
komma till [6sningar som kan gjuta olja pd vigorna. Fér 1 princip alla
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frdgor som utredningsuppdraget beror finns det behov att ta Sverige
ur den destruktiva spiral dir dialog ersatts av debatt. Genom olika f6r-
slag har dirfér bide former for dialogprocess och inom vilka ramar
dialog mellan skogens intressenter ska foras adresserats.

Aven i utredningsarbetet har dialog och samverkan varit ledord.
Trots att utredningen behdvt ha ett mycket hogt tempo i1 arbetet har
ett kontinuerligt samtal forts med olika skogliga intressenter. Flera
hundra férslag och synpunkter har kommit in till utredningen frén
allminhet, niringen, olika ideella organisationer och myndigheter;
mycket till f6]jd av det utdtriktade arbetssitt som tillimpats. Utred-
ningen har dven f6rt samtal med foretridare inom olika forskningsfilt
for att forankra tankar och utbyta idéer. Alla dessa synpunkter, dsik-
ter, tankar och férslag som samlats in har varit till ovirderlig hjilp,
bide for att komma framdt i utredningsarbetet och f6r att konkreti-
sera spinnvidden mellan olika stindpunkter.

Forslagen i betinkandet ska ses som en helhet

I betinkandet limnas ett femtiotal férslag pd férindringar 1 allt frin
nyckelbiotopsregistrering till mer konkreta mal med naturvirdspoli-
tiken. Vissa forslag kan hanteras var for sig men de flesta forslag har
en nira koppling till varandra. Det dr dirfor viktigt att en helhetssyn
anliggs pd betinkandets forslag.

Som exempel kan tas det forslag som limnas om att Skogssty-
relsen ska upphéra med nyckelbiotopsregistrering och gallra det
befintliga registret, vilket kan fi stora konsekvenser for biologisk
mangfald om inte samtidigt ett annat sitt att inventera landets skogar
genomfors. Utredningens bedémning dr att utan en enhetlig och syste-
matisk mojlighet att redogéra for en skogs potentiella betydelse fér
biologisk mangfald kan inte heller ett system {6r formellt skydd som
bygger pd markigarinitiativ och frivillighet férvintas bli effektivt.

P& samma sitt dr det med forslaget som avser att halvera den tid
inom vilken avverkning fir ske frin det att en anmilan gors till Skogs-
styrelsen. Forslaget forutsitter att markigaren tar ett storre ansvar
for kunskap om den egna skogen dn vad som hittills skett 1 prakti-
ken. For att kunna ta det ansvaret kan markigaren 1 vissa fall behova
hjilp med kunskapsunderlag.
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Genom att befista den praxis som nu giller om ritt till ersittning
for nekat tillstdnd till avverkning av fjillnira skog skapas en stor latent
kostnad for staten. Det ir dirfor angeliget att se de samhillsekono-
miska konsekvenserna av forslaget om ytterligare omridesskydd i
fjillskogar med mycket hdga naturvirden utifrin utgdngspunkten att
en mycket stor del av skogarna redan ir statsfinansiellt intecknade.

Bide f6r en vixande cirkulir bioekonomi och fér bevarande av
biologisk mingfald krivs bdde mal och medel. Om mélen ir ofér-
enliga kommer dven medlen for att nd mélen riskera att motarbeta
varandra. Det dr dirfor angeldget att sittet att uppfylla milet om en
vixande cirkulir bioekonomi inte sker pd bekostnad av milen om
bevarande av biologisk mingfald och vice versa. Endast genom att
viga dessa mdl mot varandra kan effektiva medel f6r att uppnd de
bdda méilen beslutas. Det ir dirfor en sjilvklar utgdngspunkt att utred-
ningens forslag om att stilla upp och fortydliga mil for tillvixt
respektive biologisk méngfald ska ske 1 ett sammanhang och p3 ett
sddant sitt att de dr férenliga med varandra. Olika styrmedel bor
dven beslutas utifrdn ett 6vergripande mal. Om malet dr hogt méste
dven kraftfulla styrmedel till for att uppn4 det. Det finns heller inget
skil att besluta om mél som inte f6ljs upp av tillrickliga styrmedel.

Forslag for starkt aganderatt
Formellt skydd av skog bor i huvudsak ske frivilligt

Bide Norge och Finland har sedan linge anammat principen om att
markigarinitiativ och frivillighet ska utgéra grunden for skyddsarbetet
i skogen. Aven i Sverige har frivilligt formellt skydd under ett tiotal
&r varit ett kompletterande arbetssitt vid genomférande av formellt
skydd av skog genom programmen Komet och Nya Komet.

Den ridande skogspolitiken har ett brett stod. Att dverga till att
lita en storre del av naturvdrden i skogen behandlas under principen
om frihet under ansvar bedéms utgora en naturlig fortsittning pd den
inslagna vigen. Skogspolitiken i stort vigleds av de jimstillda milen
om produktion och miljs, vilket innebir att med frihet i férvaltningen
kommer ett sektorsansvar for att de bdda méilen ska uppfyllas. S&
linge principen om frihet under ansvar ligger fast bor denna princip
tillimpas. Genom att 6verféra beslutanderitten om formellt skydd
till markigare bedoms konflikten i skogen kunna minska samtidigt
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som de skogspolitiska mélen och principerna vidhills. Detta synsitt
kommer till tydligt uttryck i denna utrednings direktiv, som anger
att skyddsformer som bygger pa frivillighet och som sker pd mark-
dgarens eget initiativ ska foreslis.

Utredningen har dirfér foreslagit att en ny metod vid formellt
skydd av skog ska inforas — frivilligt formellt skydd. Med frivilligt
formellt skydd avses, till skillnad frin frivilliga avsittningar, de pro-
cesser som syftar till ett formellt skydd dir principen om frivillighet
styr genomférandet. Markigaren kan 1 ett sddant arbetssitt erbjuda
ett omrdde for frivilligt formellt skydd och skyddet genomférs bara
om och nir markigaren och myndigheterna kommit 6verens.

Utredningen bedémer att om frivilligt formellt skydd inférs som
den huvudsakliga arbetsmetoden kommer markigarnas intresse for
att bevara och utveckla naturvirden 6ka. Det behovs fler incitament
for markigare att bedriva naturvdrd och att bevara och skapa natur-
virden. Ett sddant incitament kan vara att infora ett arbetssitt dir
frivillighet och markigarinitiativ ir det huvudsakliga arbetssittet for
formellt skydd av skog. Naturvirden kan pd s8 sitt gd frin att, 1 vissa
fall, betraktas som en risk till att ses som en tillging. Det ansvar som
sektorn tagit for frivilliga avsittningar kompletteras dirmed med ett
ansvar for att aktivt bidra dven till det formella skyddet.

Utredningen har dven foreslagit att statens naturvirdsambitioner
1 skogen ska konkretiseras genom ett tidsatt och konkret handlings-
program for biologisk mingfald i skogen. Handlingsprogrammet anger
bland annat arealer och skogstyper som ska skyddas inom program-
tiden for att uppnd vissa bestimda mél. Utgdngspunkten ir att hand-
lingsprogrammet har en sikrad och lingsiktig finansiering. De kort-
siktiga médlen ska dirmed vara tydliga och tillrickliga medel ska finnas
for att uppnd dessa inom programtiden. Utredningen har foreslagit
att arbetssittet frivilligt formellt skydd ska implementeras som en av
flera bestindsdelar i handlingsprogrammet.

Myndigheternas skogsskyddsstrategi ska revideras for att genom-
féra handlingsprogrammen genom arbetssittet frivilligt formellt
skydd. T skogsskyddsstrategin ska anges vilka kvalitetskriterier som
ska vara uppfyllda f6r att omradesskydd kan bli aktuellt. Skogsskydds-
strategin bor dven ange hur ansvaret ska férdelas mellan linsstyrel-
serna och Skogsstyrelsen samt hitta formerna for att en kontaktyta
ska finnas mellan myndighet och markigare oavsett vilket formellt
skydd som ir aktuellt 1 det enskilda fallet. Genom samverkan och
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dialog bér dven linsvisa strategier f6r genomférande av frivilligt for-
mellt skydd i varje lin tas fram. For att arbetssittet ska vara effektivt
krivs ett gemensamt ansvar fér genomférandet mellan myndigheter
och skogsbrukets aktorer, vilket ligger vil 1 linje med den svenska
skogspolitiken.

Det operativa arbetet med frivilligt formellt skydd féreslas inne-
bira att de naturvirdande myndigheternai enlighet med skogsskydds-
strategin formulerar och publicerar f6rfrigningar till markigare om
att erbjuda skogsmark for frivilligt formellt skydd. D3 6ppnas en moj-
lighet f6r markigare att anmila skog som denne vill skydda och fi
ersittning for. Ett arbetssitt som bygger pd markigarinitiativ bor ge
markigaren stora mojligheter att dven foresld skyddsform, grinser
och de foreskrifter som 1 huvudsak ska gilla f6r omridet samt det
namn omrédet ska f3.

Myndigheten bér dock inte ha ndgon skyldighet att acceptera ett
forslag om formellt skydd som inte dr kostnadseffektiv, till exempel
genom att den erbjudna skogen ir for liten eller 1 6vrigt inte uppfyller
kriterierna fér att prioriteras f6r formellt skydd. Arbetssittet forut-
sitter att det 4r mojligt att ha en dialog mellan myndighet och mark-
igare, dir bdda parter ir lyh6rda for varandras synpunkter.

Frivilligt formellt skydd féreslds utgéra det huvudsakliga arbets-
sittet. Inom ramen {6r det nimnda handlingsprogrammet boér dock
finnas mojlighet for regeringen att bestimma vilka skogar som ir av
sddant sirskilt angeliget allmint intresse att ansvaret for bevarandet
av dessa dvilar staten. I dessa sirskilda fall ska myndigheterna allt-
jimt ha mojlighet att gd till beslut oavsett markigarens instillning.
S&dana undantag frin frivilligt formellt skydd ska dock vara tydligt
avgrinsade och motiverade i handlingsprogrammet. Utgdngspunkten
ir dven att de nddvindiga bevarandedtgirderna, som inte alltid ir for-
mellt skydd, ska genomféras inom programtiden och vara fullt ut finan-
sierade.

Aganderitten bedéms stirkas genom ett arbetssitt som innebar
en huvudregel om att omrddesskydd férutsitter samtycke.

Skogsstyrelsen bor upphira med nyckelbiotopsinventering

Sammanlagt finns det cirka 480 000 hektar registrerade nyckelbio-
toper vilket motsvarar cirka tvd procent av den produktiva skogs-
marken. Av dessa dterfinns cirka 100 000 hektar utanfor kiinda natur-
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virdsavsittningar. Mindre dn hilften av de skogar som uppfyller kri-
terierna for nyckelbiotop bedéms dock vara identifierade och regi-
strerade 1 dagsliget.

Begreppet nyckelbiotop ir inte forfattningsreglerat och anvinds
inte 1 foreskrifter eller allminna rd kopplade till skogsvardslagen.
Begreppet nyckelbiotop har trots detta fitt stor betydelse fér myn-
digheternas verksamhet, bdde vid tillsyn enligt skogsvérdslagen eller
miljobalken, 1 irenden om omridesskydd och i olika strategiska doku-
ment. Utredningen har dirfér funnit skil att analysera de rittsliga
forutsittningarna f6r Skogsstyrelsen att bedriva nyckelbiotopsinven-
tering och -registrering.

Utredningens rittsliga beddmning dr att inventering av nyckelbio-
toper utgor drendehandliggning enligt férvaltningslagen. Ett grund-
liggande krav f6r drendehandliggning (och dven annan myndighets-
verksamhet) dr att det finns stdd 1 rittsordningen f6r myndighetens
ageranden. Detta ir ett uttryck f6r den sd kallade legalitetsprincipen,
som innebir att det maste finnas ndgon form av normmassig férank-
ring for all typ av verksamhet som en myndighet bedriver. Exempel
pa stod 1 rittsordningen kan vara allmidnna bestimmelser 1 lag och
detaljerad bestimmelse 1 speciallagstiftning. Det kan ocks3 vara friga
om bestimmelser i myndighetens instruktion eller ett beslut frin reger-
ingen 1 myndigheternas regleringsbrev.

Utredningen har analyserat olika normer som berér Skogsstyrel-
sen, men inte kunnat hitta ndgot uttalat stdd 1 rittsordningen for
Skogsstyrelsen att inventera landets skogar efter nyckelbiotoper. Det
rider dock ingen tvekan om att Skogsstyrelsen, genom olika uttalan-
den och riktade anslag, haft regeringens uppdrag att genomfora inven-
teringar. Vid sidan av det beslut om nyckelbiotopsregistrering som
regeringen tog 2018 men som nistkommande 4r drogs tillbaka, har
dock inte utredningen kunnat hitta nigot formellt st6d som kan an-
ses uppfylla legalitetsprincipens krav.

Vid sidan av de tveksamheter som kan riktas mot det rittsliga
stddet f6r nyckelbiotopsinventeringar har utredningen dven bedémt
registret som olimpligt ur andra aspekter. Utredningen har konsta-
terat att nyckelbiotopsmetodiken i mdnga fall gir betydligt lingre in
vad som krivs fér myndighetens olika uppdrag, exempelvis betriff-
ande tillsyn och rddgivning. Det finns sillan ett skil f6r myndigheten
att pd férhand klassificera ett omrddes sammanvigda naturvirden,
innan ndgot drende som berdr dessa aktualiseras. Utredningen har
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bedémt det som mindre limpligt att det finns en férhandsbedém-
ning av ett omrades naturvirden som paverkar bide civilrittsliga f6r-
hillanden, exempelvis mellan markigare och virkeskopare och for-
valtningsrittsliga férhdllande, i friga om bland annat samrddsplikt
och straffansvar. Utredningens uppfattning ir att ett omrddes natur-
virden 1 stillet ska bedémas forst 1 samband med att denna bedém-
ning ir relevant f6r myndighetens agerande.

Den svenska skogspolitiken bygger pa att en markigare har stort
ansvar att sjilv géra de bedémningar som krivs for ett hillbart skogs-
bruk. Att viga samman de naturvirden som finns i den egna skogen
och bedéma 1 vad mén sirskilda hinsyn eller avsittningar ir moti-
verade ir en viktig del av denna politik.

Om det visar sig att dessa bedémningar ir felaktiga utifrin den
gillande lagstiftningen har Skogsstyrelsen som tillsynsmyndighet en
skyldighet att agera. Det dr f6rst i detta sammanhang som férekoms-
ten och en samlad beddmning av naturvirdena utgor en relevant del
av myndighetens drendehandliggning i frdga om tillsyn och ridgiv-
ning. Om nyckelbiotopsmetodiken anvinds i samband med tillsyn,
som utmynnar i ett beslut, finns méjlighet f6r markigaren att ifriga-
sitta bedémningen genom att dverklaga. Det bor dock std klart for
Skogsstyrelsen varfér just denna metodik anvints och hur resultatet
forhaller sig till den lagstiftning som myndigheten utévar tillsyn 6ver.

Om Skogsstyrelsen har {6r avsikt att bilda ett omridesskydd ut-
gor de redan kinda naturvirdena i skogen ett relevant underlag i re-
spektive drende. Att dd anvinda sig av nyckelbiotopsmetodiken méter
inget hinder. Det finns i dessa fall ett irende om omrddesskydd inom
myndigheten. Om den som berdrs av drendet har en annan uppfatt-
ning om de naturvirden som ligger till grund f6r myndighetens be-
slut finns d& en mojlighet att dverklaga beslutet pd den grunden och
samtidigt i en dverprévning av myndighetens naturvirdesbedém-
ning.

I dag fungerar den bedémning som Skogsstyrelsen vid inventer-
ingstillfillet gjort som en rod flagga bdde f6r myndigheten och for
de marknadsutvecklade certifieringssystemen. Skogsstyrelsen fattar
vanligen inte ett forvaltningsmissigt beslut 1 avverkningsirenden utan
verkar for att markigaren ska avsitta omradet frivilligt i enlighet med
sektorsansvaret. Certifierade virkeskdpare har &tagit sig att inte képa
skog frén nyckelbiotoper, som en del av de krav som standarden
stiller upp. Bdda dessa mekanismer verkar siledes for att avverkning
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inte ska ske 1 dessa omrdden. Ingen av dem garanterar dock ersitt-
ning till den markigare som hindras i sin markanvindning.

Utredningen har dirfér inte foreslagit att st6d 1 rittsordningen
ska tillskapas fér nyckelbiotopsinventeringarna i nuvarande form.
I stillet bor gallring ske av existerande nyckelbiotopsregister och en
annan metod utvecklas for inventering, som inte innebir att ett om-
rides samlade naturvirden bedéms. Markigare bor i stillet kunna f3
hjilp att identifiera de férekomster 1 skogen som kan ha betydelse
for biologisk mangfald. En sddan beskrivning av naturmiljén kan d&
bland annat ligga till grund f6r markigarens egna beslut och bedém-
ningar om mélen med skogen.

Det av utredningen foreslagna alternativet, dir myndigheterna fére-
slds gora s& kallade naturmiljobeskrivningar, bedéms inte medfora
ndgra iganderittsliga problem f6r markigaren men vara av mycket
stor betydelse for genomférandet av bland annat frivilligt formellt

skydd.

Erséittning bor utgd for all fiillskog med hoga naturvirden

Foér avverkning inom grinsen foér fjillndra skog behovs enligt 15 §
skogsvardslagen Skogsstyrelsens tillstind. Enlig 19 § 1 samma lag ska
ersittning utgd om tillstdndsansékan avslds. Nir denna utredning till-
sattes fanns inga lagakraftvunna avgéranden om vad ersittnings-
ritten enligt denna bestimmelse i praktiken innebar. Numera finns
det dock prejudicerande avgoranden om att skogsbruk ska anses vara
pigdende markanvindning dven i denna region och om hur ersitt-
ning ska beriknas.

I betinkandet foreslds att det redan av skogsvardslagen ska fram-
g8 att skogsbruk ir pdgdende markanvindning dven i den fjillnira
regionen, vilket innebir att alla inskrinkningar i brukanderitten ska
ersittas. Ersittningsreglerna foreslds dven foras dver frin miljobal-
ken tll skogsvirdslagen. Skogsstyrelsen ska dirfor besluta om ersitt-
ning redan 1 samband med beslutet om nekat tillstdnd till avverkning.
Dirmed garanteras markigare ritt till ersittning f6r den inskrink-
ning som beslutet medfér. Det kommer inte krivas att markigaren
som 1 dag méste stimma staten 1 domstol for att {3 sin ersdttning om
ndgon 6verenskommelse inte kan nds med Skogsstyrelsen. Med den
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foreslagna ordningen kan 1 stillet Skogsstyrelsens beslut dverklagas
om markigaren inte ir ngjd.

Vid sidan av den mer dndamaélsenliga och rittssikra tillstinds-
provningen som féreslds har utredningen i betinkandet lagt fram ett
forslag som innebir att de stora sammanhingande naturskogarna
med mycket héga naturvirden ska ersittas genom formellt skydd.
Forslaget innebir bland annat att de enskilda markigare och de all-
minning- och besparingsskogar som vill fortsitta att bedriva skogs-
bruk ska erbjudas ersittningsmark frdn Sveaskog i utbyte mot de
naturskogar som bor bevaras. Ovriga markigare ska enligt forslaget
tillférsikras intrdngsersittning. Om férslaget i denna del genomfors
bér tillstindsprévningen som avser natur- och kulturmiljéns intres-
sen kunna avskaffas. De skogar som inte ingdr i formellt skydd bor
direfter, som 1 6vriga landet, kunna brukas med generell hinsyn till
naturmiljon.

Sammantaget innebir dessa bida forslag — som garanterar ersitt-
ning vid brukanderestriktioner och tydligt klargér vilka skogar som
bér brukas och vilka som bor bevaras — en tydlig forstirkning av
dganderitten for markigarna i regionen.

Ersdttning for skydd av skog bor vara skattefri

Ett av de mest effektiva sitten att gynna ett gott samarbete mellan
stat och enskild i naturvirden bor vara att skapa forutsittningar for
att hoga naturvirden ska utgéra en tillging och inte en belastning for
markigaren. I detta ssmmanhang ir enkelhet 1 hanteringen en mycket
viktig aspekt.

Trots att ersittning numera uppgar till 125 procent av marknads-
virdesminskningen kan den efter skatt ofta bli ligre in férvintat.
Inte sillan har den markigare som irvt en fastighet eller igt den
under ldng tid inte nigon mojlighet att gora avdrag mot den vinst
som uppkommer. Utredningen férordar dirfor att intrdngsersittning
och léseskilling i stillet for att riknas upp ska vara skattefri. Aven d3
staten koper en fastighet med héga naturvirden i naturvirdssyfte bor
skattefri ersittning kunna utgd. Liknande system finns idag i bland
annat Finland.

Genom att alla markigare ska i den ersittning i handen som mot-
svarar ridighetsinskrinkningen bedéms dganderitten stirkas sam-
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tidigt som fler markigare kan bérja betrakta héga naturvirden som
en tillgdng.

Vid sidan av detta forslag har dven utredningen uppfattat den
ersittning som 1 slutindan erhdlls vid tecknande av naturvirdsavtal
som alltfér 13g. Naturvdrdsavtalen beskattas i dag som inkomst av
niringsverksamhet, vilket kan medfér mycket hoga marginaleffek-
ter, di ersittningen alltid i sin helhet ska tas upp for beskattning det
beskattningsir d& avtalet tecknats. For att naturvirdsavtalen ska vara
ett attraktivt alternativ f6r skydd av skog bor ersittningen 1 stillet
beskattas som inkomst av kapital eller kunna periodiseras pd samma
sitt som inkomst frin skogsbruk (skogskonto) eller ersittning for
skogsskador (skogsskadekonto).

Utredningen har dock inte under den tid som statt till férfogande
kunnat limna férslag om dessa dndringar. I betinkandet foreslds dir-
for att regeringen bor utreda dessa frigor sirskilt.

Forslag for en vaxande cirkular bioekonomi
Mal for okad hillbar tillviixt och en bioekonomisk strategi for skogen

En 6kad héllbar tillvixt i skogen ir viktig f6r den svenska skogs-
niringens konkurrenskraft, en férutsittning f6r en vixande cirkulir
bioekonomi och avgérande for klimatpolitiken, bide genom att den
vixande skogen utgor en kolsinka och genom att skogsrivaran moj-
liggor fossilsubstitution. Behoven bade for bioenergi och biorévara
bedéms cka betydligt fram till &r 2050. Den svenska skogen vixer
langsamt och atgirder f6r att mota framtidens behov méste dirfor
ske nu. Genom att arbeta med konkreta och operativa mélsittningar
som ir mojliga att nd pd kort sikt kan incitamentet att jobba med
kvalitet i skogsproduktionen ¢ka och eventuella framsteg f6ljas upp.
I betinkandet foreslds dirfor att regeringen ska besluta om ett
nationellt mél for 6kad tillvixt 1 skogen.

En uttalad nationell mélsittning innebir en viktig signal frin
samhillet om att 6kad héllbar skogstillvixt ir viktig fér hantering av
flera svdra samhillsutmaningar. Genom att formulera en uttalad mal-
sittning kan niringen och dvriga intressenter motiveras till att foku-
sera pd behovet av 6kad hillbar ullvixt och god skogsskétsel inom
ramen for sektorsansvaret. Milet bor dven vara vigledande for reger-
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ingens myndighetsstyrning och en del av en nationell bioekonomi-
strategl.

Malets fokus bor ligga pd kvalitet 1 skogsvardsdtgirder, for att sd
stor andel som mojligt av ytor tillgingliga for virkesproduktion ska
anvindas till sin fulla potential. Det finns en rad tillvixthéjande 3t-
girder som redan 1 dag bér kunna vidtas f6r att 6ka den hillbara till-
vixten samtidigt som biologisk mingfald och sociala virden siker-
stills. Malet bor dirfor sittas utifrdn de dtgirder som ir foretags-
ekonomiskt realistiska.

Det nationella milet for hillbar tillvixt 1 skogen bor konsekvens-
analyseras 1 férhdllande till andra samhillsmal, bland annat bevarande
av biologisk méngfald, landsbygdsutveckling, renskotsel och frilufts-
liv. M&let fér hillbar tillvixt 1 skogen bor sedan bestimmas efter en
avvigning mot andra samhillsmal. Genom att tydliggéra vilka even-
tuella milkonflikter som uppstir genom ett nationellt mal f6r 6kad
hillbar tillvixt blir hanteringen av dessa méilkonflikter féremal for
en politisk avvigning.

Att skjuta 6ver ett alltfor stort ansvar pd myndigheter och évriga
sektorn att gora avvigning mellan olika samhillsmal riskerar att leda
till konflikter mellan motstdende intressen i skogen. Den dialog mellan
olika intressenter som krivs for att den svenska modellen 1 skogen
ska vara effektiv underlittas av att ramarna inom vilka samverkan ska
ske ir tydligt fastlagda. Fokus f6r dialog och samverkan kan d& ligga
pa medel och inte pd mal.

Att sdtta upp ett mal for héllbar tillvixt i skogen och analysera
effekterna av detta mél i férhdllande till framtidens behov av skogs-
rdvara kan dven bidra till att belysa inom vilka ekologiska och
ekonomiska grinser den svenska bioekonomin kan vixa och vad som
krivs i friga om bittre resursutnyttjande och 6kad cirkularitet.

Det pigér ett arbete inom Regeringskansliet med att tillsammans
med de grona niringarna ta fram en bioekonomisk strategi. Denna
strategi dr inte presenterad d& detta betinkande gér i tryck. Skogsnir-
ingen har en sjilvklar nyckelroll 1 en vixande cirkulir bioekonomi.
Begreppet bioekonomi innefattar dock dven flera andra niringar som
tillsammans med skogsbruket kan bidra 1 omstillningen till ett hill-
bart samhille. Insikten att skogen ir en av vart lands viktigaste resur-
ser som maste forvaltas for stérsta mojliga samhillsnytta bor vara
vigledande for skogspolitiken. Fokus fér en bioekonomisk strategi
bor dirfor vara att skogen ska anvindas pé bista sitt och utnyttja de
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synergier ett aktivt mingbruk i samma skog kan medféra. En skogs-
produktionsyta kan anvindas till mer dn endast skogsbruk och en
skog som ir avsatt f6r naturvird kan exempelvis anvindas f6r natur-
turism och/eller renskotsel.

I betinkandet foreslds dirfor att den bioekonomiska strategin ska
utgd frdn att 1 stillet f6r att behandla bioekonomi som ett intresse
fraimst f6r de grona niringarna pd landsbygden bor frigan handla om
en mer genomgripande omstillning som berér stora delar av samhillet
och som kriver ett brett engagemang éver minga politikomrdden.
For att en bioekonomisk strategi ska 3 genomslag, vara trovirdig
och legitim 1 hela samhillet och kunna bidra till den énskade férind-
ringen behdvs en gemensam inriktning och &tgirder som omfattar
politik, forskning, féretagande och andra berérda intressen. En stra-
tegi for cirkulir bioekonomi bér dirmed bidra till 6kad konkurrens-
kraft for niringar med bas i skogen, som tillverkande industri, livs-
medel och tjinstesektor, och skapa forutsittningar {or sysselsittning
1 hela landet tillsammans med reell miljo- och klimatnytta. En bio-
ekonomisk strategi bor vidare vara framitsyftande och fokusera pd
tillvixt, foridlingsvirde, hallbarhet, 13nglivade produkter och cirku-
laritet for att bidra till den globala omstillningen. Vid sidan av skogs-
niringen ir det dirfor enligt utredningens uppfattning angeliget att
en strategi dven tar sikte pd utveckling av andra biobaserade niringar
1 skogen som exempelvis renniring och beséksniring. Den nationella
strategin bor dven kompletteras med en handlingsplan med konkreta
dtgirder. En sidan handlingsplan bor resurssittas, tidsittas och en
ansvarig organisation eller departement bér utses.

Bide underlaget f6r regeringens beslut om maél f6r 6kad hillbar
tillvixt, den bioekonomiska strategin fér skogen och handlingsplanen
for att genomfora dtgirderna bor tas fram 1 samverkan med skogens
aktérer och intressenter. Utredningen har dirfor foreslagit att den
utvecklade dialogprocessen i det nationella skogsprogrammet bér
bjudas in och delta 1 arbetet med att ta fram denna politik.

En nationell samordnare for skogsprogrammet

Det nationella skogsprogrammet har sedan det initierades samlat ett
mycket stort antal personer, myndigheter, féretag och andra organi-
sationer som 1 en dialogprocess diskuterat och limnat forslag i en rad
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skogsrelaterade frégor. Utredningen har uppfattat att merparten av de
som ingdtt 1 arbetet varit positiva till att det finns ett svenskt natio-
nellt skogsprogram, att det ir en tydlig arena f6r diskussioner om
frigor centrala f6r sektorn och att ambitionen med den breda och
inkluderande ansatsen varit bra fér processen.

Det utredningen identifierat som mer problematiskt i arbetet ir
att frdgor tenderar att bli politiska redan 1 ett tidigt skede i en dis-
kussion och att programmets olika intressenter d& inte har mgjlighet
att samverka pd ett konstruktivt sitt. En bidragande orsak till detta
bedéms vara att skogsprogrammet har sin organisatoriska hemvist i
Regeringskansliet. Utredningen foreslir dirfor att ansvaret for det
operativa arbetet med dialogprocessen flyttas ut frin Regeringskansliet
och nirmare deltagarna.

I betinkandet limnas dirfor forslag om att regeringen bor utse
en nationell samordnare fér skogsprogrammet med ansvar att som
en oberoende, fristiende samordnare leda dialogprocessen. Program-
met bor dven breddas for att tydligare hantera alla frigor som ror
skogen integrerat, sisom en vixande cirkulir bioekonomi som inklu-
derar alla niringar med bas i skog, I16nsamhet och konkurrenskraft for
skogsigarna och skogsniringen, skogens roll for klimatet, biologisk
méngfald, skogens kulturmiljévirden och sociala virden samt kom-
petensforsorjning.

Utredningen anser att de olika anspriken pd skogen och de mal-
konflikter som finns behdver behandlas integrerat och att dialog-
processer med en professionell processledning skulle kunna mejsla
fram synergier och kompromisser som accepteras av merparten av
skogens intressenter. Utredningen bedémer dirfor att det ir viktigt
att programmet ges mandat att behandla de frigor som roér ansprik
pd skogen och skogens utveckling som en helhet och 1 ett system.
Utredningen bedémer att en nationell samordnare fér dialogproces-
sen i ett breddat skogsprogram skulle 6ka méjligheterna for en storre
samsyn, helhetssyn och utveckling av de ekonomiska, miljomissiga
och sociala virdena i skogen.

Genom att ge den nationella samordnaren ett brett och vil avvigt
utredningsdirektiv finns en kanal fér skogens intressenter att kom-
municera sina tankar till regeringen i exempelvis f6rslag till férind-
rad lagstiftning eller genom att belysa behov av dtgirder och styrmedel.
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Fokus pd atr genomfira tillvixthojande dtgirder 1 skogen, att bekimpa
skogsskador och fa till stind naturvdrdande skitsel

I betinkandet limnas flera f6rslag pd dtgirder for att 6ka tillgdngen
pd biomassa for bioekonomi genom tillvixthéjande 3tgirder. En
viktig del dr att genom en informations- och rddgivningskampanj nd
ut till nu inaktiva skogsigare och framhilla mgojligheten till en 6kad
l6nsamhet 1 skogsbruket genom enkla men ofta effektiva dtgirder.
Flera sidana dtgirder har lyfts fram i Skogsstyrelsens rapport Skogs-
skotsel med nya maojligheter, men information méste nu nd ut och
dtgirderna borja tillimpas 1 skogen. En sidan kampanj bor dven, for
att nd en bred férankring, innehilla individuell ridgivning om natur-
vardande skotsel 1 frivilliga avsittningar som dven kopplas till ett
ekonomiskt stod for genomforandet av dtgirderna. Att koppla sam-
man naturvirdande skotsel med andra skogsbruksatgirder och utféra
dessa planerat har bedémts som en framgingsrik metod att utveckla
synergier mellan hojd kvalitet i produktionen och samtidigt dkad
kvalitet 1 naturvérden.

En annan mycket viktig dtgird for att sikra potentialen for 6kad
hillbar tillvixt i skogen ir att komma tillritta med viltskadorna. Ett
hillbart skogsbruk och 6kad tillvixt behéver en viltpopulation 1
balans med fodertillgdngen. For att nd balans mellan hjortviltstam-
marna och fodertillgdngen 1 syfte att minska skogsskadorna krivs i
stora delar av landet en kraftfull minskning av populationerna 1 nir-
tid samtidigt som skogsskotseln anpassas for 6kade fodermingder.

Om en tillfredstillande balans 1 hjortviltstammarna nds kan moti-
vationen for stindortsanpassad skogsskotsel oka, det vill siga att f6r-
yngra med de f6r markférhillandena mest limpliga tridslagen. Mins-
kat bete gynnar ocks& naturlig féryngring. Detta skulle medféra en
okad andel tall- och l6vskog i landskapet vilket dessutom minskar
risken for omfattande skador frin granbarkborre.

Ett stdndortsanpassat skogsbruk ger mindre skogsskador, en 6kad
lonsamhet och forbittrade férutsittningar f6r den biologiska mang-
falden som ir knuten till tall- och l6vskogar. Det finns dirfor flera
skil till att nd en hjortviltsstam 1 balans.

I betinkandet limnas dirfér forslag om raddgivning om klovvilt-
forvaltning och skogsskotselprogram for hillbar skogsskotsel, mins-
kade skador p skog och 6kade fodermingder 1 hela landet. Vid sidan
av detta har utredningen dven limnat f6rslag om att Skogsstyrelsen

40

570 (780)



SOU 2020:73 Sammanfattning

och Naturvérdsverket ska ges 1 uppdrag att utreda vilka incitament
och regelférindringar som krivs for att ge en samhillsekonomisk vinst
1 form av minskade betesskador

Figur 1 Okad kvalitet i bade produktion och naturvard

| kapitel 9 utvecklar utredningen sin uppfattning om hur konflikten mellan de bada skogspolitiska
mélen kan hanteras. Dar presenteras dven en rad forslag pa hur ékad kvalitet i produktion och
naturvard kan astadkommas.

Regeloversyn och regelforenklingar for skogsbruket

Utredningen har haft att utgd frin den rddande skogspolitiken som
bland annat innebir att det f6r skogsidgarna rdder frihet under ansvar.
Det ir d angeliget att minska pd den samlade regelbérdan och inte
stilla upp onédiga hinder f6r skogsigaren att gora egna val 1 sin for-
valtning. Under den tid som sttt utredningen till buds har det inte
varit mojligt att ta fram férslag om konkreta regelindringar, som ofta
kriver en ingdende analys av mojliga effekter. I stillet har utredningen
valt att foresld att Skogsstyrelsen ska gora en 6versyn av skogsvards-
lagens bestimmelser om ligsta 8lder f6r foryngringsavverkning, ranso-
neringsreglerna och tillimpningen av begreppet brukningsenhet. Det
overgripande syftet med Gversynen ir att reglerna ska vara indamals-
enliga och motiveras av angeligna syften. I dagsliget bedoms exem-
pelvis reglerna om ligsta &lder for foryngringsavverkning motiveras
av andra skil in vad som ursprungligen varit avsett.
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For vissa skogar har utredningen dven bedémt att nuvarande
regelverk inte dr relevant. Det giller de tidigare jordbruksmarker som
sedan 60-talet till stor del planterats med 1 huvudsak granskog. Snabb-
vixande granskogar p sentida 8kermarker har ett obetydligt virde
for den biologiska mingfalden och det rorliga friluftslivet men kan
vara sdrbara f6r stormfillning och skadeangrepp i ett férindrat klimat.
Med en enklare hantering fér avverkning av monokulturer av gran-
skog pd dessa marker skulle betydande volymer biomassa kunna fri-
goras till nytta fér en vixande bioekonomi. I betinkandet foreslas
dirfor att det bor utredas om dessa granskogar bér kunna avvecklas
pd ett enkelt sitt, genom att bland annat undantas frin krav pd ligsta
slutavverkningsdlder och avverkningsanmilan.

Ta till vara majligheten till naturturism i skyddad natur

Utredningens évergripande utgdngspunkt nir det giller bioekonomi
med bas 1 skogen ir att alla niringar som utgdr frin skog innefattas.
Det innebir att dven behoven {6r de niringar som nyttjar eller har
potential att nyttja skyddad natur bér beaktas. Utgdngspunkten bor
vara att sddana verksamheter som inte strider mot bevarandesyftet
med skyddet ska kunna tillitas. Skyddad natur bér inte std i vigen for
ett hillbart entreprendrskap som verkar i det landskap som staten
lagt stora resurser pd att bevara.

Nationalparker bér ha stérst potential att utnyttjas for besoks-
och naturturismniringen. Internationella studier bekriftar att det
finns potential f6r landsbygdsutveckling fér lokalsamhillena i nir-
heten av nationalparker. I betinkandet f6reslds dirfor att delar av fyra
av Sveaskogs ekoparker, Boda, Halle- och Hunneberg, Hornslandet
och Hornso ska ombildas till nationalparker. Samtidigt foreslds att
nationalparksbildning 1 6vrigt bor prioriteras med maélet att fler
nationalparker ska bildas.

For att bist tillvarata potentialen f6r bioekonomi i skyddad natur
foreslds dven att Naturvirdsverket i samrdd med andra myndigheter
och organisationer ska analysera hinder och mojligheter for natur-
turism och aktivt friluftsliv i skyddad natur. Naturvirdsverket foreslds
dven 3 1 uppdrag att utreda och féresld férindring i férutsittningarna
for bildande av nationalpark och naturreservat och mojligheterna att
meddela dispens frin nationalparks- och naturreservatsforeskrifter i
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syfte att gynna sidana verksamheter som kan bedrivas dir utan att
paverka syftet med skyddet negativt. Dessa utredningar kan handla
om att ldta potentialen fér naturturism utgora ett kompletterande
sekundirt syfte for nationalparker och naturreservat samt mojlig-
heten till att meddela dispens frin foreskrifter for att etablera anligg-
ningar for naturturism.

Potentialen 1 en 6kad bioekonomi genom bland annat flexiblare
foreskrifter bor dven kompletteras med en dversyn av befintliga fore-
skrifter dir zonering bor vara en del. Det innebir att vissa omrdden
1 exempelvis nationalparker avsitts f6r hogt besokstryck och en bred
servicenivd, medan andra omrdden fir ett striktare skydd. For att lan-
dets nationalparker ska kunna nyttjas, bdde av allminhetens frilufts-
liv, organisationer och naturturismfdéretagare behévs en infrastruk-
tur av anliggningar och anordningar. Det kan réra sig om att etablera
oppna dagstugor eller stugor med dvernattningsmojligheter tillsam-
mans med ett system dir dessa ska kunna bokas pa férhand. Andra
tgirder kan vara att etablera uppstillningsplatser for husbil och se
over mojligheten till tiltning 1 exempelvis nationalparker.

Forslag for en tydligare skogsvardslagstiftning,
en mer andamalsenlig inventering av skog och halverad
handlaggningstid for avverkningsanmalan

Kunskapskrav i skogsvdrdslagen och krav om sirskild anmdlan
om miljobalkssamrad

Skogsigare har ett ansvar fér kunskap bade enligt skogsvardslagen och
miljobalken.

Med den nya inriktning som 1993-4rs skogspolitiska beslut inne-
bar betonades skogsigarens fribet att vilja medel f6r att bidra till att
de skogspolitiska mélen skulle nds. I detta sammanhang markerades
dven skogsigarens ansvar for att skaffa sig den kunskap som behov-
des i detta sammanhang. Den nya skogspolitikens mal om mil;jé for-
utsatte att sirskilt kunskaperna om naturvird och ekologi behévde
bli hégre dn tidigare och att det gillde bide i friga om teoretiska
kunskaper samt kunskap om var pd den egna skogsfastigheten skydds-
virda och hinsynskrivande vixter, djur eller miljéer finns. Enligt f6r-
arbetena hade skogsigarna ett primirt ansvar for att sjilva skaffa sig
de kunskaper som behévdes 1 detta sammanhang. Dirfor infordes
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kravet pd den sd kallade hinsynsredovisningen vid en avverknings-
anmilan.

Nir miljobalken inférdes i slutet av 90-talet konstaterades att lagen
var parallellt tillimplig med bland annat skogsvardslagen. Dir sir-
skild reglering om ett visst férhillande saknas i skogsvérdslagen giller
dirfor i stillet miljobalkens bestimmelser. I miljébalken finns ett ut-
tryckligt krav pd kunskap hos en verksamhetsutévare innan en dtgird
vidtas. Detta kunskapskrav togs vid balkens inférande upp som ett
exempel p3 ett krav enligt miljobalken som giller for skogsbruksatgir-
der, eftersom nigot uttryckligt krav om kunskap saknas i skogsvérds-
lagen.

Det dr 1 dag 1 ménga fall svrt att skilja pa nir respektive lags kun-
skapskrav ska tillimpas av myndigheter. Sirskilt bekymmersamt har
utredningen uppfattat kopplingen mellan en avverkningsanmilan enligt
skogsvardslagen och en anmilan om samrdd enligt miljobalken. Nu-
varande regelverk innebir enligt utredningens bedémning att miljé-
balkens relativt omfattande kunskapskrav dr direkt tillimpligt for
alla avverkningar som 4r anmilningspliktiga enligt skogsvirdslagen.
I dessa fall har dirfor Skogsstyrelsen ritt att kriva att markigaren
bekostar en utredning om naturmiljévirdena i den skog som berérs
av avverkningen. For 6vriga skogsbruksatgirder giller kunskapskravet
1 miljobalken, men dir har utredningen bedémt att Skogsstyrelsen,
inom ramen for sin tillsyn enligt skogsvardslagen, inte har ndgon ritt
att stilla krav om utredning.

For att rdda bot pd den otydlighet som utredningen identifierat
och de troligen oavsiktliga konsekvenser som blivit féljden av dagens
regelverk foreslds dirfor tva huvudsakliga dndringar.

For det forsta bor ett sdrskilt kunskapskrav 1 skogsvirdslagen
inféras som omfattar alla skogsbruksdtgirder som utfors enligt skogs-
virdslagen. Kravet innebir att markigaren pd foérhand, 1 den omfatt-
ning som kan anses rimlig, ska skaffa sig den kunskap som behéovs
for att kunna ta tillricklig hinsyn till de krav om hinsyn till natur-
och kulturmiljévirdens intressen som f6ljer av skogsvirdslagen. Vad
giller krav pd kunskap infér en foryngringsavverkning har utred-
ningen foreslagit ett preciserat krav pd kunskap. Fore det att avverk-
ningen utfors ska markigaren kunna redovisa f6r Skogsstyrelsen vilka
natur- och kulturmiljévirden som berdrs av den aktuella dtgirden,
vilken paverkan den aktuella dtgirden kommer ha pa dessa samt hur
markigaren avser att efterleva de krav om hinsyn som skogsvérds-
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lagen stiller pd den skogsbruksdtgird som ska vidtas. Det innebir att
det kommer finnas ett krav pd att ha kunskap om miljovirdena i
skogen innan en avverkningsanmilan ges in till Skogsstyrelsen. Om
det dr pdkallat 1 det enskilda fallet ska myndigheten dven ha mojlig-
het att begira att markigaren redogor fér det underlag som legat till
grund for hinsynsredovisningen.

For det andra bor det 1 férsta hand vara markigaren som ska an-
svara fér beddmningen av om en anmilan fér samrdd enligt miljo-
balken ska limnas in. Det innebir att det inte lingre ricker med att
limna in en avverkningsanmilan f6r att Skogsstyrelsen ska kunna
tillimpa miljébalkens bestimmelser. Det ir i stillet markigaren som
1ett forsta skede ska bedoma om en dtgird omfattas av miljobalkens
eller av skogsvardslagens bestimmelser. I egenskap av tillsynsmyn-
dighet kan Skogsstyrelsen sjilvklart ridfrdgas. Skogsstyrelsen har dven
mojlighet att foreligga markigaren att inkomma med en anmilan om
samrdd enligt miljobalken.

Handliggningstiden for avverkningsanmdlningar forkortas
tll tre veckor

Det kunskapskrav som féreslds innebir att en markigare ska limna
in en vil utférd hinsynsredovisning tillsammans med avverknings-
anmilan. Syftet med forslaget dr att markigaren ska redovisa vilken
hinsyn som enligt Skogsstyrelsens foreskrifter dr befogade utifrén
de faktiska férhéllandena pd platsen.

Genom att de faktiska forhdllandena i skogen redovisas under-
littas Skogsstyrelsens tillsyn. En vil genomférd hinsynsredovisning
behover inte en lika grundlig kontroll som en avverkningsanmilan som
schablonmissigt fyllts i innan de dtgirder som avses vidtas i skogen
ir planerade. I dag dr det vanligt att en avverkningsanmilan skickas
in s3 snart som mojligt for att de sex veckor som giller innan en av-
verkning fir pibérjas ska borja l6pa. Undersokning av vilka faktiska
naturvirden som finns och planeringen av vilken hinsyn som ska tas
till dessa gors dirfor efter att en avverkningsanmailan har limnats in;
nir den sd kallade traktplaneringen gors. En avverkningsanmilan, med
en sddan hinsynsredovisning som utredningen foreslar, kriver dock
att denna undersékning och planering gors innan avverkningsanmilan
limnas in. I betinkandet féreslds dirfor att anmilan enligt skogsvérds-
lagen endast ska behéva limnas in tre veckor fére planerad avverkning.
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Utredningen ser det som en sjilvklarhet att planeringen av vilken
miljohinsyn som kan komma att behévas gérs innan den redovisas
till Skogsstyrelsen och inte efter. Annars dr det svirt att se att den fyller
sin funktion som ett underlag f6r rddgivning och tillsyn. I betink-
andet limnas diremot inte ndgot forslag om att den hinsynsredo-
visning som limnas in till Skogsstyrelsen ska vara bindande f6r mark-
dgaren. Skogsbrukets planering av sin verksamhet kommer dven att
underlittas betydligt av att en avverkning i normalfallet far paborjas
redan tre veckor efter det att en komplett avverkningsanmilan lim-
nats in.

Samtidigt kan det finnas behov av lingre tid f6r handliggningen
vid Skogsstyrelsen 1 vissa fall. For en rittssiker tillsyn som mojliggor
till exempel filtbesk och samrid med andra myndigheter nir sddana
dtgirder dr pdkallade bor dirfor Skogsstyrelsen vid sirskilda skil kunna
forlinga tidsfristen till &tta veckor.

De f6rslagna tidsfristerna syftar till att de enkla drendena ska kunna
behandlas snabbt och de svira drendena mer grundligt.

En mer dndamdlsenlig inventering genom naturmiljobeskrivningar

Utredningen har kunnat konstatera att dagens nyckelbiotopsinven-
tering har brickligt stod 1 rittsordningen och av det skilet bér upp-
héra. Samtidigt kan konstateras att kunskaper om platsbundna natur-
virden ir en forutsittning for att uppnd skogspolitikens jimstillda
mél och har stor betydelse f6r mojligheten till effektiv naturvird
genom landskapssamverkan.

Det kunskapskrav som féreslds kan 1 vissa fall vara betungande
fér den markigare som dnnu inte besitter de kunskaper som férut-
sattes nir 1993 &rs skogspolitik beslutades. Det foreslds dirfor 1 be-
tinkandet att en ny form av inventering ska utvecklas som kan stddja
markigare och myndigheter i sina beslut. En avgdrande skillnad mot
nyckelbiotopsinventeringen ir dock att ndgon naturvirdesbedémning
inte ska goras vid inventeringstillfillet. I stillet ska inventeringen avse
forhillanden 1 naturen som kan ha sirskild betydelse for biologisk
méngfald 1 skogen. Utredningen har valt att kalla detta {6r natur-
miljobeskrivning.

En naturmiljobeskrivning utgér en grundliggande sammanstill-
ning av de férhillanden i naturen som kan ha sirskild betydelse fér
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biologisk méngfald. De mest centrala férhillanden som bor beskrivas
ir antal och typ av naturvirdestrid, mingden stdende och liggande
dod ved samt férekomst och frekvens av s3 kallade naturvirdsarter.
Aven skogens karaktirsdrag beskrivs, till exempel om den ir hing-
lavrik, senvuxen eller med stor diameterspridning. Aven vissa andra
forhillanden som kan ha betydelse for biologisk mangfald samlas in
beroende pd de faktiska férhillandena och 1 vissa fall pa skogstyp.
Som exempel kan nimnas lodyta, sandyta, bick och killa.

Dessa forhdllanden i naturen beskriver ett omrides generella natur-
virden och betydelse fér biologisk mangfald. Dessa mer eller mindre
objektivt verifierbara fakta om olika férhéllanden 1 naturen kan utgéra
ett kunskapsunderlag som ensamt eller tillsammans med andra fakta
eller 6verviganden kan ligga till grund f6r en bedémning om omra-
dets naturvirden. En redogérelse for dessa omstindigheter utgor
endast en beskrivning av naturen, men inte ett stillningstagande om
skogen har eller inte har hdga naturvirden i det enskilda fallet.

Utredningen foreslar att en standardiserad metodik tas fram som
s& objektivt som mojligt beskriver forhillanden i naturen som kan
ha betydelse fér biologisk mingfald i skogen. Metoden kan tillimpas
pd all skogsmark, men utredningen féreslar att den i férsta hand, fér
att bli kostnadseffektiv, ska utféras pd sidan skogsmark dir det ir
troligt att det finns en stor mingd av sddana férhdllanden som har
betydelse f6r biologisk mangfald.

Denna kunskap kan sedan anvindas bdde fér de val som mark-
dgaren har att géra om mélen med sitt dgande samt for att anvinda
som underlag vid hinsynsredovisning eller vid bedémningar om till
exempel samrddsplikt foreligger for vissa dtgirder.

Genom att systematiskt och med en enhetlig metod beskriva natur-
miljon pd det sitt som foreslds kan dven samverkan i landskap uppnds
genom att olika aktérer tillsammans strivar mot ekologisk konnek-
tivitet, vilket dr av stor betydelse for effektiv naturvard. Informatio-
nen kan idven ligga till grund f6r Skogsstyrelsens rddgivning 1 olika
avseenden. Diremot kan en naturmiljébeskrivning inte ensam ligga
till grund f6r ett myndighetsbeslut, till exempel vid tillsyn eller om-
ridesskydd. For detta krivs nimligen en samlad bedémning av den
aktuella skogens naturvirden. Vid en sddan bedémning kan en natur-
miljobeskrivning utgora ett av flera underlag. Genom att naturvirdena
endast bedéms 1 samband med myndighetsutévning har ocksd mark-
dgaren en mojlighet att 6verklaga bedomningen i samband med beslu-
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tet och har dven 1 minga fall ritt till ersittning om pigiende mark-
anvindning avsevirt forsvaras.

Staten bor inte och har inte lagt sig 1 hur de marknadsstyrda skogs-
certifieringarna tillimpar sina respektive regelverk. Utredningen kan
dock konstatera att en naturmiljobeskrivning kan utgéra ett under-
lag for en bedémning men att den, till skillnad mot nyckelbiotops-
registret, inte utgor en naturvirdesbedémning.

Om dataskyddsférordningen medger det har utredningen féresla-
git att nyckelbiotopsregistret ska gallras s3 att de olika férekomster
som legat till grund for ett omrades klassificering i stillet ensamt ska
kvarstd som naturmiljébeskrivningar. Det gir d4 inte av registret att
utlisa hur ett tidigare inventerat omrddes naturvirden bedomts.

Forslag fér en tydligare politik for bevarande
av biologisk mangfald

Det behovs kunskap for att kunna fatta politiska beslut om naturvdrd

For att kunna ta stillning till vilka 3tgirder for bevarande av biolo-
gisk mangfald i skogen som dr nédvindiga och omfattningen av dessa
behovs kunskap. Vederhiftig kunskap inhimtad med vetenskaplig
metodik bér utgéra underlag for hur politiken ska prioritera natur-
vdrden i skogen. En sund politik bejakar kunskap och har tilltro till
vetenskapliga metoder. Det finns annars en risk for att férutfattade
meningar och politiska argument letar sig in 1 beskrivningar av till-
stdndet 1 naturen, i syfte att férsoka anpassa verkligheten till en mél-
bild. Utredningen har som utgingspunkt att om ett mél ir ouppna-
eligt pd grund av de faktiska férhillandena ska mélet eller medlen for
att nd dit dndras — inte verklighetsbeskrivningen.

I betinkandet freslds dirfor att regeringen bor tillsitta ett veten-
skapligt rdd for biologisk mangfald i skogen, som bland annat kan
stddja 1 beddomning om tillstdndet for biologisk méngfald och vilka
skogliga naturtyper och naturvirden som bér prioriteras. Ridet bor
dven kunna konsulteras f6r bedémning av vilka naturvardsitgirder i
ovrigt som ir kostnadseffektiva f6r bevarande av biologisk mingfald,
exempelvis 1 frigor som rér inventeringar, naturvdrdande skdtsel och
miljohinsyn. Vidare foreslds att kunskap om representativiteten och
konnektiviteten f6r de skogar som ir avsatta {or naturvird ska tas
fram och att forslag om att 8tgirda eventuella brister ska presenteras.
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Vidare foreslds kunskapsinhimtning om férekomst av héga natur-
virden pd improduktiv skogsmark och dess betydelse fér bevarande
av biologisk mangfald. En utveckling av systemet {6r uppfoljning av
den miljohinsyn som limnas vid avverkning, med avseende p& natur-
vardskvalitet och ldngsiktig nytta for bevarande av biologisk ming-
fald, foreslis ocksi 1 betinkandet.

Slutligen féreslds att en ny bristanalys fér biologisk méngfald 1
skogen ska goras. Analysen bor utgd frdn den samlade vedertagna
kunskapen pd omridet och enbart ta naturvetenskapliga hinsyn. Det
vetenskapliga rid som foreslds har en stor roll 1 att férankra analysen
1 beprévad vetenskaplig forskning. Analysen bér ocksd innehilla en
uppskattning av vad som krivs for att dtgirda de eventuella bristerna
och de samhillsekonomiska kostnaderna fér detta.

Ett tydligt politiskt stillningstagande om vad Sverige behéver gora for
att uppnd sina internationella dtaganden om biologisk mangfald i skogen

Sveriges internationella dtaganden enligt konventionen om biologisk
méngfald (CBD) och de EU-rittsliga dtaganden enligt art- och
habitatdirektivet har analyserats i1 betinkandet. Klart ir att de inter-
nationella dtagandena limnar stort handlingsutrymme f6r staten att
tolka sina férpliktelser. Det finns nimligen inte alltid nigon konkret
vigledning 1 hur dtagandena 1 alla delar ska tolkas.

Regeringens precisering av miljokvalitetsmalet Ezt rikt vixt- och
djurliv innebir bland annat att mélet ska anses uppfyllt nir bevarande-
statusen for i Sverige naturligt forekommande naturtyper och arter
ir gynnsam. For att mélet ska anses uppfyllt krivs dd att de lingsik-
tiga behoven av naturvirdsavsittningar ir mycket omfattande. Om
betydelsen av gynnsam bevarandestatus f6r naturtyper och arter i
preciseringen till miljokvalitetsmélet har samma betydelse som mot-
svarande begrepp 1 art- och habitatdirektivet nds maélet forst om
samtliga skogar med hoga naturvirden undantas frén skogsbruk och
dessutom over tvd miljoner hektar brukad skog restaureras till ett
naturskogsartat tillstdnd. Detta skulle innebira en férdubbling av
naturvirdsavsittningarna mot i dag.

Utredningens slutsats ir att det pd kort sikt i praktiken dr oméj-
ligt att forena Sveriges internationella taganden om biologisk mang-
fald med den vixande cirkulira bioekonomi som behovs for att nd
andra samhillsm3l. Om ytterligare 6ver tvd miljoner hektar produk-
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tiv skogsmark utan héga naturvirden ska bevaras och restaureras ir
det 1 praktiken omdjligt att samtidigt férvinta sig ett kraftigt okat
uttag av skogsrdvara f6r fossilsubstitution ur samma skogar. En tydlig
politik maste dirfér utgd frin realistiska férvintningar om vad som
gdr att 3stadkomma i balansen mellan sinsemellan oférenliga mil.

En tydlig politik bor dirfér utgd frin de dtgirder som bist kan
bidra till maluppfyllelse pd kort sikt och inte innebira en orealistisk
strivan mot oférenliga mal. Utredningens forslag bygger pd att dessa
svira avvigningar och prioriteringar bor ske pa politisk nivd, for att
frigorna ska behandlas samlat, skapa en demokratisk legitimitet och
for att undvika konflikt mellan myndigheter och skogens &vriga
intressenter.

Figur 2 En tydlig politik for bevarande av biologisk mangfald i skogen

| kapitel 9.10 utvecklas férslag om ett kunskapshaserat politiskt ansvarstagande for prioriteringar
och avvdgningar avseende biologisk mangfald i skogen.

I betinkandet foreslds dirfor att regeringen bor besluta om vad
Sveriges internationella dtaganden innebir och stilla upp ett 1dngsik-
tigt mil f6r hur dessa dtaganden ska uppfyllas i skogen. Regeringens
beslut bér dven innehilla ett tydligt stillningstagande om vilka area-
ler och vilka skogstyper som bor avsittas for naturvard, f6r att pd kort,
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respektive ling sikt bidra till uppfyllande av Sveriges internationella
dtaganden och nationella mal om biologisk méngfald.

Beslutet bor beakta den naturvetenskapliga bristanalys som fére-
slds och tydliggora hur den biologiska mingfalden prioriteras i for-
hallande till de faktiska behoven. Bevarande av biologisk mangfald ir
enligt utredningens uppfattning ett med vetenskapliga metoder mit-
bart mal. Politiken bor dirfor utgd frin den tillgingliga kunskapen
om behoven fér att trygga biologisk mangfald och olika tgirders effek-
ter, nir milen f6r naturvdrdspolitiken beslutas. Genom en trovirdig
vetenskaplig grund i friga om den biologiska mangfaldens behov kan
fokus 1 den politiska debatten utgdras av de politiska prioriteringarna
mellan biologisk méngfald och andra samhilleliga intressen 1 stillet for
om vilka faktiska behov som finns.

Utredningen konstaterar att tvd av vér tids stora édestrigor, for-
lusten av biologisk mingfald och den minskliga pdverkan p4 klimatet
mots 1 hur vi férvaltar skogen. Utredningens slutsats ir att politiken
for biologisk mingfald i skogen, pd samma sitt som Sveriges klimat-
politik, bor utgd frin en vetenskaplig beskrivning av problemet och
utgora en avvigning mellan vad som behovs, vad som dr mojligt och
vad som ir énskvirt.

Ett nationellt handlingsprogram for biologisk mdngfald i skogen

Konkreta mil bor f6ljas av konkreta dtgirder. For att politiska mal-
sittningar inte ska stanna i svepande formuleringar utan gora verklig
skillnad krivs dirfor ett handlingsprogram f6r genomforandet. Att
skogsniringen och myndigheterna ska arbeta gemensamt mot realis-
tiska delmdl bor vara en vig mot storre fortroende och ge méjlighet
till en samsyn 1 miljdarbetet som kan gynna den biologiska mangfalden.

Hur stora arealer som ska avsittas for naturvird ir beroende av
vilken kvalitet som finns i naturvirdsavsittningarna och hur konnek-
tiviteten 1 landskapet ser ut. Genom naturvirdande skotsel kan den
lingsiktiga kvaliteten for biologisk mangfald sikerstillas 1 sddana for-
mellt skyddade och frivilligt avsatta omrdden som kriver skotsel for
att bevara och utveckla sina naturvirden. Genom naturvirdsavsitt-
ningar 1 vil férbundna system, och ritt miljohinsyn pa ritt plats 1
produktionsskogarna, méjliggors spridning av arter och genetiskt ut-
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byte mellan populationer. En effektiv naturvird av hog kvalitet inne-
bir att mindre arealer skog totalt sett behéver undantas fran skogsbruk.

I stillet for att dela upp naturvérdsarbetet mellan skydd, skotsel
och miljshinsyn, bér de olika delarna ingd i ett sammanhéllet hand-
lingsprogram. Statens och sektorns ansvar fér genomférande varie-
rar mellan de olika delarna. Det innebir att férutsittningarna for att
uppnd mélen med naturvdrden i stor utstrickning ir beroende av en
tydlig samverkan. Det ir mycket f markigare som har s stora inne-
hav att de utan hinsyn till omgivningen kan planera miljohinsyn och
frivilliga avsittningar fér att uppnd konnektivitet i landskap eller vilja
ut vilka bestind som bor avsittas for att rdda bot pd underrepresen-
tation 1 naturvirdsavsittningarna. Dirfor bor 1 stillet markigares och
statens insatser 1 s stor utstrickning som mojligt ske i landskapssam-
verkan.

I betinkandet foreslds att regeringen ska besluta om ett nationellt
handlingsprogram for biologisk mdngfald i skogen. 1 programmet bor
de samlade insatserna fér biologisk mangfald i skogen anges 1 form av:

— formellt skydd,
— frivilliga avsittningar,
— naturvirdande skotsel, samt

— miljohinsyn {6r en effektiv gron infrastrukeur.

Handlingsprogrammet bor ha sin grund 1 stillningstagandet om vad
Sverige behdver gora for att uppnd internationella dtaganden och
nationella mal om biologisk méngfald. Handlingsprogrammet kommer
till sitt innehdll att utgéra myndighetsstyrning avseende arbetet med
biologisk méngfald i skogen samt utgéra ett viktigt underlag f6r bud-
getprocessen. I handlingsprogrammet bor dven sirskilda dtgirder for
myndigheterna, som inriktning och omfattning av olika inventeringar
beslutas. Handlingsprogrammet kommer dven beskriva statens for-
vintningar pd skogsbrukets och kommunernas arbete med bevar-
ande av biologisk mangfald i skogen.

Genom att konkretisera behov och tillgingliga medel for att upp-
fylla dessa behov kan biologisk mangfald g frdn att utgéra en abstrakt
och till synes ouppndelig strivan till att bli ett konkret och uppf6lj-
bart politikomrdde. Om regeringen anser att Sverige undantagit till-
rickliga arealer frin skogsbruk kan programmet fokusera p forvaltning
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av befintliga naturvirdsavsittningar. Om regeringens stillningstagande
i stillet dr att det dterstdr stora arealer f6r att uppnd mélen f6r biolo-
gisk mangfald, fir detta konkretiseras genom handlingsprogrammen.
Handlingsprogrammen blir dirmed ytterst ett uttryck for politiska
prioriteringar av samhillets resurser.

En statlig investering i Sveriges unika fjallnaturskogar

De stora sammanhdngande naturskogarna i fiillen dr ett statligt
ansvar

De sista kvarvarande stora sammanhingande naturskogarna i Sverige
dterfinns inom och 1 nirheten av den fjillnira grinsen. Deras natur-
virden har sedan linge varit kinda och motiverat bland annat att
stora arealer avsatts f6r naturvird och att sirskilda regler om tillstinds-
provning bevakar naturmiljons intressen vid avverkning. Utredning-
ens har kunnat konstatera att de stora, sammanhingande natursko-
garna lings den skandinaviska fjillkedjan representerar ett av mycket
fa storre och sammanhingande omriden med 1 det nirmaste intakt
naturskog 1 Europa. De stora sammanhingande naturskogarna i
Sverige med mycket hoga naturvirden inom och i nira anslutning till
grinsen for fjillndra skog bedoms dirfor ha synnerligen hoga virden
for biologisk méngfald och vara i det nirmaste unika 1 ett visteuro-
peiskt perspektiv och mycket skyddsvirda ur ett globalt perspektiv.

Om dessa naturskogsomrdden fragmenteras genom avverkning
gdr dessa unika egenskaper forlorade for gott. Att restaurera skogar
for att uppnd samma hoga naturvirden skulle ta mdnga hundra r och
1 praktiken vara omojligt.

Sveriges politik kring dessa unika och i det nirmaste omistliga
naturvirden har inte varit tydlig. Den fjillnira grinsen har 1 visst
motto, tillsammans med l6nsamhetsproblem fér avverkningar och
ett stort ansvarstagande frin skogsbruket, bidragit till att de bevarats
relativt intakta. Samtidigt saknas det en ldngsiktig strategi fér detta
omrade, vilket leder till flickvisa skydd och naturvirdesbedémningar
pd bestdndsnivd, trots att virdena framfor allt dr knutna till dess
unika intakta ekosystemmangfald pd landskapsniva.

I betinkandet foreslds dirfor att en samlad statlig satsning bor
goras for att bevara de skogar som har de allra hogsta virdena for
biologisk mangfald pd ekosystemnivd. Utredningen foreslar dirfoér
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att cirka 500 000-525 000 hektar produktiv skogsmark, i de stora
sammanhingande naturskogarna inom och i nira anslutning till den
fjillnira grinsen dir den pigiende markanvindningen i dag ir skogs-
bruk, ska tillforsikras ett ldngsiktig bevarande.

Figur 3 Mojlighet att bevara Sveriges unika naturskogslandskap

Grans innanfor vilken stora intakta
naturskogslandskap boér bevaras

. Omraden som bor inga i skydd
N Nuvarande formellt skydd

Fjall, improduktiv skogsmark, 1&g fjallskog

| kapitel 16 utvecklar utredningen forslaget som innebar att cirka 500 000-525 000 hektar produktiv
skogsmark avsatts for naturvard for att bevara biologisk mangfald pa den higsta nivan, ekosystemmang-
fald. Genom att skydda naturskogarna fran fragmentering tillforsakras ett narmare 100 mil langt omrade
langst den svenska fjallkedjan ett langsiktigt bevarande, for nuvarande och framtida generationer.
Innanfor den svarta, streckade gransen pa kartan ligger de omraden som skulle bevaras genom utred -
ningens forslag. Dessa omraden ar markerade med morkgron farg och utgors av produktiv skogsmark
med dokumenterat hoga naturvarden samt vissa myrar, fjall och improduktiv skogsmark med hoga
naturvéarden. Observera att skogsmark utan dokumenterat héga naturvarden innanfor den svarta
gransen inte foreslas skyddas. En detaljavgransning av omradena ska utforas av myndigheterna utifran
ovrig férekomst av omgivande myrar, fjall och improduktiv skogsmark med hoga naturvarden.
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Ett bevarande av dessa omriden skulle utgéra ett betydande bidrag
till bevarande av intakta skogsekosystem sivil nationellt som globalt
och ir dirmed helt i linje med vad virldens linder kommit éverens
om inom ramen fér konventionen om biologisk mangfald. Aven for
att uppnd art- och habitatdirektivets mil bedéms dessa omrdden vara
av mycket stor betydelse och kunna utgéra ett betydande bidrag till
det europeiska nitverket Natura 2000. En vil bevarad ekosystem-
méngfald innebir dven en vil bevarad artméngfald och genetisk ming-
fald, vilket inte p& samma sitt ir mojligt att uppnd i de mer fragmen-
terade skogslandskapen nedanfér den fjillnira grinsen.

Det ir rimligt att staten tar det huvudsakliga ansvaret for bevar-
ande av dessa skogar, som bedoms utgora ett nationellt och internatio-
nellt intresse. I dagsliget birs ansvaret av staten tillsammans med
over 7 000 enskilda markigare, skogsbolag, allminnings- och bespar-
ingsskogar med flera. Det kan ifrdgasittas om ansvaret ska férdelas
pa detta sitt f6r de skogar vars unika naturvirden ir beroende av att
de hills samman och inte fragmenteras genom till exempel bitvis av-
verkning. Genom den naturvirdssatsning som féreslds av utredningen
skapas ett cirka 1 000 kilometer l&ngt gront bilte av intakta natur-
skogar, myrar och fjill lings den svenska fjillkedjan som kan utgéra
ett unikt bevarat landskap med biologisk mingfald pd den hogsta
nivin. De enligt forslaget tillkommande och nu existerande skydd
skapar tillsammans stora sammanhingande naturskogar omfattande
sammanlagt 6ver en miljon hektar produktiv skogsmark.

Det uppskattas kosta cirka 14 miljarder kronor att ersitta de privata
markigarna, genom ersittningsmarker och intrdngsersittningar, fér
att markanvindningen ska dndras frin skogsbruk till naturvird inom
de stora sammanhingande naturskogarna. Dirutdver avstdr staten
och Sveaskog mark vird cirka 5,7 miljarder kronor f6r formellt skydd,
varav cirka 60 procent redan ir frivilligt avsatt. Forslaget bygger pd
att storskogsbruket forvintas behdlla sina omfattande befintliga fri-
villiga avsittningar av dessa skogar. Det innebir att kostnaderna for
att bevara dessa skogar pd storskogsbrukets marker fordelar sig unge-
fir lika mellan staten och bolagen.

En schabloniserad och éversiktlig berikning av virkesvirdet av
den avverkningsmogna skogen i omridet visar pd en teoretisk avverk-
ningspotential, om dven de frivilliga avsittningarna skulle avverkas,
om cirka 1 miljon skogskubikmeter per &r till ett bedémt virde av
cirka 250 miljoner kronor. Med hinsyn till att stora arealer ir frivil-
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ligt avsatta omrdden ir detta i dagsliget dr en hogst teoretisk siffra.
Sveaskog och Statens fastighetsverk, som iger cirka en fjirdedel av
den produktiva skogsmarken som omfattas av forslaget, har berik-
nat sina mojliga virkesintikter avseende skog som foreslds skyddas
till cirka 1-3 miljoner kronor per &r och organisation.

Kostnaden fér utredningens forslag bor dven sittas 1 relation till
den kostnad staten ind4 kan férvintas ha med anledning av de dom-
stolsutslag som sldr fast att markigaren ska f3 ersittning f6r de mar-
ker ovanfér den fjillnira grinsen dir Skogsstyrelsen nekar avverk-
ningstillstdnd pd grund av hoga naturvirden. Linsstyrelsernas inven-
teringar visar att cirka 95 procent av det utpekade omridet har hoga
naturvirden pd bestdndsniva. Tillstdnd till avverkning i de utpekade
omridet ovanfér den fjillnira grinsen kan dirfor till stor del komma
att nekas och markigaren har di ritt till ersittning av staten. Det be-
déms finnas mycket stora samhillsekonomiska vinster med att i stillet
bilda omridesskydd fér dessa omriden.

Till skillnad mot det ordinarie omridesskyddet som enligt utred-
ningens forslag 1 huvudsak bor ske genom markigarinitiativ foreslas
detta oerhért omfattande naturvardsprojekt fér att kunna bli hanter-
bart ske inom ramen f6r den nuvarande metoden for skydd av skog.
Sammantaget bedomer utredningen att det mest férdelaktiga alter-
nativet, att skydda de fér Sverige och Visteuropa helt unika stora
sammanhingande skogarna, dr att genomfora en samlad insats dir de
enskilda markigarna som berérs 1 mojligaste min far vilja mellan
intringsersittning, kopeskilling och ersittningsmark.

Sveaskog dger skogsmark 1 och 1 anslutning till det fjillnira omri-
det som pd grund av tidigare brukande inte har héga naturvirden. Det
ar limpligt att dessa statliga marker anvinds som ersittningsmark till
allminningsskogar, besparingsskogar och enskilda privata markigare
som dger mark med mycket héga naturvirden, som foreslds for for-
mellt skydd. P3 s sitt kan ett aktivt privat skogsbruk av stor bety-
delse for lokalsamhillet fortsitta trots att stora omriden skyddas.
Ersittningsmarken bor i huvudsak kunna genereras inom ramen fér
Sveaskogs markforsiljningsprogram.
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Bevarade naturskogar kan bidra till landsbygdsutveckling samt stirka
renskdtselns och det rorliga friluftslivet intressen

Vid sidan av den initiala kapitalinjektion som kommer de privata mark-
dgare av de stora sammanhingande skogarna i glesbygdskommunerna
till del genom forslaget bedéms det dven bidra till landsbygdsutveck-
ling pd lng sikt. Den samhillsekonomiska nyttan av att nyttja delar
av dessa, ofta [igproduktiva naturskogar med mycket héga naturvir-
den f6r skogsbruk bedéms vara betydligt ligre in den samhillseko-
nomiska nyttan av att avsitta dessa omrdden fér andra indamél som
naturvard, renskotsel och naturturism.

Aven om férslaget innebir en inskrinkning for skogsniringen i
norra Sverige som Initialt kan vara negativ nir det giller arbetstill-
fillen och landsbygdsutveckling bedéms det pa lingre sikt kunna bli
positiva effekterna dven ur dessa perspektiv. Genom att avsitta dessa
omrdden f6ér naturvird kan de bidra ull utvecklingen foér natur-
turism, renskotsel, friluftsliv, jake, fiske och lokalsamhillet 1 vrigt.

Skogsbruk i dessa stora unika naturskogar som skulle férta dess
mycket héga naturvirden bedéms inte samhillsekonomiskt férsvar-
bart 1 férhéllande till de tungt vigande motstiende intressena.

Efter att de stora sammanhingande naturskogarna avsatts fér natur-
vérd &terstdr cirka 240 000 hektar produktiv skogsmark ovanfér den
fjillnira grinsen som saknar dokumenterade naturvirden. Skogsbruk
i fjillkommunerna bor dirfér fortsittningsvis fokuseras till dessa
arealer och till skogar utan héga naturvirden 1 de cirka 4,2 miljoner
hektar produktiv skogsmark utanfér formellt skydd som finns i fjill-
kommunerna nedan den fjillnira grinsen.

Sveriges 51 samebyar omfattar ssmmanlagt cirka 11 miljoner hek-
tar produktiv skogsmark. Renskétselns dretruntmarker omfattar cirka
2 miljoner hektar produktiv skogsmark varav cirka 1,3 miljoner hek-
tar ligger nedanfor den fjillnira grinsen. Forslagets cirka 500 000—
525 000 hektar produktiv skogsmark ligger till 98 procent inom nigon
sameby. Forslaget innebir att ytterligare cirka 230 000 hektar pro-
duktiv skogsmark inom &retruntmarkerna skyddas formellt, vilket
motsvarar over 11 procent av den samlade produktiva skogsmarks-
arealen i detta omride. Av den produktiva skogsmark som ir utpekad
som riksintresse for renniring skyddas genom forslaget ytterligare
cirka 5 procent. Motsvarande siffra giller fér utpekade kirnomrdden
for renniring. Eventuella milkonflikter mellan skogsbruk och ren-
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niring bedoms dirfér minska f6r de omriden som omfattas av for-
slaget.

En stor andel av de stora ssmmanhingande omridena av kontinui-
tetsskogar ingdr i riksintresse for friluftsliv. Dessa omriden har stor
betydelse for landskapsbilden och ger méjlighet till en upplevelse av
vildmark, orérdhet och tystnad.

Besoksniringen ir den snabbast vixande niringen 1 virlden och
potentialen for friluftsliv och naturturism 1 den fjillnira regionen
bedéms som stor. Mycket talar for att de svenska fjillskogsomrddena
har en hég turistisk potential for att skapa nya beséksmal och dir-
med viktiga nya arbetstillfillen 1 lokalsamhillena. Den langsiktighet
som skapas genom naturvdrdsavsittningarna kan bidra till att nirings-
idkare vigar investera 1 verksamheter som utgér frin skog och natur.

Utredningen bedémer att formellt skydd som tillkommer i en
lokal férankringsprocess i utformandet av foreskrifter kan ha goda for-
utsittningar att forena lokalbefolkningens, friluftslivets, renskotselns
och naturturismens behov med naturvirdens. Det finns exempelvis
sillan anledning att meddela féreskrifter mot annat in skogsbruk i
dessa omrdden, vilket innebir att jakt, fiske, renskotsel och skoter-
3kning inte bor pdverkas i nimnvird utstrickning genom forslaget.

Formellt skydd i form av naturreservat och nationalparker ger
ocksd méjligheter till en statlig satsning pd uppbyggnad av infra-
struktur f6r friluftsliv och turism i form av exempelvis Naturum,
parkeringsplatser, leder, rastplatser och 6vernattningsstugor. I betink-
andet har dven foreslagits att regelverken for skyddad natur ska ses
over for att de pd ett bittre sitt ska kunna nyttjas f6r friluftsliv och
turism, tillsammans med dndamalsenliga investeringar 1 anliggningar.

Avgransningar och dvriga forslag

Det mycket omfattande utredningsdirektivet lyfter flera mycket
komplexa frdgor. Vissa avgrinsningar har dirfor gjorts. En sidan ir ut-
redningsuppdraget som innebir att analysera skogsigarnas eget ansvar
fér miljon inom befintlig skogs- och miljépolitik. Denna del av upp-
draget forutsitter en uttolkning av sektorsansvaret fér miljén och dess-
utom koppla samman detta skogspolitiska m&l med miljopolitiken 1
stort. Till viss del har utredningen limnat férslag som innebir att
markigarens ansvar for kunskap om naturvirden tydliggors. En full-
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stindig analys av markigarens ansvar f6r miljén bor dock ske 1 en
bred dialogprocess, dir ridande skogspolitik utvirderas. Utredningen
har uppfattat att en sddan dialog som sker under tidspress och under
knappa resurser kan komma att géra mer skada in nytta. Utredningen
har dirfér tagit fasta pd det utredningsdirektiv som anger att ut-
gingspunkten ir att skogspolitikens grunder ligger fast. Om en bre-
dare 6versyn av skogspolitiken bedoms nédvindig bor det ske 1 sirskild
ordning.

Vidare anges 1 uppdraget att utredningen ska analysera behovet
av skydd av skog for att kunna nd relevanta nationella miljomal och
internationella dtaganden om biologisk mangfald. Denna friga har
linge varit omtvistad och innebir att utredningen haft att bedéma
vad Sverige som stat uppfattar sig behéva gora f6r att uppnd vagt
formulerade maélsittningar i internationella konventioner samt en
uttolkning av EU-rittens krav. For att gd pd djupet med denna friga
krivs mer tid och resurser dn vad som varit tillgingliga. Frigan bor
dven utredas 1 ett bredare sammanhang, som inte endast rér skogen
och i en form som ger méjlighet att relatera de internationella dtag-
andena till nationella mél som satts upp for att uppfylla dessa.

Vidare anges att utredningen ska analysera den framtida 6kande
efterfrigan av skogsrdvara och utifrin denna analys f6resld de dtgir-
der som behdvs for att kunna félja internationella dtaganden om bio-
logisk mangfald och klimat. Att ge forslag pd hur Sverige ska uppna
sina klimatdtaganden enligt Parisavtalet och samtidigt bevara biolo-
gisk mangfald i skogen kan vara bide litt och svdrt. Litt ir det om
inga hinsyn 6verhuvudtaget behover tas till kostnader eller konse-
kvenser 1 &vrigt. Svirt ir det om frigan ska fi en 16sning som ir
praktiskt och politiskt genomférbar. Att hitta sidana [6sningar ir en
av var tids storsta utmaningar och utredningen har endast kunnat visa
pd forslag som kan vara ett steg pa vigen.

Vid sidan av de forslag som redogjorts for i det féregdende inne-
héller betinkandet dven bland annat férslag om ett skogsskadecenter,
en tillforlitlig statistik f6r att f6lja bioekonomins utveckling, en utred-
ning om behovet av ett tidsbegrinsat omridesskydd och férind-
ringar f6r mer indamélsenliga biotopskyddsomriden. Vid sidan av att
utreda en mojlighet att nd gynnsammare beskattning av ersittningen
for naturvirdsavtal foreslds dven att flera avtalsformer bor utvecklas.
I betinkandet limnas dirfér dven f6rslag pd utredning av naturvirds-
avtal for forstirkt hinsyn samt hur en enhetlig anvindning av avtal
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som léper under en omrddesskyddsprocess kan genomféras. Sam-
ridsbestimmelsen 1 miljobalkens 12 kap. 6 § har utredningen upp-
fattat som otydlig pd ett sitt som kan beskrivas som problematiskt
ur ett rittssikerhetsperspektiv; bide betriffande tillimpning och
ritt till ersdttning till f61jd av ett férbud eller foreliggande. For bland
annat denna friga ir dirfor ytterligare 6versyn pakallad.
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1 Forfattningsforslag

1.1
(1998:808)

Forslag till lag om andring i miljobalken

Hirigenom foreskrivs att 31 kap. 9 § miljobalken ska ha féljande

lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

31 kap.
98

Vid tillimpningen av 4 och 8 §§
ska hinsyn tas ocksd till andra
beslut enligt 7 kap. 3, 5, 6, 9 eller
22§, forbud enligt 7 kap. 11§
andra stycket, foreligganden och
férbud enligt 12 kap. 6 § fjirde
stycket, beslut enligt 18 § skogs-
vardslagen (1979:429) samt beslut
som avses 1 14 kap. 5-7 och 10—
138§ plan- och bygglagen
(2010:900). Detta giller under f6r-
utsittning att besluten har med-
delats inom tio &r fore det senaste
beslutet. Dessutom ska sidan in-
verkan av hinsynstaganden enligt
30 § skogsvdrdslagen som 1 sir-
skilda fall har intritt inom samma
tid uppmirksammas.

Vid tillimpningen av 4 och 8 §§
ska hinsyn tas ocksd till andra
beslut enligt 7 kap. 3, 5, 6, 9 eller
22§, forbud enligt 7 kap. 11§
andra stycket, foreligganden och
forbud enligt 12 kap. 6 § fjirde
stycket, beslut enligt 18§ och
18 b § forsta stycket 1 skogsvirds-
lagen (1979:429) samt beslut som
avses 1 14 kap. 5-7 och 10-13 §§
plan- och bygglagen (2010:900).
Detta giller under forutsittning
att besluten har meddelats inom
tio ir fore det senaste beslutet.
Dessutom ska sidan inverkan av
hinsynstaganden enligt 30 § skogs-
vérdslagen som 1 sirskilda fall har
intritt inom samma tid uppmirk-
sammas.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Ola Strém 2021-04-07 Dnr: 21RS2206

Organ
Regional tillvaxtnamnd

Vilt- och naturvardsbidrag 2021

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att bevilja vilt- och naturvardsbidrag for ar 2021 om totalt 265 000 kronor.

Sammanfattning
P& Region Orebro lans webbsida beskrivs kriterierna enligt foljande:

"Syftet med bidraget ar att skapa engagemang och méjlighet for ideella féreningar att
praktiskt genomfora konkreta naturvardsprojekt. Nar vi bedémer din ansokan kommer
vi titta extra noga pa fragor som naturvardsnytta, behov, engagemang och samarbete.
Insatser som inkluderar barn och unga samt personer med sérskilda behov kommer att
prioriteras.”

Féljande organisationer och projekt beviljas bidrag 2021:

Naérkes ornitologiska forening Boplatser hotade fagelarter 23 000
Lonnhyttans friskola, Granbergsdal Skoltradgard 59 000
Naturskyddsféreningen Orebro lan Forebygga psykisk ohalsa 42 000
Stiftelsen Rannesta Naturens teater Tysslingen 18 000
Orebro viltvardsforeningen Utplantering fagel 13 000
Bjorkhagaskolan, Lindesberg. Skoltradgard 59 000
Karlskoga Naturskyddsférening Svinsjostugan 51 000
Summa: 265 000 kr

Beviljade ansokningar ger tillatelse att anvanda medlen under 2021 och 2022. Totalt
foreslas 265 000 kronor fordelas som vilt- och naturvardsbidrag for 2021. Fér 2020
beviljades inga bidrag da det inte forelag nagra ansokningar.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 593 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Ola Strém 2021-04-07 Dnr: 21RS2206

Arendebeskrivning

Ar 2020 sékte ingen organisation vilt- och naturvardsbidrag medan det i &r har
inkommit elva stycken ansokningar omfattande 802 500 kronor, vilket kraftigt
overskrider det belopp som finns att férdela. Darfor ar det ndédvandigt att gora en
hardare gallring utifran de kriterier som uppstallts for att kunna beviljas bidrag.

"Syftet med bidraget ar att skapa engagemang och moéjlighet for ideella féreningar att
praktiskt genomfdra konkreta naturvardsprojekt. Nar vi bedomer din ansékan kommer
vi titta extra noga pa fragor som naturvardsnytta, behov, engagemang och samarbete.
Insatser som inkluderar barn och unga samt personer med sérskilda behov kommer att
prioriteras.”

Merparten av ansokningarna uppfyller i nagon man de uppstallda kriterierna och
endast tva olika bokprojekt faller utanfor sokkriterierna. Tva ansokningar:
”Restaurering av vatmarker” Naturskyddsforeningen i Orebro 1an om 287 500 kronor
samt "Inventering av fladdermdss” Sodra hyttomradets ideella forening om 120 000
kronor &r resursmassigt alltfor stora for att rymmas inom anslaget for bidraget.

Aterstar gor sju projekt/insatser som bedéms innehalla konkreta naturvardsinsatser
med stort inslag av ideella arbetsinsatser samt som i varierande grad riktas mot barn,
unga och personer med sérskilda behov.

For att rymma dessa ansokningar inom befintlig ekonomisk ram foreslas att det
ansokta beloppet reduceras nagot. For projekt som omsluter 50 000 kronor eller mer
foreslas en reduktion pa 15 procent av beloppet och for projekt under 50 000 kronor
foreslas en reduktion med 10 procent av beloppet. Alla beviljade belopp avrundas ner
till ndrmaste jamnt tusenlapp. Trots reduktionen bedéms samtliga projekt
genomfdrbara.

1. Fladdermusaktiviteter for barn och unga i S6dra Hyttan. Dnr 21RS1885
120 000 kr

Sodra Hyttan driver projekt med forskare dar vi utifran forskningens resultat praktiskt
genomfor naturvardsinsatser och vidarefor dessa till allmanhet genom
naturvagledning. Fladdermdss &r fascinerande varelser och det finns mycket att berétta
om de enda daggdjur som kan flyga. Det &r ett djur som lampar sig for pedagogik om
naturvard och som upplevs som spannande. Barn tycker det &r extra roligt att komma
med ut och lyssna med detektorer under sommarkvallar.

Syftet med projektet ar att inventera, skydda och bevara flera av vart lands fridlysta
fladdermusarter och sprida kunskaper om dessa till barn och unga. Malet &r att gora en
professionell inventering av fladdermdss i Sodra Hyttan.
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2. Néarkes ornitologiska forening. Dnr 21RS1884 25 000 kr

Nérkes Ornitologiska Forening, NOF, har for avsikt att bygga speciellt utformade
boplatser for ndgra av vara fagelarter som har en orovackande negativ trend och/eller
ar i stort behov av stodatgarder. Fagelarterna i det har fallet &r hussvala, pilgrimsfalk
och berguv.

Bristen pa boplatser hammar idag deras formaga att forbli ett viktigt inslag i var natur
och i staden. Berguv och pilgrimsfalk ar effektiva predatorer pa rattor och stadsduvor
vilket gagnar miljon i innerstaden. Foreningens ca 640 medlemmar utgér en stor
frivillig arbetskraft som behdver ett konkret projekt som detta.

3. Lonnhyttans skola, Granbergsdal. Dnr 21RS1883 70 000 kr

Att som en del i undervisningen samt genom ideellt arbete géra atgarder som bidrar till
att 6ka utomhusvistelse, naturmedvetenhet och forstaelse for ekologiska sammanhang
hos barnen. Att anvéanda skolgardar och narmiljoer hos de tva skolorna for att déar géra
atgarder som gynnar vaxt- och djurliv, starker ekologiska sammanhang samt 6kar
medvetenhet, intresse och kansla for natur-, klimat- och miljofragor hos barnen.

4. Naturskyddsforeningen Orebro l1an. Dnr 21RS1879 50 000 kr

Malsattningen for projektet ar att arbeta fram och testa en modell for att kunna nyttja
naturen som en del i rehabiliteringen vid psykisk ohalsa i coronakrisens spar inom
ramen for livsstilsmottagningens verksamhet vid Karlskoga lasarett. Personer som mar
daligt av olika anledningar ska fa hjalp att komma ut och rora pa sig, uppleva naturen
och kanna sig trygga i sin hembygd och dessutom kanna livsgladje med att komma ut
tillsammans med andra. Darefter vilja ga ut med familjen och kompisar. Tillsammans
med Livsstilsmottagningen, Finsam och Naturskyddsforeningen planeras ett 60-tal
aktiviteter under 2021.

5. Stiftelsen Rannesta Naturens Teater. Dnr 21RS1565 20 000 kr

Soker bidrag for att kunna fortsatta verksamheten med guider och information om
naturen och faglarna i och runt Tysslingen. Pandemin har starkt paverkat foreningens
ekonomi. Guidningen sker framst vid svanrasten da besokarantalet ar stort.

6. Naturskyddsféreningen i Orebro lan, Restaurering av vatmarker. Dnr
21RS1879 287 500 kr

Projektet Vatmark & Vatten # 2 mal ar att 6ka kunskapsunderlaget, forbattra de
hydrologiska och akvatiska miljoerna genom atgarder, det vill saga atervétning av
storre vatmarker i sydvastra Orebro lan, samt att &ven engagera skolor i atgarder och
undersokningar tva olika avrinningsomraden. Med det 6kade kunskapsunderlaget ar
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forhoppningen hos projektégaren &ven att ge andra, framst myndigheter, mgjligheten
att utfora erforderliga atgarder for att forbattra for goda miljoeffekter.

7. Svinsjostugan, Karlskoga Naturskyddsférening. Dnr 21RS1880 60 000 kr

Ansokan avser naturvardsbidrag for att oka intresset for och tillgangligheten till den
rika naturen vid Svinsjéstugan, som ar medelpunkten for tre naturreservat i sédra
Kilsbergen och flera vandringsleder. Stugan &r beldgen vid Stora Svinsjén och &gs av
Karlskoga Naturskyddsférening.

For att gora stugan tillganglig for nya malgrupper, kravs vissa anpassningsatgarder,
som foreningen hittills inte haft ekonomiska méjligheter att genomféra. Med relativt
enkla atgarder kan stugan och naromradet goras mer tillgangligt for saval
handikappade som barn och ungdom. Malgrupperna ar i forsta hand barnfamiljer,
nyanlanda och fysiskt handikappade. Med tillganglighetsanpassningarna av stugan och
med guidningar och riktade aktiviteter hoppas vi stimulera nya grupper att komma ut i
och kénna sig bekvama i naturen.

8. Orebro Viltvardsforening. Dnr 21RS1887 15 000 kr

Genom biotopvard och stodinsatser vintertid aterskapa livskraftiga stammar av fasan
och rapphona i jordbruksomradet soder Hjalmaren 6ster Orebro. Den biologiska
mangfalden i odlingslandskapet har genom dess storskalighet forsamrats avsevart.

Drivande &r naturintresserade jagare och hunddgare som vill utveckla hundar for
fageljakt. (Detta far inte missuppfattas men incitamentet torde vara storre i denna
malgrupp &n bland fagelskadare i allmanhet.)

9. Kilsbergsframjandet, guidebok sodra Kilsbergen. Dnr 20RS12205 75 000 kr

Kilsbergen betraktas som ett potentiellt och sarskilt angelaget omrade for rekreation
och friluftsliv, i dag saval som i framtiden. For att gora det majligt for den stora
allméanheten att f kannedom om, och gora omradet tillgangligt, har
Kilshergsframjandet legat bakom tva guidebdcker — en om sédra och en om norra
Kilsbergen. Inte minst boken om sddra Kilsbergen har vunnit allménhetens intresse
och har darfér kommit ut i tva upplagor. Aven den andra upplagan &r nu slutsald. For
att mota behovet av en sadan végvisare till naturen och kulturen i Kilsbergen har Per
Arneborn, utifran dessa tidigare upplagor, utarbetat ett manus till en tredje bok.

Utgivningen av boken, med en upplaga av 5 000 exemplar, bel6per sig till en kostnad
av cirka 75 000 kronor.
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10. Mats Andersson, Boken Bergslagsnatur, Lindesberg. Dnr 20RS12205 10 000 kr

Boken Bergslagsnatur beskriver vaxter, djur, skogar, angar, sjéar och andra vattendrag
i Lindesbergs kommun samt hur den historiska markanvandningen paverkat dagens
landskap.

11. Bjorkhaga. Dnr 21RS1949 70 000 kr

Projektet syftar till att bidra till 6kad kunskap om pollineringens betydelse och
astadkomma konkreta bidrag till pollineringen, samt bidra till 6kad trivsel och
engagemang for eleverna och majlighet till utomhuspedagogiskt arbete pa
Bjorkhagsskolan. Projektet "blomstrande skolgard pa Bjérhaga” genomfors pa
Bjorhagsskolan (F-6) i Lindesberg. Barnen far lara sig om blommor, insekter, fron,
pollinering och odling. Det handlar om allt fran att lara sig pollinering till att praktiskt
anlagga och skorda odlingar. Som avslutning pa skolprojektet planeras en studieresa
med eleverna till ett naturreservat med hog biologisk mangfald.

Beviljade ansokningar ska meddela Region Orebro lan omgéende om projekt stalls in,
till exempelvis fljd av corona. Avslutat projekt ska aterrapporteras till Region Orebro
lan.

Bedomning

Handlaggningen gors av utvecklingsledare inom Regional utveckling och utgar fran
riktlinjer och prioriteringar for Vilt- och naturvardsbidraget som redovisats pa Region
Orebro lans webbsida.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Sokkriterierna for att erhalla Vilt- och naturvardsbidrag ar utformade for att prioritera
dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Sokkriterierna for att erhalla Vilt- och naturvardsbidrag forutsatter att sokande
organisation utfor en betydande del ideellt arbete. Alltsa 6verskrider det samhalleliga
vardet bidraget i sig. Bidraget ryms inom budgetram.

Uppfoljning
Redovisning i form av en skriftlig rapport med ekonomisk redovisning ska la&mnas till
Region Orebro lan senast en ménad efter avslutat projekt.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 597 (780) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare
Naringslivsutveckling, Ola Strém

Beslutsunderlag

Sammantradesdatum

2021-04-07
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Ansokningarna:
Nérkes ornitologiska forening

Lonnhyttans friskola, Granbergsdal
Naturskyddsféreningen Orebro 14n
Naturskyddsféreningen Orebro lan
Stiftelsen Rannesta Naturens teater

Orebro viltvardsféreningen

Karlskoga Naturskyddsférening

Bjorkhagaskolan, Lindesberg
Mats Andersson, Lindesberg
Kilsbergsframjandet

Sddra Hyttan

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Respektive sokande

www.regionorebrolan.se
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Boplatser for hotade fagelart
Skoltradgard

Forebygga psykisk ohéalsa
Restaurering av vatmarker
Guidningar och info vid Tysslingen
Utplantering fasan och rapphona
Svinsjéstugan

Skoltradgard

Boken Bergslagsnatur

Guidebok sodra Kilsbergen
Fladdermusaktiviteter for barn och unga
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Besoksadress:

Eklundavagen 1
70217 Orebro Ansodkan skickas till:
fohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Kontaktperson:
Johan Karlstrém
[ohan.karlstrom@regionorebrolan.s¢

Alt. via post till:

Johan Karlstrém
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro l&n

+46 (0)72 146 76 09

Ansokan avser ar

2021

Information om s6kande

Namn Kontaktperson Telefon
Sodra HyttOmradets Ideella Férening Alexander Baker 073-0413075
Organisationsnummer | Telefon dagtid c/o adress
875003-3394 Skolhuset, Rombohojden 15

Plusgiro Telefon kvallstid Adress

Bankgiro E-post Postnummer Postort
5127-3449 Alexander@sodrahyttan.se | 71291

Bankkonto Ev referens vid utbetalning

Ansokt belopp
120,000

Ansdkan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund

Sédra Hyttan &r ett valkant kulturcentrum med tusentals besokare sommartid framst till Bergslagens Bokloppis - Skandinaviens storsta och Galleri Sédra Hyttan. SHOIF - Sédra HyttOmradets Ideella
Foérening (som funnits i mer &n 20 &r) &r aven verksamma med bevarande av natur och spridande av kunskaper om detta till allmanheten. Ett visitor center fér hallbar natur- och kulturturism, rewilding och
interpretation skapas i omrédet. Vi driver projekt med forskare dér vi utifrdn forskningens resultat praktiskt genomfér naturvardsinsatser och vidarefor dessa till allménhet genom naturvagledning.
Fladderméss &r fascinerande varelser och det finns mycket att berétta om de enda daggdjur som kan flyga. Det &r ett djur som lampar sig fér pedagogik om naturvérd och som upplevs som spannande.
Barn tycker det ar extra roligt att komma med ut och lyssna med detektorer under sommarkvallar. Medlemmarna i SHOIF har stor erfarenhet av naturvagledning till barn och vuxna.

Vid ett fladdermussafari 2018 i Sédra Hyttan noterades av guiden fran Calluna att det var dverraskande ménga fladdermusarter i omradet trots tiden p& &ret. Det finns potential for att det kan vara fler.
Lokal férankring: Boende i intilliggande fastigheter &r kontaktade och har stallt sig positiva till att projektet utfors sérskilt eftersom n&gra har barn och vill att de ska lara sig om naturen pa gérden.

Mal och syfte

Syftet med projektet ar att inventera, skydda och bevara flera av vart lands fridlysta fladdermusarter och sprida kunskaper om dessa till barn och unga.

Det &r viktigt att motverka férdomar runt fladdermoss och istéllet paverka méanniskor i alla ldrar att vilia bevara dessa arter. Vi menar att manniskor, och sarskilt barn, idag behtver vara med och ta del av de goda exemplen. Genom att komma ut
och lara sig om dessa djur och hjélpa dem skapas béttre hopp om framtiden. Det ar ett fint syfte.

Mélet ar

att gora en professionell inventering av fladdermoss i Sédra Hyttan (konsult Calluna).

att gora en skétselplan for omrédet med fokus p& gynnande av fladderméss (konsult Calluna).

att omvandia den forskning som gérs till barnanpassad information (ideellt).

att 1ata barn och unga med r fur frén den enheten Lugnl p& Klockarhagsskolan i Hallefors samt barn frn Nora Naturskola ldra sig om fladderméss genom att vara med och bygga holkar
(ledning via skolorna och ideellt)

att sprida kunskap om fladderméss till barn och unga och annan allménhet genom férelasningar och fladdermussafari samt anslag pa Bergslagens Bokloppis (ideellt och med hjalp av konsult Calluna).

att gora en forstudie vid Slotterbergets gruvfalt for att kartlagga dvervi framst i 4 r (konsult Calluna).

Genomfdrande, tidsplan

Vi vill utféra projektet sommaren och hdsten 2021 och redovisa det i februari 2022.
Genomfdrandet ar att ordna aktiviteterna som star i malsatserna.

Malgrupp

Fladdermdss. Barn och unga med funktionsnedsattningar i Hallefors kommun (i
samarbete med den specialpedagogiska enheten Lugnl), Nora naturskola, samt
dvriga barn och unga i omradet plus andra som kommer till S6dra Hyttan.
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan

Se projektbeskrivning (Bilaga 1)

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsa

Se projektbeskrivning (Bilaga 1)

Minst 100 timmar

Ev samarbetspartner
Specialpedagogiska enheten Lugnl pa Klockarhagsskolan i Hallefors och Nora Naturskola

Budget
Beskrivning av kostnader i kr
Dell enligt Offert fran Calluna AB (bilaga 3) 104,250.00
Del2 enligt Offert fran Calluna AB (bilaga 3) 8,093.75
Del3 enligt Offert fran Calluna AB (bilaga 3) 20,125.00
Bestamningslitteratur, workshopmaterial, holkmaterial 15,000.00

Ideellt arbete med projektadministration, marknadsféring,

presentationer, vardskap, workshops m.m.. 100 h 20,000.00
Ovriga utgifter (annonser och ev oférutsett) 2,531.25
Summa totalt 170000

Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats

Egeninsats _ .. . . " Belo
9IS Ereningens ideella arbete 100 h med varde 200 kr/h| - 20000
Bid i . L Bel
R HOPAJOLA (bidrag har sokts) “**30000
Bidragsgivare .. . . i .. Belopp
S Soker bidrag Region Orebro lan 120000
Bidragsgivare Belopp
Bilagor (som kan bifogas i fdSrekommande fall)
[] Arsmétesprotokoll [[] verksamhetsberattelse [[] Ekonomisk redovisning
[ Revisionsberattelse [ stadgar [1Ovrigt ex kartor Bllaga 2
Underskrifter
Namnteckning Funktion Ort och datum
Kassor 13/2-2021
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
Alexander Baker 073-0413075
Namnteckning Funktion Ort och datum
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
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BILAGA 1
Projekt “Fladdermusaktiviteter for barn och unga i Sédra Hyttan”
Ansodkan om Vilt- och naturvardsbidrag till Region Orebro lin

Bakgrund

Sodra Hyttan ar ett valkant kulturcentrum med tusentals besdkare

sommartid framst till Bergslagens Bokloppis - Skandinaviens storsta och Galleri Sodra
Hyttan. SHOIF - Sédra HyttOmradets Ideella Férening (som funnits i mer an 20 ar) ar aven
verksamma med bevarande av natur och spridande av kunskaper om detta till
allmanheten. Ett visitor center for hallbar natur- och kulturturism, rewilding och
interpretation skapas i omradet. Vi driver projekt med forskare dar vi utifran forskningens
resultat praktiskt genomfér naturvardsinsatser och vidarefér dessa till allmanhet genom
naturvagledning.

Fladdermdss ar fascinerande varelser och det finns mycket att beratta om de enda
daggdjur som kan flyga. Det ar ett djur som lampar sig for pedagogik om naturvard och
som upplevs som spannande. Barn tycker det ar extra roligt att komma med ut och lyssna
med detektorer under sommarkvallar. Medlemmarna i SHOIF har stor erfarenhet av
naturvagledning till barn och vuxna.

Vid ett fladdermussafari 2018 i S6dra Hyttan noterades av guiden fran Calluna att det var
Overraskande manga fladdermusarter i omradet trots tiden pa aret. Det finns potential for
att det kan vara fler.

Lokal férankring: Boende i intilliggande fastigheter ar kontaktade och har stallt sig positiva
till att projektet utfors sarskilt eftersom nagra har barn och vill att de ska lara sig om
naturen pa garden.

Mal och syfte

Syftet med projektet ar att inventera, skydda och bevara flera av vart lands fridlysta
fladdermusarter och sprida kunskaper om dessa till barn och unga.

Det ar viktigt att motverka férdomar runt fladderméss och istallet paverka manniskor i alla
aldrar att vilja bevara dessa arter. Vi menar att manniskor, och sarskilt barn, idag behéver
vara med och ta del av de goda exemplen. Genom att komma ut och lara sig om dessa
djur och hjalpa dem skapas battre hopp om framtiden. Det ar ett fint syfte.

Malet ar
att gora en professionell inventering av fladdermoss i Sodra Hyttan (konsult Calluna).

att gora en skotselplan for omradet med fokus pa gynnande av fladdermdss (konsult
Calluna).

att omvandla den forskning som gors till barnanpassad information (ideellt).

att Iata barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar fran den
specialpedagogiska enheten Lugn1 pa Klockarhagsskolan i Hallefors samt barn fran
Nora Naturskola lara sig om fladdermdss genom att vara med och bygga holkar
(ledning via skolorna och ideellt)
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att sprida kunskap om fladderméss till barn och unga och annan allmanhet genom
forelasningar och fladdermussafari samt anslag pa Bergslagens Bokloppis (ideellt och
med hjalp av konsult Calluna).

att gora en forstudie vid Slotterbergets gruvfalt for att kartlagga dvervintringsplatser
framst i gruvgangen Venuspassagen (konsult Calluna).

Genomfdrande: Vi vill utféra projektet sommaren och hoésten 2021 och redovisa det i
februari 2022. Genomforandet ar att ordna aktiviteterna som star i malsatserna.

Malgrupp: Fladdermdéss. Barn och unga med funktionsnedsattningar i Hallefors kommun
(i samarbete med den specialpedagogiska enheten Lugn1), Nora naturskola, samt 6vriga
barn och unga i omradet plus andra som kommer till S6dra Hyttan.

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan

Fladdermoss ar en av de aldsta landlevande djurarterna i varlden men ar idag hotade
p.g.a. att deras livsmiljoer forsvinner och forandras. Samtliga landets arter ar darfor
skyddade bade pa svensk och europeisk niva.

| Sédra Hyttan finns en del av de miljder som fladdermdss har svart att hitta idag och med
detta projekt kan vi bevara och utveckla dessa samt skapa nya bade inom projektet och
pa langre sikt.

Miljderna ar:

Ett mosaikartat landskap - har erbjuds djuren saker flykt och bra jaktmarker
Vatten - har “produceras” insekter som fladderméssen ater

Ynglingsplatser - industribyggnader och lador blir bra komplement nar naturliga
bohal i trad blir farre.

Overnattningsplatser - holkbygge i skogsdungar kan har gdra stor nytta
Overvintringsplatser - jordkallare och gruvgangar kan anpassas for att gynna
fladdermdssen.

Med ratt underlag tack vara den kvalitativa inventeringen och handledningen i samarbete
med de ideella insatserna som kommer att fortsatta pa lang sikt kommer detta projekt ha
stor naturvardsnytta.

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsan

Barn som far vara med och hjalpa naturen och uppleva den far battre hopp om framtiden
och mar battre. Friluftsliv i form av holkbygget och safaris ar bra for folkhalsan. Pa lang
sikt mar vi alla battre om vi bevarar naturen och dar ar inte minst fladdermdssen ar viktiga
eftersom de med sitt idoga insektsfangande gor viktiga ekosystemtjanster at manniskan.

Omfattning av ideellt arbete i timmar
Minst 100 timmar

Ev samarbetspartner
Specialpedagogiska enheten Lugn1 pa Klockarhagsskolan i Hallefors och Nora Naturskola
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Projekt “Fladdermusaktiviteter for barn och unga i Sédra Hyttan”
Ansokan om Vilt- och naturvardsbidrag till Region Orebro l4n B I LAGA 2

Kartor 6ver S6dra Hyttan och omradet for atgarderna

Kopparberg
Specialpedagogiska enheten
Lugn1 pa Klockarhagsskolan
=
Hallefors
. Sodra Hyttan Ramsberg
Harmmarn
Stora
Grythyttan
MNyhyttan m m
Gusselby
pa
Lindeshberg
siriberg\  Naturskolan Nora
Vedevdg Rockhami
Gyttorp
Fravi
Kyrksten
Olmbrotorp
Kisbargen Hovsta
i8] KARLSKOGA lilsn  Glanshammar
Garphyttan
Latorpsbrule o BRO
Vintrosa Ekeby-Almby
Degerfors
orra Bro
Stora
Ungefarlig avgransning
for inventering och
atgarder
Sodra Hyttan
Lindatorp

Om 100 m
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Offert avseende

Inventering av fladdermdss, skotselrad for fladdermusmiljéer och publik guidning i
utredningsomradet.

Linképing 2021 02 09

604 (780)



Calluna AB

Innehall
Presentation av Calluna 3
Uppdraget 4
o ToTS gAY T o = VAN o] oo =T =] A SRR 4
Genomférande och leverans 5
Lyssning med UraljudSAELEKION. ... . oo et st e s e et e e s neeesneeeeas 5
Automatisk registrering av URFalJUd ...t e e e e st e e 5
[Re=To] olola (=Y g lo oo g 1=V =T = o T PSR 6
e o] = T PSPPI 6
Lo U153 11 g1 g F- 1 SRR 7
Vart pris 7
[ U107 oo Ted o I o T=1 €= 11 11 o T RSP 7
RGO 1S3 (g F=To ST o] o151 €= 119 1 T SRR 8
Tabell 1. Kostnadsuppskattning for inventering av fladdermdss och planerad foérdelning av beréknad tid for
genomfOrandet @XKIUSIVE MOMIS. ... ittt ettt e e et e e s bt e e s st e e e snteeesnneeeennbeesanneeesnneeas 8
Tabell 2. Kostnadsuppskattning fér en fladdermusguidning i utredningsomradet, exklusive moms................... 9
Tabell 3. Kostnadsuppskattning for ett faltbesok for att beskriva vad man kan goéra for fladdermdéss i och i
naromradet vid SIAtterbergets gruvfalt. ...... ..ot 9
Ovriga kostnader, timprisSer OCh OPHONET ...........coovcviveeieeeeeeeeeeeee ettt et n st aeee e aean s 10
Kontaktperson och ombud 10
Kontaktperson fOr UPPArAgeT.........oo ittt et e s e e s bt e e e ent e e eae e e snbeeesnteeennneas 10
L1 41010 T I PSSR ORP USSR 10
Ovrigt 10
Bilaga 1. Bestéllning av uppdraget 11
Calluna AB Hemsida: www.calluna.se Organisationsnr: 556575-0675
Linkopings slott Telefon: 013 12 25 75 (vaxel) Bankgiro: 5969-0826
582 28 Linkbping E-post: info@calluna.se
2

605 (780)



Calluna AB

Presentation av Calluna

Calluna AB grundades 1992 och ar idag ett framstaende miljokonsultforetag 1 Sverige som
arbetar med att visa hur vi kan framtidssidkra funktionen av vara ekosystem. Véar affarsidé &r
att stotta vara kunder 1 deras arbete for hallbar anvindning av mark och vatten i enlighet med
svenska och globala miljomal.

Med néra hundra engagerade medarbetare runt om 1 landet
mojliggdrs savél nationell tickning som regionalt fokus och lokal
erfarenhet. Personalen organiseras inom fem, snart sex
affarsomraden och arbetar fran kontoren i Linkoping
(huvudkontor), Stockholm, Goéteborg, Malmo, Kalmar, Gévle,
Lidk6ping, Jonkoping och Luled. Genom véra uppdrag ar vi
verksamma 1 hela landet (och dven internationellt). Vid forvérvet
av branschkollegan Ecocom hosten 2019 breddades vi med
ytterligare tjugotalet kollegor och dkad geografisk tackning.

Véra konsulter har kompetens inom en mingd olika natur- och
miljéfragor, bade pé land och 1 vatten. Vi har artspecialister inom
en rad olika artgrupper. Spetskompetens har vi d&ven inom bland
annat miljolagstiftning, GIS-analyser och -modellering,
ekosystemtjdnster samt landskaps- och urban ekologi. Vara
provtagningsexperter inom savil biologiska som fysikalisk-
kemiska parametrar arbetar med provtagning av exempelvis bad-
och dricksvatten, sjoar, vattendrag och kustvatten. Vi har ett flertal
disputerade medarbetare som &r vana vid att analysera stora
dataset, utforma forskningsprojekt och utveckla nya metoder.
Dessutom har vi etablerade samarbeten med ledande specialister inom nérliggande
dmnesomréden.

Callunas laboratorium och provtagningsverksamhet ar ackrediterade av Swedac for ett flertal
provtagnings- och analysmetoder enligt SS-EN ISO/IEC 17025. Foretaget ar dven ackrediterat
av Swedac i enlighet med SS-EN ISO/IEC 17020 f6r naturvardesinventeringar (NVI) 1
strander och terrestra naturtyper enligt SIS standard (SS /99000:2014), en standard som
Calluna var initiativtagare till och har medverkat vid framtagandet av. Ackrediteringen
(ackr.nr: 1959) innebar att Calluna kontrolleras kontinuerligt for att sdkerstilla att vi har
personal med ritt kompetens samt fungerande rutiner, metoder och verktyg for att kunna
utfora arbetet enligt standarderna med god kvalitet.

Foretaget dr kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och 14001. Vi efterlever de krav
som stdlls pa oss, tar aktiv miljohdnsyn i var dagliga verksamhet och prioriterar en god
arbetsmiljo.

Vi ér en oberoende aktér med fokus pa langsiktig affarsméssighet och goda kundrelationer.
Inom sévil exploateringsprojekt, samhélls- och infrastrukturplanering som naturvard,
miljoovervakning och ekologisk uppdragsforskning ér vi den rétta samarbetspartnern!
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Uppdraget

Calluna har tagit emot er forfragan angdende inventering av fladdermdss och radgivning
angdende atgérder for att frdmja viarden forknippade med fladdermusfaunan.

Detta erbjudande &r en inventering for att ta reda pa vilka arter som utnyttjar omradet. Vi
avser ocksé att méta aktiviteten hos fladdermdssen for att kunna bedéma i vilken omfattning
respektive art utnyttjar de ingdende biotoperna. Vi kommer ocksé att kunna jamfora
aktiviteten 1 respektive omrade under tvé olika arstider av olika betydelse for fladdermoss for
att fa ytterligare en parameter for att kunna bedoma virdet av respektive naturomrade 1
samband med att vi tar fram skotselforslag.

Beskrivning av uppdraget

Vi har bedomt att uppdraget handlar om att inventera fladdermdss for att ta reda pa vilka arter
som finns 1 utredningsomradet, upprétta skotselrad utifran behov hos fladdermdéss och
genomfora en guidning for allménheten 1 omradet. I ett angransande omrade vid Slatterbergets
gruvomrade genomfors ett faltbesok for att beskriva vilka atgdrder som eventuellt kan
genomforas och om det kan vara av vdrde att genomfora en inventering eller skotselatgirder.

Ambitionsnivd/moment

Inventering i omradet. Hir genomfors inventering med autoboxar och vid behov dven
manuell inventering i en omfattning som ska gora det mojligt att bedéma om kolonier
eller viktiga fodosoksmiljoer (omraden med forhojd aktivitet) kan antas finnas i omradet
utifran insamlade data. Arbetet genomfors vid tva tillfallen under hgsommar och
sensommar. Vi avser att 6vergripande beskriva var viktiga miljoer for fladdermdss finns
i respektive omrade.

Ett arbete med att eftersoka boplatser i form av ihaligheter i trad mm ingar inte i
kostnadsuppskattningen. Vi raknar med att ett eventuellt genomforande av en atgard av
det slaget kostnadseffektivast planeras efter att insamlade fladdermusdata analyserats.

Vid Slatterbergets gruvomrade genomstrovas omradet under en dag och noteringar gors
som redovisas i ett sammanfattande PM.

I rapporten frén inventeringen av fladdermdss kommer vi att redovisa
0 Redovisning av vilka arter som registrerats.

0 Redovisning av fladdermdssens aktivitet i olika delomraden ( dar autoboxar varit
placerade)

O Analys och redovisning om det finns anledning att anta att det féorekommer
nagon yngelkoloni och/eller om dagvisten och /eller viktiga jaktbiotoper i
omradet.

0 En oversiktlig beskrivning av omradets bedomda kvalitéer utifran vad som
observerats i samband med inventeringsarbetet.

0 Forslag till skotselatgarder som gynnar fladdermdss for respektive delomrade.

e Var leverans kommer att hjdlpa er att ta storsta mojliga hansyn till fladdermusfaunan i
utredningsomradet
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Genomforande och leverans
Calluna foreslar foljande arbetssitt for uppdraget:

Vi kommer att lyssna manuellt med ultraljudsdetektorer med funktion for att spela in ljud med
tidsexpansion (Modell Pettersson D240X) och automatisk registrering med hjilp av autoboxar
(modell Pettersson D500X). Metoderna som anvints beskrivs enligt nedan och 1
Naturvardsverkets metodbeskrivning (Naturvardsverket 2017). Insamlade ljudfiler kommer
att artbestimmas med hjélp av mjukvaran Batsound Pro (Pettersson), dér varje inspelad fil
kontrolleras manuellt.

Det finns anledning att eftersoka s.k. nyckelbiotoper déar fladdermdoss, fore och efter
kolonitiden, uppehaller sig 1 begrdnsade omraden som pa varen och hdsten har rik tillgang pa
flygande insekter. Vi har darfor anvént oss av en ambition att undersoka omradet under,
hogsommar och sensommar.

Utifran den fladdermusfauna som finns 1 omrddet i kombination med
naturvdrdesinventeringen ridknar vi med att ha underlag for forekomsten av viktiga miljoer
for att rekommendera hidnsyn och eventuellt skdtselatgirder.

Lyssning med ultraljudsdetektor

Vi har rdknat med att arbeta med manuell inventering med en person under hogsommaren vid
tva tillféllen. Detta for att kunna arbeta intensivt i skymningen da fladdermdssen lamnar
eventuella kolonier.

Nar vi lyssnar igenom ett omrade eller en lokal med ultraljudsdetektor forsker vi hitta alla
olika fladdermusarter. Férutom ultraljudsdetektor anvinder vi en portabel ljuskilla som
mojliggdr att man kan se utseende och beteenden, sérskilt vid jakt. Detta kan vara speciellt
motiverat vid ett andra besok om autoboxar vid forsta besoket registrerat hog aktivitet av arter
vars art tillhorighet dr svar att avgora enbart pa ljuden. Efter behov gors inspelningar av
ultraljud fran detektorn for efterfoljande kontroll och verifiering av artbestimningen. Vid
varje tillfdlle gors en skattning av antal observationer av varje art per lokal och natt.

Vi rdknar med att kunna klara undersokning av en lokalt genom tva besok, under forutsittning
att vi ocksa anvint autoboxar (se nedan) pa strategiskt viktiga platser.

Automatisk registrering av ultraljud

Metoden avser anvdndning av s kallade autoboxar som placeras ut for att automatiskt spela
in ultraljud frdn fladdermdss som passerar eller jagar. De inspelade ljuden har ungefar samma
kvalitet som de manuellt hanterade ultraljudsdetektorerna och kan med hjélp av dataprogram
sorteras och analyseras 1 efterhand. Man kan ibland skilja pd passager och jakt och darigenom
inte bara fa data om vilka arter som &r aktiva pé platsen utan ockséd om det ar en bra
fodosoksbiotop eller om det forekommer passager fran nagon nérbeldgen koloni.
Tidpunkterna for passager kan i vissa fall anvéindas till att berdkna avstand till en yngelkoloni
forutsatt att man kénner till nir utflygning normalt sker for aktuell art och arstid. Genom att
rakna antalet inspelningar per natt far vi ocksa ett matt pa aktiviteten 1 omradet. Upprepar vi
arbetet under var sommar och sensommar pa samma platser sa far ocksa veta om
fladdermdssen soker sig till omradet eller migrerar fran omradet under var och host.
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De flesta fladdermdss kan artbestimmas frdn inspelningarna, men négra kan vara
svarbestimda pa bara ldtena. Detta kan betyda att registreringar motiverar aterbesok for
observationer med ljuskilla (se ovan) eller ndtfangst for att sidkerstélla arten (vi har inte
kostnadsberédknat en insats med nitfangst i1 detta skede).

Fordelen med artkartering med autoboxar &r att man kan ha stindig lyssning pa flera olika
platser inom omradet, en lyssning som pagér hela natten. De kan ocksa, om sa skulle behdvas,
sitta ute under flera nétter.

Pé grund av att aktiviteten kan variera pa olika platser under olika natter rdknar vi med att
arbetet genomfors med autoboxar under tva nétter vid varje inventeringstillfélle.

Rapportering och leverans

Vi foreslar att resultatet redovisas 1 form av en sammanfattande rapport enligt ovan. (PDF-
format). Med beskrivning av genomforande, resultat och en analys av resultatet.

Kartor levereras som exempelvis PDF, JPEG, PNG eller TIFF. GIS-underlag kan levereras
som vanliga Shape-filer, DWG-filer, LYR-filer ("layer files), en geodatabasfil eller i ett
ArcGIS-projekt (mxd).

Vi diskuterar gdrna utférandet av uppdragets rapportering med projektansvarig hos
uppdragsgivaren under inledningen av uppdraget.

Tidplan

Uppdraget kan paborjas forst efter att en bestédllning har nétt Calluna AB.
Eventuella fordndringar av uppdragets tidplan diskuteras alltid med bestéllaren.
Calluna foreslar att uppdraget genomfors enligt foljande beskrivning:

Etapp eller aktivitet Beskrivning och kommentarer

Allmant Aterkommande sammanfattande lagesrapporter E-pots/telesamtal genomférs
I6pande under projekttiden.

Uppstart Senast i Juni Upprattande av avtal och darefter startméte. Dar eventuellt
underlagsmaterial i form av naturinventeringar och liknande éverlamnas till
Calluna.

Forberedelser Juni.

Rekognosering och Juli- september. Inventering av fladdermdss enligt angiven metod.

inventering

Analys och bearbetning November- december Genomgang av insamlade ljudfiler och sammanstalining av
av data data.

Rapportering och avslut December- Januari Sammanstallning i rapport med bilagor, slutlig avstdmning
med uppdragsgivare.
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Forutsattningar

Uppdragsgivaren tillhandahéller sadan kédnd information som underlittar uppdraget.
Underlag som uppdragsgivaren kianner till och som beskriver omradet och eventuella
naturvdrden 1 omradet ska finnas tillgdngliga vid projektstart.

Uppdragsgivaren tillhandahéller koordinatsatt digitalt kartunderlag (vid behov kan vi kdpa in
underlaget mot ett kostnadstilligg). Aktuellt kartunderlag &r digitala flygbilder, rasterkarta
eller vektorkarta som uppdragsgivaren har tillstand att publicera. Vi behover dven veta vilket
koordinatsystem som uppdragsgivaren onskar att vi anvander i projektet.

Vi har i kostnadsberdkningen utgétt frén att vi far ta del av genomforda samradsprotokoll
och/eller anteckningar fran samrad/planeringsméten och liknande. Detta for att snabbt kunna
identifiera problemstillningar och lampliga kontaktpersoner pa respektive myndighet.

Vi har rdknat med att éka till utbredningsomradet en gang under juni-juli och en gang under
sensommaren mitten av augusti — september. Omdgjliggor vidret inventering med god kvalité
under perioden kan kostnader for ytterligare resor tur och retur utbredningsomradet
tillkomma.

Vi har rdknat med att vi bemannar uppdraget med personal som utgar fran Askersund.
Tillstoter problem med bemanning pga sjukdom, behov av karantén eller liknande reserverar
vi oss for att vi kan behdva kalla in personal fran nadgot av vara 6vriga kontor 1 Sverige. Da
tillkommer kostnader for boende, resor och traktamente. Vi avser att diskutera denna
mojlighet med bestdllaren innan atgdrden genomfors.

Vid eventuella videokonferenser eller telefonmoten ordnar uppdragsgivaren med en
valfungerande moteslosning, om ingenting annat dr 6verenskommet.

Vart pris

Pristyp och betalning

Priset 1 denna offert &r budgeterat pris (exkl. moms). Fakturering sker enligt betalningsplan
dér 50 % av berdknad kostnad faktureras nir uppdraget paborjas och 25% faktureras efter
avslutat filtarbete. Aterstiende 25% faktureras efter att granskningskopia av rapport
levererats till bestéllare. I samband med den sista faktureringen justeras faktureringen mot
faktisk kostnad for tidsatgang resor, boende och liknande.
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Kostnadsuppskattning

Tabell 1. Kostnadsuppskattning for inventering av fladdermdéss och planerad
fordelning av beraknad tid féor genomférandet exklusive moms.

Aktivitet/artikel: Antal:  Styckpris: Pris: Kommentarer:

Konsultarbete: (h) (kr/h) (kr)

Startméte med 1 850 850 Telefonmote/fysiskt méte dar 1 pers. fran

uppdragsgivaren Calluna beraknas delta och aterkommande
lagesrapportering till bestallare.

Forarbete 2 850 1700 Insamling av befintlig kunskap om
naturférhallanden, iordningstéllande av
utrustning, framtagning av faltkartor, inkdp av
batterier, kontroll av minneskort mm

Faltarbete och restid 34 850 28 900 Rekognosering (2h), utplacering och inhdmtning
av autoboxar tva ganger (12h) (hégsommar och
sensommar), Manuell inventering vid tva
tillféllen i utredningsomradet (6h)

Analys & 22 850 18 700 ca 5 positioner underséks med hjalp av

databearbetning autoboxar, vid tva tillfallen under aret, som sitter
ute tva natter vid varje tillfalle. Vi réknar med att
artbestamningen tar 1 h per natt som autoboxen
suttit ute. 1h for varje runda med manuell
inventering.

Kartframstallning 2 850 1700

Rapportarbete 24 850 20400 Sammanfattande PM med skotselrad.

Kvalitetssakring 2 850 1700 Intern granskning av sprak och innehall innan
leverans.

Projektledning 4 850 3400 Styrning och administration inom projektet i
enlighet med Callunas rutiner for projektledning.

Rapportering till 0 0 0 Rapportering till ArtDatabanken. Ej efterfragat

datavard av bestallaren kan erbjudas mot tillagg.

Summa - 78 200
(konsultarbete):

Ovriga kostnader: (st) (kr/st) (kr)

Resekostnader 100 50 5000 100 mil for transport, fyra ToR
utredningsomradet. Milkostnaden faktureras med
faktisk kostnad pa slutfakturan.

Faltutrustning 0 0 Kostnad for autoboxar ingar i timpriset

Forbrukningsmaterial 40 5 200 Batterier, minneskort, datalagring, mm

Traktamente 0 0 0

Boende 0 0 0 Uppskattad kostnad, debiteras med faktisk
kostnad.

Summa _ - 5 200
(6vriga kostnader):
Total kostnad: 85 h _ 83 400 Summa konsultarbete och dvriga kostnader

exklusive moms.
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Tabell 2. Kostnadsuppskattning for en fladdermusguidning i utredningsomradet,

exklusive moms.

Aktivitet/artikel: Antal:  Styckpris: Pris: Kommentarer:

Konsultarbete: (h) (kr/h) (kr)

Faltarbete och restid 5,5% 950 5225 Restid tur och retur 3,5 h och guidning under ca
2 h med féredrag om fladdermdéss under
inledningen. Inklusive 5-10 autodetektorer for
utlaning.

Summa - 5225
(konsultarbete):
Ovriga kostnader: (st) (kr/st) (kr)
Resekostnader 25 50 1250 25 mil for transport ToR utredningsomradet
Summa _ 1250
(6vriga kostnader):
i Summa konsultarbete och évriga kostnader
Total kostnad: 5,5h - 6475 exklusive moms.

*V1i rdknar med att vi har genomfort rekognosering 1 samband med féltarbete. Uteblir
inventeringsarbetet sa tillkommer nagon timme for rekognosering.

Tabell 3. Kostnadsuppskattning for ett faltbesok for att beskriva vad man kan gora for
fladdermoss 1 och 1 ndromradet vid Sltterbergets gruvfilt.

Aktivitet/artikel: Antal:  Styckpris: Pris: Kommentarer:

Konsultarbete: (h) (kr/h) (kr)

Startmo6te med 0,5 850 425 Telefonmote/fysiskt méte dar 1 pers. fran

uppdragsgivaren Calluna beraknas delta och aterkommande
lagesrapportering till bestallare.

Forarbete 0,5 850 425 Framtagning av faltkartor och andra
forberedelser infor faltbesok.

Faltarbete och restid 8 850 6800 Faltbesok dar omradet genomstrévas och
underlag till beskrivning av vardefulla
komponenter samt atgarder noteras.

Kartframstallning 1 850 850 Atgarder markeras pa en enkel karta

Rapportarbete 6 850 6800 Sammanfattande PM med atgards och eventuellt
skotselrad.

Kvalitetssakring 1 850 850 Intern granskning av sprak och innehall innan
leverans.

Projektledning 0.5 850 425 Styrning och administration inom projektet i
enlighet med Callunas rutiner for projektledning.

Summa - 14 875
(konsultarbete):

Ovriga kostnader: (st) (kr/st) (kr)

Resekostnader 24,5 50 1225 25 mil for transport, en resa ToR
utredningsomradet. Milkostnaden faktureras med
faktisk kostnad pa slutfakturan.

. Summa konsultarbete och 6vriga kostnader

Total kostnad: 18h - 16100 exklusive moms.
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Ovriga kostnader, timpriser och optioner

Kompletterande utredningar och andra tilliggsuppdrag kostnadsberéknas separat.

Kontaktperson och ombud

Kontaktperson for uppdraget
Hékan Ignell, 0708 12 31 71, hakan.ignell@calluna.se

Ombud
Hékan Ignell, 0708 12 31 71, hakan.ignell@calluna.se

Ovrigt

10

Calluna AB har en foretagsforsakring dar konsultansvarsforsakring ingar som uppfyller
hégsta nivén enligt ABK 2009. Forsakringen ar tecknad hos Ostgota Brandstodsbolag.
Ersattning enligt ansvarsforsdkringen uppgar maximalt till anbudssummans storlek.

For uppdraget giller detta anbud och "Allmédnna bestimmelser for konsultuppdrag inom
arkitekt- och ingenjorsverksamhet” (ABK 2009).

Bestillaren star for Callunas kostnader for sjalvrisk som uppkommer vid st6ld av eller
averkan pa utrustning som placeras ut i falt.

Kontakta angiven kontaktperson for fragor som uppkommer i samband med utvardering
av lamnad offert.

Uppdraget utgar fran vart kontor i Linkoping.

Vi planerar vara insatser utifran tillganglig kunskap om vadersituationen i omradet fran
kallor som t.ex. yr.no och smhi.se. Vi reserverar oss for fordyringar eller forseningar som
uppstar p.g.a. ej forutsagbara forandringar i vaderforhallandena.

Vi utgar fran att uppdragsgivaren har tilltrade till marken som uppdraget omfattar och
att vi far tillgang till eventuella koder/nycklar till vigbommar i omradet.

[ rapporteringen ingdr en revidering efter att rapporten granskats av kund om inget
annat ar skriftligen 6verenskommet med uppdragsgivaren. Vid 6nskemal om ytterligare
revideringar debiteras nedlagd tid 16pande.
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Bilaga 1. Bestallning av uppdraget

Anvdinds for bestdllning av uppdraget, om inte bestdllaren foredrar att upprdtta avtal i annan
mall. Calluna registrerar nedanstdende personuppgifter i syfte att kunna genomfora uppdrag
och fakturering. Uppgifterna behandlas endast av Calluna och ldmnas inte ut till tredje part.

Foljande uppdrag bestalls:

Bestillning av uppdrag avseende: Offert/anbud daterat:

Inventering av fladderméss. 2020-02-09

Kontaktuppgifter for uppdraget:

Uppdragstagare: Bestillare:
Organisation: Calluna AB
Kontaktperson: Hakan Ignell
Kontakt telefon: | 0708 12 31 71
Kontakt e-post: | Hakan.ignel@calluna.se
Org.nr: 556575-0675
Postadress for | Calluna AB

detta avtal: Linkdpings slott
582 28 Linkdping

Fakturering och leverans:

Fakturaadress:

Fakturamarkning:
Ev. avtalat datum for uppdragets leverans:

Ovrigt om uppdraget som vi bor kinna till:

Ombudens underskrift:

Detta blad dr upprdttat i tva likalydande exemplar ddr bestdllare och Calluna har erhallit
varsitt.

Ombud for Calluna AB: Ombud for Bestéllare:

Ort och datum:

Underskrift:

Namnfortydligande:

Befattning:
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Besoksadress:
Eklundavagen 1
70217 Orebro

Kontaktperson:
Johan Karlstrém
iohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Ansokan avser ar

2021

Information om s6kande

Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Ansokan skickas till:
fohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Alt. via post till:

Johan Karlstrém
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro l&n

+46 (0)72 146 76 09

Namn
Narkes Ornitologiska Férening

Kontaktperson
Ronnie Lindqvist

Telefon

070-2621417

Organisationsnummer

875700-8977

Telefon dagtid
070-2621417

c/o adress
c/o Ronnie Lindgvist

Plusgiro Telefon kvallstid Adress
070-2621417 Bertil Waldéns gata 6
Bankgiro E-post Postnummer Postort
5747-3357 lindgvist_ronnie@hotmail.com|70215 Orebro
Bankkonto Ev referens vid utbetalning

8452-5 984270030-5

Ansokt belopp
25000:-

Ansdkan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund
Narkes Ornitologiska Forening, NOF, har for avsikt att bygga speciellt utformade

boplatser for nagra av vara fagelarter som har en orovackande negativ trend och/eller
ar i stort behov av stodatgarder. Fagelarterna i det har fallet ar hussvala, pilgrimsfalk
och berguv.

Mal och syfte

Foreningens mal med dessa atgarder &r att erbjuda lampliga boplatser for de tre fagelarterna. Stora
hackningsholkar for berguv och pilgrimsfalk. Parasolliknande konstruktioner for hussvala. Bristen pa boplatser
hammar idag deras formaga att forbli ett viktigt inslag i var natur och i staden. Berguv och pilgrimsfalk &r effektiva
predatorer pa rattor och stadsduvor vilket gagnar miljon i innerstaden. Hussvalor bygger garna sina bon péa
husfasader, vilket inte &r populart bland fastighetsdgare. Vart syfte med konstruktionen for hussvala &r att utvardera
om ett pilotprojekt fungerar som det &r tankt d v s lika bra som i bl a Nederlanderna.

Genomfdrande, tidsplan

Fortldpande under 2021

Malgrupp
Engagera foreningens medlemmar i praktiska naturvardsatgarder. Bland vara ca 640
medlemmar finns potentiellt en stor frivillig arbetskraft som behover ett konkret projekt

som detta.
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan
Underlatta for tre rodlistade fagelarter att bibehalla och 6ka sin numerar i Narke

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsa
Ett praktiskt naturvardsarbete som detta kan locka manga av foreningens medlemmar.

Omfattning av ideellt arbete i timmar

80 timmar

Ev samarbetspartner

Nygards Byggnadsvard

Budget
Beskrivning av kostnader i kr
Arbetskostnad Nygards Byggnadsvard 5000
Materialkostnad holkar for uvar och falkar 10000
Materialkostnad hussvaletorn 10000

Summa totalt

Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats

E insat o Bel
PNITENOFs fagelskyddsfond *°**10000
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp

Bilagor (som kan bifogas i fdSrekommande fall)

[] Arsmétesprotokoll

[[] verksamhetsberattelse

Ekonomisk redovisning

[ Revisionsberéttelse

[ stadgar

[1Ovrigt ex kartor

Underskrifter

Namnteckning

Funktion

Vice ordférande

Ort och datum

Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
Ronnie Lindqgvist 070-2621417
Namnteckning Funktion Ort och datum
Ordférande
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon

Lars Johansson

070-5589906
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Bilaga 1 till NOF Verksamhetsberattelse 2020

Aktiviteter inom NOF 2020

Arrangemang Datum  Tid Publik Kvinnor
VAREN

Artrace 200104 06-16 59 9
Granngarden, Vinterfaglar 200125 10-14 34 16
Vinterfaglar, Karlslund 200131 12-14 23 11
Granngarden, Vinterfaglar 200131 10-14 27 13
Vinterfiglar, Oset, tjejgruppen 200201 09-13 7 7
Garphyttans nationalpark 200223 09-13 15 9
Omnrikning 200229 09-12 53 28
Guidning, Rannesta 200229 09-13 39 15
Guidning, Rannesta 200301 09-13 33 16
Guidning, Rannesta 200307 09-13 48 28
Guidning, Rannesta 200308 09-13 33 20
Guidning, Rannesta 200314 09-13 74 36
Guidning, Rannesta 200315 09-13 29 15
Skadarpub 200317 18-23 3 2
Guidning, Rannesta 200321 09-13 38 21
Guidning, Rannesta 200322 09-13 57 31
Cykeltur med tjejgruppen 200331 18-20 7 7
Vérspaning, Rynningeviken, tjejgruppen 200421 18-21 14 14
Morkullornas kvéll 200423 19-22 25 15
Klavudden, varstriack 200430 05-11 6 3
Osetvandring 200501 07-11 10 6
Osetvandring 200503 07-11 11 6
Vadarspaning, tjejgruppen 200505 18-21 20 20
Osetvandring 200506 18-21 10 5
Dubbelbeckasinlyssning, Rannesta 200507 21-23 16 9
Lilla Fégeltornskampen 200509 05-13 15 6
Féagelskddningens dag, Osetvandring 200510 07-11 5 3
Osetvandring 200513 18-21 10 6
Kumla, guidning Viaskogen 200513 18-21 6 4
Kumla, guidning Viaskogen 200516 19-21 8 4
Osetvandring 200517 07-11 11 6
Osetvandring 200520 18-21 18 10
Kvillslysning, Venastugan 200523 20-23 6 3
Osetvandring 200524 07-11 10 5
Biologisk méangfald i odlingslandskapet 200525 18-21 5 3
Oset, tjejgruppen 200526 18-22 13 13
Osetguidning 200527 18-21 20 11
Osetvandring 210531 07-11 18 9
Nattsédngare 200612 19-23 12 6
Vibysjon/Vilakarret 200613 07-11 9 6
Cykelexkursion, Kvismaren, tjejgruppen 200613 08-17 6 6
Deltagare: 863 463
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Arrangemang Datum  Tid Publik Kvinnor
HOSTEN

Cykelexkursion, Oset, tjejgruppen 200811 18-21 12 12
Vadarspaning, Oset 200816 07-10 21 12
Vadarspaning, Boglundsidngen 200823 17-20 20 11
Exkursion, Kvismaren, tjejgruppen 200903 18-21 8 8
Révahinget 200913 08-12 60 33
Transpaning i Kvismaren 200924 17-20 21 11
Soppkvill med géstema, tjejgruppen 200924 18-21 9 8
Heldagsexkursion pd Hammaro 200927 07-17 5 3
Transpaning, Skagerhultamossen 201001 17-20 7 3
Héstvandring, Asskogstorp, tjejgruppen 201003 09-13 8 8
Bokslédpp, Nérkes Fagelvarld, Wadksping 201003 13-17 142 69
EuroBirdWatch, Venastugan 201004 07-12 2 2
Deltagare: 315 180
INOMHUSMOTEN

Inomhusméte, Mats Rosenberg 200116 19-21 92 45
Arsmote, NOF med bildvisning 200220 19-21 77 36
Elddgon, Patrik Olofsson 200319 INSTALLT pga. corona-pandemin
Pilgrimsfalk/Krister Hikansson 200416 INSTALLT pga. corona-pandemin
Anders Wirdheim 200917 INSTALLT pga. corona-pandemin
Pilgrimsfalk/Krister Hikansson 201015 INSTALLT pga. corona-pandemin
Eldégon, Patrik Olofsson 201119 INSTALLT pga. corona-pandemin
Deltagare: 169 81
RESOR

Tékern/Omberg 9-10 maj INSTALLT pga. corona-pandemin
Getteron/Nidingen 29 maj-1 juni INSTALLT pga. corona-pandemin
Falsterbo 16-20 september 8 6
Oland 8-11 oktober 9 3

Hoéno 30 okt-1 nov 7 0
Deltagare: 24 9
UTBILDNINGAR

Nyborjarcirkel, atta traffar véren 24 14
Deltagare: 24 14
Deltagare totalt: 1.395 747
Andel kvinnor: 53%
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Narkes Ornitologiska Forening

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Inledning

Ar 2020 kom att praglas av corona-pandemin. Redan i mars blev det begransningar for manga; for var
forening paverkade det framfor allt mojligheten att tréffas inomhus. Daremot kunde manga av
utomhusaktiviteterna fortsatta men med vissa restriktioner.

Under hosten utkom antligen bokverket Narkes Fagelvarld. Det &r den i sarklass storsta insats som
foreningen genomfort, bade vad géller inventeringsinsatser men ocksa for att slutfora arbetet med
bokutgivningen.

Under 2020 har Néarkes Ornitologiska Forening, NOF, fortsatt att arbeta utifran ledorden att vara en
6ppen, vilkomnande, inkluderande och transparant férening.

Foreningens mal ar att framja fagelintresse, fagelskydd och fagelforskning, vilket har skett genom en
rad olika aktiviteter och arbetsgrupper inom féreningens verksamhetsomrade och med stéd av
medlemmarnas stora engagemang.

NOF har arrangerat 34 exkursioner, tre resor med 6vernattning, ett inomhusmote (utéver arsmotet
med bildvisning) och en nybdorjarcirkel uppdelad i tva grupper, forutom ovriga aktiviteter sdsom till
exempel lattsamma tavlingar.

Corona-pandemin har under aret paverkat foreningens aktiviteter, men genom anpassning till
rddande forutsattningar har endast ett mindre antal aktiviteter behovt stéllas in.

Sammantaget har det varit drygt 1 300 deltagare pa de olika aktiviteterna, och dar ungefar halften
varit kvinnor, vilket visar att foreningen har en positiv utveckling vad avser en jamnare
konsfordelning.

Foreningen ar dven en viktig och naturlig samtalspart for kommuner, myndigheter, féoreningar och
privata aktorer nar det galler fagelskyddsfragor.

NOF och dess medlemmar deltar regelbundet i olika inventeringar, vilket bidrar till att NOF ar den
viktigaste kunskapsbararen avseende fagellivet och dess olika livsmiljéer i Narke.

Medlemsantal
Medlemmarna ar foreningens viktigaste resurs, och vid verksamhetsarets slut hade féreningen 639
(+79) medlemmar, varav 88 (+19) familjemedlemmar (férdndring fran foregaende ar inom parantes).

Ekonomi
Foreningens ekonomi ar fortsatt god, och bokslutet visar dven detta ar ett 6verskott, se ekonomisk
berattelse.
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Arsmote

Arsmotet 20 februari var vilbesokt med narvaro av 77 medlemmar, och avslutades med bildvisning
av Torbjorn Arvidson.

| samband med arsmétet delades ocksa Arets gulsparvpris ut. Det gick till Ronnie Lindgvist och
arbetsgruppen for Narkes Fagelvarld. Styrelsen beslutade att ge Ronnie 10 000 kronor for sin insats
som projektledare och 10 000 kronor till arbetsgruppen fér en gedigen insats med att fa bokverket
klart.

Fégelintresse (se dven Bilaga 1, Aktiviteter inom NOF 2020)

NOF har under verksamhetsaret fortsatt att erbjuda aktiviteter for saval medlemmar som blivande
medlemmar och darigenom framjat fagelintresset. Aktiviteter utomhus har varit mycket uppskattade
av forklarliga skal, och corona-pandemin har pa olika satt paverkat planerade aktiviteter.

En summering av genomforda aktiviteter under 2020:

Artracet:

Aret inleddes som vanligt med Artracet, en kombinerad littsam kryssartavling och januariinventering
i Narke. Hela 20 lag med narmare 60 deltagare var med i Artracet som pagatt varje ar sedan 1990.
Vinterfaglar inpa knuten:

| borjan pa aret deltog NOF i denna nationella kampanj (som BirdLife Sverige startade 2006), genom
att finnas pa Granngarden i Orebro och informera intresserade om fagelmatning och smafaglar vid
fagelborden. NOF genomfdrde ocksa tva fagelrdkningar (Karlslund och Oset) dar intresserade kunde
komma och se hur det gar till nar man raknar faglar.

Medlemsméten:

Endast ett (1) medlemsmote (utdver arsmotet) kunde genomfdras innan pandemin kopplade greppet
om Sverige. Vid detta mycket valbesokta mote berattade den tidigare kommunbiologen Mats
Rosenberg om restaureringen av Oset och Rynningeviken, samt om tankarna om Kvismaren och
Tysslingen.

Arets 6vriga planerade inomhusméten avbokades, men de finns med i planeringen for 2021.
Exkursioner och guidningar:

Traditionen fran 1952 med guidningar i naturreservatet Oset har uppratthallits pa sondagar och
onsdagar under maj manad vid totalt nio tillféllen. | augusti bjoéd NOF dven in till vadarspaning i Oset.
Tjejgruppen, som aktivt bidrar till en positiv kdnsfordelning, har anordnat sex exkursioner och dven
en bildvisning med gastema, dar Kent Halttunen berattade om bland annat spetsbergsgas.

Ovriga exkursioner och guidningar har genomférts vid Kl&vudden, Tysslingen, Viaskogen i Kumla,
Vilakarret och Vibysjon, Boglundsdngen, Hammaro, Skagerhultamossen och Yxnaset, samt en
aktivitet vid Kvismaren med temat Biologisk mangfald i odlingslandskapet.

Dessutom har det varit skddarpub, nattfagellyssning i trakterna runt Orebro, morkullekvill,
dubbelbeckasinlyssning, och kvallslyssning med grillkvall vid Venastugan.

For att ytterligare framja fagelintresset bland allmanheten har dven NOF deltagit i Fagelskadningens
dag, och Ravahanget vid Rdvgangen anordnats.

Exkursioner har i samarbete med Osternirkes naturvardsférening anordnats i Garphyttans
nationalpark och Yxndset.

Utbildning:

Intresset for nyborjarkursen var stort och kursen blev snabbt 6verbokad, vilket |6stes genom att dela
upp de 24 kursdeltagarna i tva grupper. Corona-pandemin paverkade dven denna aktivitet, men
inomhustraffarna kunde ersattas av genomgangar utomhus.

Resor:

P4 grund av corona-pandemin fick varens resor till Takern/Omberg respektive Getterén/Nidingen
avbokas, men resorna till Falsterbo, Oland och H6nd, dar héstens flyttfagelstrack kunde studeras,
genomfordes enligt plan (dock med nagot farre deltagare an vanligt for att kunna folja
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer).
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Guidningar vid Tysslingen:

Sangsvanarna vid Tysslingen lockade som vanligt manga bestkare och fagelintresserade, och kunniga
guider fran NOF bistod med information om bade sangsvanar och 6vriga fagelarter under fyra helger
i februari/ mars.

Fageltornskampen:

Arets kamp fick anordnas i nagot forenklad form, detta &r darfor kallad Lilla Fageltornskampen, och
kunde pa sa satt bidra till &nnu en majinventering av faglar i Narke. Fyra torn i Narke genomférde
Fageltornskampen.

Ekoskadningen:

Denna arliga tavling lockade tolv deltagare som pa ett miljovanligt satt har kryssat sa manga arter
som mojligt vid promenader, cykelturer eller med hjalp av kollektivt fardmedel. Per Wedholm
segrade i tavlingen, han fick ihop fantastiska 222 arter. Tavlingen har arrangerats av NOF sedan 2013.

Fagelskydd

Synpunkter och yttranden:

NOF har inkommit med synpunkter och yttranden till myndigheter, kommuner och privata aktorer
avseende olika byggplaner som har berort fagelskydd, sdsom el-landsvag, vindkraft vid Odensvi,
dubbelspar (jarnvagstunnel) séder om Hallsberg, bergtakt i Nasta, detaljplan for Ormesta och
vindkraftverk pa gransen till naturreservatet Brevens tallskogar.

Dessutom har NOF bevakat utvecklingen vid Valakarret, vaster om Vibysjon.

Oset:

Thord Eriksson dr NOFs representant i Oset-kommittén som har méten fyra ganger om aret.
Kvismaren:

NOF har deltagit pa tva samradsmoten med lansstyrelsen, dar fokus var pa vattenstand. Fran NOFs
sida betonades vikten av att skyltar ar korrekta, fageltorn ar i bra skick, stigar ar réjda m.m.

Tysslingen:
Kent Halttunen ar NOFs representant nar det galler Tysslingen och verksamheten dar.

Fagelakuten:

Inom NOF finns Fagelakuten i Narke som &r kdnd 6ver hela Sverige. Fagelakuten far manga fragor om
skadade faglar och rehabiliterar skadade faglar pa ett uppskattat satt.

Ovriga samarbeten:

NOF har deltagit pa naturvardsmote pa Hopajolas initiativ.

Fagelforskning

Narkes Fagelvarld:

En milstolpe i féreningens historia uppnaddes under 2020 da bokverket Ndrkes Fagelvdrld blev
fardigstallt, och kunde lanseras vid ett event i oktober i Wadkdping i Orebro med cirka 150 besékare.
Under de tva inventeringsperioderna 1974-1984 och 2005-2015, har 6ver 100 inventerare varit igang
och sokt igenom landskapets alla vrar.

Totalt har 201 atlasrutor (5x5 kilometer) sokts igenom efter landskapets alla hdckande faglar.

Efter den senaste inventeringen tog arbetet med att sammanstilla resultatet fart. Over 40 000
fagelrapporter har kvalitetsgranskats, arttexter har skrivits, och dven texter om hur landskapet
forandrats och om hur ornitologin utvecklats. Dessutom har Narkes duktiga fagelfotografer bidragit
med mangder av fina bilder.

Det resulterade till slut i ett praktverk innehallande 400 sidor som beskriver 178 hackande arter i
Néarke. Det kompletteras av 433 fagelbilder och en lattillgénglig grafik som visar hur fagellivet
forandrats sedan 1970-talet.

Det ar NOF som star bakom Narkes Fagelvarld som trycktes i 640 exemplar, en satsning som visade
sig lyckad dven ekonomiskt. Vid arsskiftet hade 6ver 450 bdocker salts, och det i sin tur betyder att det
blir ett ekonomiskt dverskott till féreningen.
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Inventeringar:
Storlom:

NOF har, pa uppdrag av lansstyrelsen, varit huvudman for den under aret genomférda inventeringen
av storlom i Sottern. Vid fem tillfallen har inventerare akt bat och inventerat storlom, men passat pa
att dven inventera andra arter knutna till sjon.

Berguv:

Under 2020 avslutades den tvaariga riksinventeringen av berguv. Kent Halttunen deltog i februari pa
ett berguvsymposium i Uppsala som arrangerades av BirdLife Sverige. Under 2020, liksom aret innan,
besoktes ett 20-tal lokaler i landskapet for att lyssna efter berguv. Under forra aret hade NOF kontakt
med tva foretag som bedriver verksamhet i bergtdkter, och i bade dessa satte NOF upp berguvholkar
for att lattare kunna halla koll pa uvarna.

Backsvala:

Aven backsvalan har varit féremal for riksinventering under aret. Backsvalan ar pa kraftig tillbakagang
som hackfagel i landskapet. En forsta genomgang under 2020 dar 6ver 20 platser besdktes visade att
det bara finns tre kdnda kolonier kvar.

Vatmarker:

Under 2020 har 14 mindre vatmarker inventerats i landskapet inom ramen fér den férenklade
vatmarksinventering som Lunds universitet haller i. Det handlar om att vid ett tillfalle i maj rdkna
faglarna vid en vatmark.

Storre vatmarker vid Oset, Rynningeviken och Myro inventeras mer grundligt sedan flera ar tillbaka
av inventerare fran NOF.

Mindre hackspett:

NOF har ocksa bidragit till en riksomfattande inventering av mindre hackspett. Det &r Lunds
universitet som genomfoér en studie av arten (motsvarande studie dgde rum pa 1980-talet). Tva rutor
(2x2 km) i landskapet har inventerats, och dessutom har Lennart Eriksson bidragit med sina
mangariga erfarenheter av att inventera mindre hackspett i Oset och Rynningeviken.

Regionala Rapportkommittén:

Den Regionala Rapportkommittén, Rrk, ssmmanstaller en omfattande rapport om landskapets faglar
under det gangna aret. Sammanstallningen bygger pa ndrmare 100 000 rapporter pa Artportalen.
Den ger ocksa en viktig kunskap om landskapets faglar.

Ringmarkning:

Likasa utgdr ringmarkningen vid Venan en bra kunskapsbas, och har ingar ocksa inventering och
ringmarkning av de speciella projektarterna: mindre hackspett, kdrrsangare och trastsangare.

Ovrigt:
NOF har dven varit engagerad i den arliga 6rnrakningen arrangerad i mars av Faltstationen
Rérdrommen, och i EuroBirdWatch i oktober arrangerad av BirdLife Sverige.

Media och information

NOFs olika medier sasom tidskrift, hemsida och Facebookgrupp, fortsatter att utvecklas.

De digitala medierna har kanske under corona-pandemin varit en naturlig och viktig samlingspunkt
och informationskalla for intresserade och blivande medlemmar.

Tidskriften:

NOFs tidskrift Faglar i Nérke har utkommit med fyra nummer, och har distribuerats till samtliga
medlemmar, flera myndigheter, organisationer och bibliotek.

Dessutom har det som vanligt skett ett utbyte av tidskrifter med andra fagelféreningar runt om i
landet.

Tidskriften har fortsatt haft en viktig roll for att sprida kunskap om landskapets fagelvarld och hur
dess livsbetingelser fordandras. Den har dven lyft fram vikten av enskilda medlemmars insatser.
Dessutom &r den en viktig lank till alla de medlemmar som bor utanfor landskapet och ddrmed har
svarare att delta i féreningens alla aktiviteter.

Faglar i Narke ar ett viktigt kitt i féreningen som knyter medlemmarna samman.
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Vid sidan av redaktorerna Marianne Johansson och Kent Halttunen har flera andra gjort betydande
insatser for tidskriften: Anita Ahlberg, Arne Lundh, Charlotta Hedberg Tideman, Leif Haldorson,
Anders Nilsson och Staffan Ullstrém.

Hemsidan:

Genom féreningens hemsida har nyheter och information férmedlats till medlemmar och 6vriga
intresserade, och dar information om planerade aktiviteter sdsom exkursioner, moten, utbildningar
och resor har varit en viktig del av informationsflodet.

Facebook (FB):

Intresset for NOFs FB-sida har 6kat, och vid arets slut var det ndrmare 650 medlemmar i gruppen, en
O0kning med ett hundratal sedan féregaende ar. NOFs Facebookgrupp ar en sluten grupp, bland annat
for att slippa reklam och annat som kan stora.

BirdLife Sverige:

Information om Narkes fagellokaler har lagts upp pa BirdLife’s hemsida.

Informationsmaterial:

Ett litet "visitkort” med QR-kod for att enkelt swisha valfritt belopp har tagits fram for att kunna
delas ut vid guidningar, och forutom att sprida information om NOF har det dven gett ett tillskott till
foreningskassan.

Dessutom har artlistor och informationsmaterial uppdaterats och fyllts pa vid fageltorn och andra
lampliga platser.

Ovrig media:

Den nationella kampanjen Vinterfaglar inpa Knuten i slutet av januari ar alltid ett medialt intressant
amne, och NOF har alltid funnits till hands for de lokala medierna. | samband med utgivningen av
Néarkes Fagelvarld fanns ocksa ett stort intresse fran de lokala medierna.

Ovrigt:

| borjan av 2020 genomfdrde styrelsen en mediatrdning. Under en halv dag fick styrelseledaméterna
praktiskt infor kamera och mikrofon trana i hur man pa ett battre satt kan mota medierna och pa sa
satt ocksa sprida kunskap om faglar och om féreningens verksamhet.

Styrelse & fortroendevalda

Styrelsen har genomfort tio protokollforda sammantraden, varav tre har skett via video pa grund av
corona-pandemin.

Styrelsens sammansattning:

Lars Johansson, ordférande

Ronnie Lindgvist, vice ordférande, huvudansvarig arbetsgrupp for Narkes Fagelvarld
Maria Wanche, kassor

Catarina Ericson, sekreterare

Sandra Tengelin, medlemsservice, exkursioner

Anastasia Valenta, inomhusmoten

Eva Georgii-Hemming, exkursioner

Gunnar Bergea, resor

Bengt Andersson, fagelskydd, forsaljnings- och lotteriansvarig

Adjungerade:

Kent Halttunen, redaktor och ansvarig utgivare for tidning och hemsida

Marianne Johansson, redaktér hemsida och Facebook

Revisorer: Tord Larsson, Hans Waern
Revisorssuppleanter: Frank Tholfsson, Leif Haldorson

Valberedning:
Kent Halttunen (sammankallande), Ulf Jorner
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Ovriga representanter och ansvariga

NOFs representant i Stiftelsen Svansjon Tysslingen: Kent Halttunen

NOFs representant i Oset-kommittén: Thord Eriksson

NOFs representant vid arsmote for BirdLife Sverige (videomote): Ronnie Lindqvist

Ledamoter i Regionala Rapportkommittén (Rrk): Magnus Friberg (sammankallande), Andreas
Sandberg, Ove Pettersson, Andreas Tranderyd, Anders Jacobsson

Ansvarig for NOFs bibliotek: UIf Jorner

Arbetsgrupp for bokverket Narkes Fagelvarld: Ronnie Lindqvist, Jan-Aage Haaland, Michael
Andersson, Rolf Hagstrém, Kent Halttunen, Ulf Jorner

Bengt Andersson ar ansvarig i styrelsen for fagelskyddsgruppen, men det finns flera personer knutna
till gruppen som bidrar med kunskaper: Ulf Jorner, Ake Petterson och Jonas Engzell.
Fagelakuten i Narke bestar av Staffan Ullstrém, Leif Sandgren, Ulla Wallin och Linda Arvidsson.

* % % % %
Styrelsen vill dven rikta ett TACK till alla som under verksamhetsdret 2020 deltagit pd

féreningens aktiviteter och pa évrigt sdtt varit engagerade och stéttat féreningen, samt till
samverkande féreningar och offentliga verksamheter.

Orebro 2021-01-25

Lars Johansson, ordférande Ronnie Lindqvist, vice ordférande
Catarina Ericson, sekreterare Maria Wanche, kassor

Sandra Tengelin, ledamot Anastasia Valenta, ledamot

Eva Georgii-Hemming, ledamot Gunnar Berged, ledamot

Bengt Andersson, ledamot
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EKONOMISK RAPPORT FOR NARKES ORNITOLOGISKA FORENING 2020

RESULTATRAKNING

Intakter 2020 2019
Medlemsavgifter 136 600 128 202
Forsaljning 5498 7 897
Guidningar, foredrag 318 5560
Annonser, prenumerationer 9438 4648
Resor 47 342 122 200
Andra bidrag 0 57 660
Sottern 55 000 15 000
Ekoskadningspris 0 5 000
Ovriga intakter 4 395 2093
Bok — Narkes fagelvarld 189 535 0
Summa intakter 448 127 342 600
Kostnader

Faglar i Narke 77 832 95 015
Inkdp forsaljning 0 420
Féreningsmoten 6 075 16 460
Resor 44 196 112 535
Trycksaker, reklam, PR 4 879 37 657
Membit 14 138 11 905
Kontorsmaterial 285 3058
Lokalhyra 3750 4531
Gavor mm 500 1025
Styrelsearbete 1160 3901
Ovriga kostnader 9974 4 835
Bankkostnader 3488 3011
Bok Narkes Fagelvarld 95 663 25000
Reseersattningar 1166 6214
IT-tjanster 914 1485
Sottern 14 687 0
Summa kostnader 278 206 327 052
Arets resultat +169 920 +15 548

(Under aret har resor samt gavor gett ett tillskott till NOF-fonden pa 1 600:-)
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FORSLAG TILL BUDGET 2021 FOR NARKES ORNITOLOGISKA FORENING

Intakter Budget 2021 Utfall 2020
Medlemsavgifter 132 000 136 600
Forsaljning 5 000 5498
Guidningar, foredrag 1000 318
Annonser, prenumerationer 5000 9438
Resor 135 000 47 342
Andra bidrag 16 000 0
Sottern 55 000
Ovriga intakter 4 395
Bok Narkes Fagelvarld 60 000 189 535
Summa 354 000 448 126
Kostnader Budget 2021 Utfall 2020
Faglar i Narke 120 000 77 832
Lokalkostnader 6 000 3750
Foreningsmoéten 20 000 6 075
Resor 130 000 44 196
Trycksaker, reklam, PR 2 500 4 879
Membit 14 000 13 395
Kontorsmaterial 1000 285
Styrelsearbete 4000 1160
Bankkostnader 4000 3488
IT-tjanster 4400 1657
Ovriga kostnader 7 000 9974
Bok Narkes Fagelvérld 0 95622
Reseersattningar 3000 1166
Representation 4 000

Sottern 20 000 16 513
Summa 339900 278 206
Vinst/forlust +14 100 + 169 920
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Besoksadress:

Eklundavagen 1

70217 Orebro Ansodkan skickas till:
fohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Kontaktperson:

Alt. via post till:

Johan Karlstrém
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro l&n

+46 (0)72 146 76 09

Johan Karlstrém
iohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Ansokan avser ar

2021-2023
Information om sékande

Namn Kontaktperson Telefon
Lonnhyttans skola, ekonomisk férening Johanna Hedenstrom Karlsson | 070-351 02 63
Organisationsnummer | Telefon dagtid c/o adress

716453-2033

Plusgiro Telefon kvallstid Adress

Granbergsdal 279

Bankgiro E-post Postnummer Postort
5870-0410 ordforande@Ilonnhyttan.se | 69192

Bankkonto Ev referens vid utbetalning
8452-5, 914960383-0

Ansokt belopp
70 000 kr

Ansdkan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund

Lonnhyttans skola ar en ekonomisk férening som drivs av foéraldrar. Féreningens verksamhet ar fordelat pa tva skolfastigheter; Lonnhyttan
skola och Granbergsdals skola som bada ligger beldgna pa landsbygden i Karlskoga kommun. Inom friskolans verksamhet finns bade
forskola, fritidshem och grundskola fran forskoleklass till &rskurs 6.Friskolan &r certifierad enligt "Grén Flagg" och arbetar medvetet med
miljé- och naturfragor. Onskemal och potential finns emellertid for att vidareutveckla detta ytterligare.

Se medfodljande bilaga fér mer information.

Mal och syfte

Att som en del i undervisningen samt genom ideellt arbete gora atgarder som bidrar till att 6ka
utomhusvistelse, naturmedvetenhet och forstaelse for ekologiska sammanhang hos barnen. Att
anvanda skolgardar och narmiljoer hos de tva skolorna for att dar gora atgarder som gynnar vaxt-
och djurliv, starker ekologiska sammanhang samt 6kar medvetenhet, intresse och kansla for natur-,
klimat- och miljofragor hos barnen. Se medféljande bilaga for mer information.

Genomfdrande, tidsplan

Malséattningen ar att stora delar av de atgarder som ansoks medel for kan gdras av barnen och
pedagogerna sjalva som en del i undervisningen. Ovriga delar kommer att utféras genom
ideellt arbete av foraldrar. Enstaka atgarder eller del av atgarder kan komma att behtva képas
in expertis for att fa utfort.

Malgrupp

| forsta hand ar malgruppen barn som gar inom forskola, fritids och grundskola pa de
tva skolorna. D& aven pedagogerna som kan anvanda projektets atgarder som en del i
sin undervisning. | andra hand ar malsattningen att atgarderna kan komma andra i
grannskapet till godo och skapa kunskap och miljdomedvetenhet.
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan

Implementering av naturmedvetenhet hos barnen. Skapande av forutsattningar fér 6kad biologisk mangfald pa skolgardarna och naromraden.

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsa

Okade forutsattningar till utomhuspedagogik, naturmedvetenhet, utomhusaktiviteter och upplevelse hos barn, pedagoger och féréldrar.

Omfattning av ideellt arbete i timmar

440 h av ideellt arbete.

Svart att avgora exakt i ett inledande skede; beror pa vilka kompetenser som finns hos
medlemmar hos foreningen med pa ett ungefar bedéms de atta atgarderna krava ca

Ev samarbetspartner

Budget Sjalva arbetet kommer i stort ske ideellt men bidragsmedel behdévs fér material, maskiner och utrustning.

Beskrivning av kostnader i kr

Tillgng och drivmedel till motorség/rojsag 1000

Tillgang av traktor eller dylikt fordon for tyngre lyft 5000
Inkdp av vaxtmaterial 10 000

Inkdp av pallkragar och jord 1000

Inkdp av virke och annat material till holkar, informationsskyltar etc. 3000
Ink6p av material alternativt inkdp av fardigt vindskydd, eldstad och rastbankar 40 000
Inhyrning av expertkompetens ex. montering vindskydd 10 000
Summa totalt 70 000

Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats

Egen insats Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp

Bilagor (som kan bifogas i fdSrekommande fall)

[] Arsmétesprotokoll

[[] verksamhetsberattelse

[[] Ekonomisk redovisning

[ Revisionsberéttelse

[ stadgar

[x]Ovrigt ex kartor

Underskrifter

Namnteckning

Funktion

Ordférande Styrelsen

Ort och datum

Namnfértydligande

Johanna Hedenstrom Karlsson

Telefon

Mobiltelefon
070-351 02 63

Namnteckning

Funktion

Sekreterare styrelsen

Ort och datum

Namnfértydligande

Liv Hellquist

Telefon

Mobiltelefon
073-958 42 52
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Bidragsansokan 1(3)

2021-02-10

Ansokan om bidrag fran Region Orebro léns Vilt -
och naturvardsfond — komplement till
ansokningsblankett.

Information om foreningen/friskolan

Vi dr en friskola beldgen pd landsbygden 1 Karlskoga kommun med béade
forskoleverksambhet, fritidshem och grundskola fran forskoleklass till
arskurs 6. I dagslidget gir det 85 elever inom grundskolans verksamhet
och 51 barn inom forskolans verksamhet. Lonnhyttan och Granbergsdals
forskola och skola drivs som en ekonomisk forening och har en styrelse
bestaende av och utsedd av forédldrar. Denna ekonomiska forening
bildades ar 1993 med anledning av att kommunen valde att 14gga ner
tidigare kommunal skolverksamhet. For att undvika att barnen bosatta ute
pa landsbygden skulle tvingas ha lang skolvig in till Karlskoga tétort
valde foréldrar att skapa en egen friskola.

Malsittningen for friskolan var och &r fortfarande att satsa pa mindre
klasser med ca 15 barn/grupp, att personalen har formell behorighet inom
sina &mnesomraden samt att i stor utstrickning anvinda sig av
utomhuspedagogik i sitt 1arande. Som en ekonomisk forening s har vi
inget vinstintresse och eventuellt dverskott investeras direkt in 1
verksamheten. For att spara in pengar sé gors huvuddelen av fysiskt och
administrativt arbetet inom verksamheten, exempelvis stddning av
lokaler, mindre renoveringar och allt styrelsearbete ideellt genom
fordldramedverkan.

Friskolans verksamhet dr uppdelad pé tva skolor Lonnhyttan och
Granbergsdal, bide belagda ute pd ”landet” och bada med en ldngvarig
historik som skolbyggnader och med fantastiska natur- och
kulturomraden 1 sin direkta nirhet. En grundldggande inriktning for
verksamheten ar att ha ett medvetet milj6- och naturvardstink samt att
skapa miljomedvetenhet hos barn, forédldrar och pedagoger. Foreningen
ar certifierad enligt ”Gron Flagg” och arbetar miljomedvetet frén
forskoleniva och upp till sjétte klass. Malsdttningen med ”Gron Flagg” ér
att verka for att barnen far en 6kad kdnnedom av sin nirnatur, en
forstaelse for behovet av atervinning och kompostering, en kunskap om
olika energikéllor liksom om klimat och klimatpaverkan. Syftet ar att ge
barnen hallbara vanor och forstdelse for ekologiska sammanhang.
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Intill Granbergsdals skola ligger en dtervinningsplats och redan de sma
barnen dr regelbundet med pa plats ihop med pedagoger for att atervinna
och prata om betydelsen av att inte skrdpa ner i naturen. Hér finns dven
ett honshus med “skolans egna” hons som barnen hjélper till att ta hand
om. Vid bada skolorna finns odlingslador dér framforallt de mindre
barnen hjalper till att plantera, skota och skorda potatis, béar, blommor
och andra vixter.

Anledning till ansodkan:

Vid bada de tvé skolorna finns fantastiska forutsattningar med utemiljoer
och nérnatur som innehaller bade skog, 6ppna ytor, sjoar och vattendrag
samt kulturhistoriska miljoer och byggnader. Redan idag s& anvinds
nidromrddena inom grundskoleundervisningen likvél som inom
forskole/fritidsverksamheten och ger bade friskvard, naturmedvetenhet
och avkoppling for bade barn och pedagoger. Styrelsen for foreningen
upplever emellertid att det skulle ga att utveckla och anvénda naturen
runt skolorna dnnu mer till naturpedagogik likvil som att utveckla och
oka den biologiska méngfalden pé skolgérdarna.

Anledningen till att vi ansoker om att fi medel frin vilt- och
naturvardsfonden ar for att gora atgarder som bidrar till att 6ka
utomhusvistelse, naturmedvetenhet och forstaelse for ekologiska
sammanhang hos barnen. Att anvéinda skolgardar och nirmiljéer hos de
tva skolorna for att dir gora atgdrder som gynnar véxt- och djurliv,
starker ekologiska sammanhang samt 6kar medvetenhet, intresse och
kénsla for natur-, klimat- och milj6fragor hos barnen.

Planerade atgarder inom projektet:

1. Vid igenvixta omraden pé skolgardarna i samrdd med kunnig
biolog rensa fram trdd och buskar som beddms ha biologisk virde
och ge dem de ritta forutsattningarna for god tillvaxt.

2. Plantering av inhemska varianter av trdd och buskar pd lampliga
platser och sedan lata barnen skapa informationsskyltar till dessa.

3. Pélampliga platser spara dod ved i faunadepéer, hogstubbar eller
liggande lagor.

4. Skapande av blomsterdng/blomsterdngar med ev. inplantering av
vixter som dr viktiga for naturliga pollinatérer. Om inte yta som
ar lamplig finns sa kan alternativet vara att gora detta 1 pallkragar.

5. Skapa sandblottor for sandlevande bin och andra insekter pa
lampliga platser.

6. Invid parkering och upphdmtning/avlamning av skolbussar ha
zoner med vegetation som kan fungerar som naturlig rening av
vatten och luft.

7. Byggnation av holkar for figlar, fladdermoss och bin som
placeras pa for artgrupperna och ur pedagogisk synvinkel
dandamalsenliga platser inom skolgardarna och dess narmiljoer.

8. Skapande av en rastplats stor nog att kunna halla en klass pa ca 15
elever och nagra vuxna. Detta for att kunna anvindas som
utomhusklassrum med en eldstad, rastbédnkar och gérna ett
vindskydd.
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Aven om en del av dessa 4tgérder blir i s liten skala att de inte gor
namnvard skillnad ur ett stérre milj6- och klimatperspektiv sa ar
maélséttningen med projektet framforallt att implementera ett tankesétt
hos barnen om hur ekosystem fungerar och vilken paverkan som
exempelvis trafik, fororeningar och annan ménsklig paverkan har pé vér
naturmiljo och de organismer och arter som lever dér.

En annan viktig mélsittning med projektet dr att bade under projekttiden
medan atgirder pagir men dven efter att det att projektet dr slutfort
anvénda resultatet inom den dagliga undervisningen. Stor vikt inom
projektet kommer att ldggas pd barnens inflytande.

Genomfdrande och medfinansiering:

Tanken dr att mycket av de étta atgirder som listas ovan kommer att
utforas helt eller delvis av barnen sjidlva med stod av pedagoger som en
del av deras utbildning. Ovriga atgirder kommer att utforas ideellt genom
fordldramedverkan och dér vi hoppas att en positiv bieffekt av detta dr en
storre natur- och miljomedvetenhet dven hos fordldrar och andra vuxna i
barnens nirhet. For en del atgédrder sé behover det kdpas in material och
ev. hantverkare eller experter men malséttningen &r att kunna klara det
mesta med expertis som finns inom féreningens verksamhet.

Medfinansieringen som kan bidras med i projektet handlar framf6rallt om
ideell arbetskraft och kompetens. Om Regionen anser att det behover
finnas fler samarbetspartners sé dr foreningen inte frimmande for att
sOka efter det ex. via kommunen, Sveaskog eller andra aktérer men
behover dé fa tid pd sig for detta. Det dr svart att berdkna exakta
kostnader eller vilka atgdrder som kan skotas av ideella krafter och vad
som kan behova kdpas in.

Ovriga 6nskemal
Onskvirt vore om det finns mojlighet att nyttja dessa medel successivt

under en tre-arsperiod for att f4 en mojlighet att med mestadels ideella
krafter hinna med att 4stadkomma det som ingér i projektet.

Aterkom om det finns fler underlag som &nskas i drendet.

For fragor hinvisas till projektansvarig for drendet.

Liv Hellquist; liv.hellquist@gmail.com; 073-958 42 52

Bifogade bilagor:

e Skisser pa skolgirdarna och del av ndromréden dér atgérderna
planeras. Exakt placering av de 4tta atgirderna sker i samband
med att projektet startas upp och en mer detaljerad inventering av
omridenas forutséttningar bedoms.
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Bilaga till ansékan — Vilt- och naturvardsbidrag

Lonnhyttans skola, ekonomisk férening
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Bilaga till ansékan — Vilt- och naturvardsbidrag

Lonnhyttans skola, ekonomisk férening
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(* Naturskyddsféreningen
Orebro lan Protokoll lansstdmma 9 maj 2020

Narvarande: 10 personer pé plats i Folkets park i Nora och 22 personer digitalt via
zoom, deltagarlista bifogas.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Silke Frank dppnade stamman.

Beslut: Rostlangd faststélldes, se bilaga.
Dagordningen faststilldes,
Beslut: Stimman ansdgs behodrigen utlyst.

Beslut: Stdmmans deltagare godkédnde motesformen digitalt och pa plats i Nora.

Henrik Perrin valdes till ordfsrande for stimman.

Till sekreterare utsags Kajsa Grebick.

Beslut: Ankie Rauséus (pa plats i Nora) och Kerstin Hellberg {digitalt) valdes att
jdmte stimmans ordférande justera protokollet.

Tomas Bergkvist presenterade verksamhetsberattelse, som lades till
handlingarna.

Silke Frank gick igenom kassaberittelsen som lades till handlingarna.

Motesordférande Idste upp revisorernas beréttelse, som lades till handlingarna.

Resultat- och balansrakningen faststélldes enligt kassaberittelsen.

Beslut: Styrelsen beviljades ansvarsfrihet fér verksamhetséret 2019,

Beslut: Verksamhetsplan och budget faststilldes enligt bilaga.

Nuvarande revisorer dnskar att lansférbundet anlitar en godkénd/auktoriserad
revisor eftersom vi har sd manga stora projekt. Beslut: Styrelsen far i uppdrag
av stimman att, tillsammans med revisorerna, anlita en godkénd revisor till
bokslutet 2020.

Fraga om antalet styrelseledaméter och mandatperiod for dessa

Beslut: 7 styrelseledamdter var av 3 valjs pa 2 ar och 3 viljs pa 1 &r. 1 ledamot
kvarstar sedan tidigare ar.

Efter som ordférandeposten dven detta ar &r vakant, &r det viktigt att styrelsen

gor en tydlig ansvarsfordelning sd att hela styrelsen blir delaktiga och tar sitt

ansvar for styrelsearbetet.

Sidalav2
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Naturskyddsféreningen
Orebro lén

Stadgar for Naturskyddsforeningen Orebro lin,
frén och med stimman 2014-04-27

§ 1 Organisation och verksamhetsomrade

Naturskyddsféreningen i Orebro l4n (Iinsférbundet) omfattar de kretsar som ar verksamma inom
Orebro l3n och anslutna till Naturskyddsféreningen.

Medlemmar i lansférbundet ar de av Naturskyddsféreningens medlemmar som ar bosatta inom
lansforbundets verksamhetsomrade. Enskild medlem har dock ratt att sjalv valja att tillhora annat
lansforbund och sadan 6vergang galler fran narmast foljande arsskifte. Juridiska personer som ar
medlemmar i féreningen tillhor det lansférbund inom vars verksamhetsomrade de har sitt sate.

§ 2 Verksamhet

Lansforbundet skall regionalt verka for Naturskyddsféreningens andamal.

Vidare skall lansférbundet stodja och utveckla kretsverksamheten, inventera det regionala
utbildningsbehovet och erbjuda utbildning, samt samordna kretsarna i det regionala natur- och
miljovardsarbetet.

Lansforbundet handhar sina egna angeldagenheter, antar egna stadgar och svarar for sina ekonomiska
ataganden. Det kan inte utan godkdnnande av riksféreningens styrelse uppta sarskilda
medlemsavgifter av sina kretsar eller medlemmar.

Lansforbundet har ratt att uppta annan avgift an medlemsavgift, t ex prenumeration pa
lansforbundstidskrift.

§ 3 Lansstimma

Lansforbundets hogsta beslutande organ ar [ansstamman som bestar av ombud for kretsarna. Enskild
medlem far narvara vid stamman och har yttrande- och forslagsratt.

Kretsarna dger sanda ombud till lansstamman i férhallande till antalet registrerade medlemmar vid
arsskiftet fore stamman enligt féljande:

Upp till 1000 medlemmar =4 ombud

1001-2000 medlemmar = 5 ombud

2000 eller fler medlemmar = 6 ombud

Varje ombud som upptagits i rostlangd har en rost. Vid forfall for ombud intrader suppleant. Ombud
och suppleanter for dessa bor vara ledamoter eller suppleanter i kretsstyrelse och ska utses av
respektive styrelse. Ombud far inte delta i beslut i drende, inklusive val, som ror personen sjalv eller
narstaende. Stammodeltagare ska vid deltagande i behandling av drende anmala férhallanden som
kan innebara jav. Stammopresidiet avgor om jav foreligger.

§ 4 Beslutsforhet och omréstning

Lansstamman ar beslutsfor med det antal réstberattigade ombud som infunnit sig efter kallelse i laga
ordning.

Vid omréstning avgors alla fragor med enkel majoritet med undantag for personval dar relativ
majoritet tillampas. Avseende stadgeandring se § 15, avseende uppldsning se § 16. Vid lika rostetal
har stammans ordférande utslagsrost utom vid val da lotten avgor.

Omrostning sker 6ppet. Dock skall val ske med slutna sedlar ndr nagot ombud sa begér. Vid val med
slutna sedlar far valsedel ej uppta andra namn an de som stéllts i proposition, ej heller far valsedel
uppta fler namn an de antal som ska valjas. | sddana fall ogiltigférklaras valsedeln.

§ 5 Valbarhet

Valbar till styrelse och valberedning ar fysisk person som ar medlem i lansférbundet, dock ej
lansforbundets revisorer eller anstallda inom lansférbundet, med undantag foér arvoderad
styrelseledamot. Till styrelseledamot far ej heller utses ledamot i valberedningen. Till ledamot i
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S

Naturskyddsféreningen
Orebro lén

Stadgar for Naturskyddsforeningen Orebro lin,
frén och med stimman 2014-04-27

valberedningen far ej heller utses ledamot av lansférbundets styrelse eller till denne narstaende
person.

§ 6 Tidpunkt och kallelse
Ordinarie lansstamma halls fore den 15 maj. Dag och plats fér stamma ska meddelas kretsarna senast
30 dagar i forvag och pa satt styrelsen finner lampligt.

§ 7 Vid ordinarie lansstimma skall forekomma:
1. Upprop och faststdllande av réstlangd
Fraga om stamman blivit behoérigen utlyst
Val av ordférande for stdmman
Anmalan om styrelsens val av sekreterare fér stamman
Val av tva justerare att jamte stimmans ordférande justera protokollet
Styrelsens verksamhetsberéattelse
Revisorernas berattelse
Faststallande av resultat- och balansrakningar
Fraga om ansvarsfrihet for foregdende ars férvaltning
. Faststallande av budget och verksamhetsplan
. Beslut om antalet styrelseledamoéter och mandatperiod fordessa
. Val av ordférande i lansforbundet tillika ordférande i styrelsen
. Val av ovriga styrelseledaméter
. Eventuella fyllnadsval
. Val av tva revisorer och tva suppleanter for dessa
. Val av valberedning
. Faststallande av vilken krets som skall vara arrangér av lansstamman kommande ar
. Nominering av kandidater till riksféreningens valberedning att rapportera till riksféreningen
senast 17 maj riksstammoar
19. Arenden som styrelsen foreldgger stimman
20. Arenden som vickts genom motion
21. Stammans avslutande

LN~ WN
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§ 8 Extra ldnsstimma

Extra stamma skall hallas nar ordinarie stimma eller lansférbundets styrelse sa beslutar, eller nar
minst tva femtedelar — dock minst tva —av lansférbundets kretsar, eller revisorerna skriftligen
pakallar extra stamma. Vid extra stdamma far inte fattas beslut i andra darenden dn de som angivits i
kallelsen.

§ 9 Motioner

Motionsratt har krets och enskild fysisk medlem. Motion skall inges skriftligen till [ansforbundets
styrelse fére den 1 februari det ar motionen ska behandlas.

Forslag som ska bli foremal for beslut skall senast 30 dagar fore stdamman avsandas till samtliga
kretsar. Forslag som kommit in for sent kan bli foremal for 6verlaggning men kan inte foranleda
beslut pa stamman.

§ 10 Styrelse

Styrelsen ar lansforbundets hogsta beslutande organ da stamman inte ar samlad.

Styrelsen bestar av minst fem ledaméter varav en ordférande.

Faltbiologerna ska darutéver beredas mojlighet att utse en ledamot i lansférbundsstyrelsen om de &r
organiserade inom férbundets verksamhetsomrade.
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Naturskyddsféreningen
Orebro lén

Stadgar for Naturskyddsforeningen Orebro lin,
frén och med stimman 2014-04-27

§ 11 Styrelsens beslutsférhet
Styrelsen ar beslutsfor om minst halva antalet rostberattigade ledamoter ar narvarande. Ledamot ska
ej delta i beslut som ror personen sjalv eller narstaende. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost.

§ 12 Firmateckning
Lansforbundets firma tecknas i den ordning lansférbundets styrelse beslutar.

§ 13 Verksamhetsar och riakenskaper

Lansforbundets verksamhetsar ar kalenderar. Lansforbundets styrelse skall fora rakenskaper som,
vederborligen avslutade for verksamhetsaret, tillsammans med verksamhetsberittelse, ska
overlamnas till revisorerna fore utgadngen av nastféljande januari manad for granskning.
Revisionsberattelsen ska dverlamnas till styrelsen senast den 1 april. Rakenskaperna ska foras i
enlighet med god redovisningssed.

§ 14 Verksamhetsberittelse
Verksamhets- och revisionsberattelserna samt arsmotesprotokoll ska fére den 15 juni sandas till
riksféreningens kansli.

§ 15 Stadgeandring

For andring av lansférbundets stadgar kravs 2/3 majoritet. Forslag till &ndring av stadgarna ska
forelaggas stamman genom proposition fran styrelsen eller motion. Nar lansforbundets stadgar har
andrats ska andringarna meddelas riksféreningen senast i samband med insandande av
verksamhetsberattelsen.

§ 16 Uppl6sning

Lansforbundet kan upplésas genom beslut av tva pa varandra foljande lansstammor med minst sex
manaders mellanrum, varav den ena skall vara ordinarie. For giltighet ska sadana beslut fattas med
minst 3/4 majoritet.

Upploses lansforbundet, eller upphor dess verksamhet pa annat satt, tillfaller dess behallna tillgangar
riksféreningen, att av denna anvandas for att stddja ett aterstartande av lansférbundet.
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M% s Region Orebro l&n

Besoksadress:
Eklundavéagen 1
70217 Orebro

Kontakiperson:
Johan Karlstrém
iohan.karlstrom@regionorebrolan.se

Ansdkan avser ar

S R A

virala dlarist

Ansdékan
Vilt- och naturvardsbidrag

Ansokan skickas till:
johan.karlstrom@regionorebrolan.se

Alt. via post till:

Johan Karlstrém
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro lan

+46 (0)72 146 76 09

2021
Information om sékande
Namn " | Kontaktperson Telefon
Stiftelsen Rannesta Naturens teater Lars Borgstrom 019-283040
Organisationsnummer Telefon dagtid c/o adress
875003-3592 019-283040
Plusgiro Telefon kvélistid Adress
Rannesta
Bankgiro E-post Postnum‘mer Postort
625-0328 info@tysslingen.nu 70592 Orebro
Bankkonto Ev referens vid utbetalning
Ansokt belopp
20 000

Ansokan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund

Pandemin 2020 - 2021 har skapat stora hal i var kassa och for att kunna fortsatta var
verksamhet med guider och information om naturen och faglarna i och runt Tysslingen

Mal och syfte

Framst under svanrasten och varens kunna i

nformera bestkande

Genomférande, tidsplan

Start mars 2021 med avslut september 2021

Malgrupp

Besdékande vid naturreservaten och Tysslingen
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& Ansdkan

s Region Qrebro lan
Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan
Sprida kunskap om eko-systemet samt informera om vad de ser pa plats

Beskriv kortfattat koppling till folkhélsa
Méanga nya som vistas ute i naturen och som behdver svar pa frdgor och annan anformation

Omfattning av ideellt arbete i timmar

ca 150 - 200

Ev samarbetspartner .
Forhandlingar pagar med nya sponsorer 2021 da var huvudsponsor valt att lamna oss.

Budget
Beskrivning av kostnader ikr
Kontorskostnader 60 000
Personal 1120 000
Underhall reoarationer 63 000
El 50 000
Ovrigt 150 000
Summa totalt 1443 000

Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats

Egen insats Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp

Bilagor (som kan bifogas i fsrekommande fall)

[[] Arsmétesprotokoli

[JVerksamhetsberéttelse

[ Ekonomisk redovisning

[[] Revisionsberattelse

[ Stadgar

[1Ovrigt ex kartor

Sy el by Cliy  Jex ey /L’;/d e P~ Lova /?:x P ez '/

Underskrifter
Namnteckning ) s .»/ B Funktion Ort och datum
ws G ?éz d—> Ordférande 2021.02.11
i
Namnfortydligande 7 ¥ Telefon Mobiltelefon
Larz Lundberg 0706510768
Namnteckning Funktion Ort och datum
Namnfortydligande Telefon Mobiltelefon
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Bilaga 1

Kompletterande uppgifter till ansokan Vatmark & vatten #2 — Naturskyddsféreningen i Orebro lan

Bakgrund

| projektet Vatmark & Vatten # 2 dr vart mal att 6ka kunskapsunderlaget, forbattra de hydrologiska
och akvatiska miljderna genom atgirder, dvs atervitning av stérre vatmarker i sydvistra Orebro lin,
samt att dven engagera skolor i atgarder och undersokningar allra hégst upp i tva olika
avrinningsomraden;

3. Norra Ostersjon och 5. Vasterhavet alla beldgna i Orebro l4n.

| Laxd och Degerfors kommuner ligger ett flertal vattendelare. Det ar hér flera vattendrag i Orebro lan
samt angransande lan har sina "Nilens kallor”. For flertalet av dessa, t.ex Svartan, ar kdllorna stora
vatmarker eller mossar som tex Stora Gassjomossen, Vargavidderna eller Skagershultsmossen.

Genom att analysera sju vatmarker, ta fram atgardsforslag, utfora atgarder tva av objekt/vatmarker
sa ar avsikten med projektet att forbattra vattenkvaliteter och 6ka den ekologiska statusen i
vatmarkerna med tillhérande vattendrag nedstroms

Detta anser vi kommer att forbattra den ekologiska statusen inte bara i objekten utan dven langre
ner i avrinningssystemen. Dartill forbattra buffrande formagor och minska utslappen av “green house
gases” (harefter bendmnda ghg)

Genom att involvera, engagera och informera lokala skolor med elever och larare sprider vi
kunskaper, 6kar engagemang och forstaelsen och acceptansen kring vattenfragor, |6sningar for
miljon och biologisk mangfald.

Vi driver idag projektet Vatmark och Vatten #1 déar vi redan har med elever och larare fran
Centralskolan i Laxa och dar vi under januari 2021 utfort atgarder, dvs atervatning, av mossen
Trunhatten i Degerfors kommun, med omedelbara effekter for hydrologin och forvantade paféljande
effekter for klimatreglerande funktioner i vatmarken samt hydrologiska nedstréms vatmarker och
vattendrag.

Med denna ansokan vill vi anvdnda medel till en fortsattning av nuvarande projekt och da géra en
uppvaxling av de viktiga arbeten som redan pagar. For klimat, vatten, biologisk mangfald och for vara
ungdomar.

Mal och syfte

1. Fjarranalys av 7 vatmarker (Stora Gassjomossen, Stora Klingen, Lilla Klingen, Mosstorpsmossen,
Edsbackamossen, Trysslingsmossen och Norra Asmossen ) for att 3 ett underlag infor mojliga
atgarder for att forbattra hydrologi och vattenkvalitet. Flertalet av dessa ar féremal for att bli
naturreservat da de har mycket hoga eller hoga naturvarden men alla har nagon gang under
historien paverkats av tex dikning.

2. FOr tva av objekten genom faltbesok och férdjupade analyser foresla konkreta atgarder samt
utfora atgarder, dvs atervatning, i dessa objekt (detta med markagares tillatelse och samverkan).
Detta for att aterstalla och pa ett enkelt satt skapa naturliga kolsankor dar den naturliga hydrologin
skapar lagring av kol i form av torv.
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3. Vid tva perioder varje ar, host och var, under projektets tre ar i falt ta med 40 - 60 hogstadieelever
i ak 8 och larare fran Laxa eller Degerfors kommuner i falt for att de ska fa delta i praktiska moment
och atgérder, lara sig om biologisk mangfald och klimat samt utfora provtagningar och matningar i
objekten och i deras avrinningsomraden. | detta engagera ideella vatmarksintresserade och berérda
kommuners miljoéforvaltningar.

Syftet med projektet ar att ta fram ett kunskapsunderlag, utfora atervatning och utbilda larare och
elever.

Med kunskapsunderlaget 6nskar vi aven ge andra, fraimst myndigheter moéjligheten att utféra
erforderliga atgarder for att forbattra for goda miljoeffekter.

Atgarderna i atminstone ett av objekten dmnar bidra till god ekologisk status i vattenmiljon genom
att de vatmarker som vi avser att inventera samt utfora atgarder i ligger allra hogst upp i sina
respektive avrinningsomraden. Ju battre hydrologiska funktioner som finns hogst upp i
vattensystemet teoretiskt sett desto battre ekologisk status langre ner samt i objekten i sig eller i
deras narhet. Detta kan ocksa forbattra forutsattningar for och 6ka chanserna for den biologiska
mangfalden att 6ka, kvantitativt och kvalitativt. Det gor det ocksa majligt att dessa vatmarker och
tillhorande vattendrag pa ett battre satt kan buffra vatten vid hoga floden och nederbordsperioder
eller halla vatten i storre utstrackning under torka och extremtemperaturer. Dartill minska
avsattningar av “ghg” till atmosfaren pa grund av rubbade eller forstorda hydrologiska funktioner.

For vissa av atgarderna kommer effekterna att vara omedelbara, for andra kommer effekter markas
efter troligtvis 10-tals ar.

Inspirera unga manniskor att bade i yrkesval, yrkesliv och i livet generellt verka for att battre forsta
och verka for goda miljoeffekter.

Genomfdrande, tidsplan

Med start 2021 genomfor konsulter (tidigare anlitade av Lansstyrelsens avdelning for skyddad natur)
en fjarranalys av de sju objekten. Dartill gor de under 2021 faltbesdk i tva av objekten for att ta fram
en konkret dtgdrdsplan for tva objekt. Denna delges Lansstyrelsen i Orebro lan fér samrdd och
synpunkter och eventuell komplettering samt godkdnnande, detta géller dven for alla férekommande
markagare.

Under projektet utfors atgarder av entreprendr i ett eller tva objekt, givetvis under ledning, i samrad
och med godkénnande av Linsstyrelsen i Orebro lan och férekommande markéagare.

Under 2021, 2022 och 2023 ta med minst 40 hégstadieelever och larare per ar fran hogstadium i
Degerfors eller Laxa for att de ska, under sdkra former, delta i atgdrdsarbetet, utféra provtagning och
andra métningar, lara sig mer om restaurering, sambandet mellan vatmarker och vatten, ekologi och
miljo. Forutom detta maojliggora for ideella vatmarksintresserade att delta i projektet.

Malgrupp

Hogstadieelever och allmanheten samt tjanstepersoner och yrkesverksamma inom entreprenad,
skogsbruk och naturvard.
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Bilaga 2

Kartor, projektomrade, till ansokan Vatmark & vatten #2 — Naturskyddsféreningen i Orebro 13n
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Besoksadress:

Eklundavagen 1

70217 Orebro Ansodkan skickas till:
fohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Kontaktperson:

Alt. via post till:

Johan Karlstrém
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro l&n

+46 (0)72 146 76 09

Johan Karlstrém
iohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Ansokan avser ar

2021
Information om sékande

Namn Kontaktperson Telefon
Karlskoga Naturskyddsférening Barbro Nordenhall 070675 14 34
Organisationsnummer | Telefon dagtid c/o adress
876400-5396 070 675 14 34

Plusgiro Telefon kvallstid Adress

Ragvagen 31, Karlskoga

Bankgiro E-post Postnummer Postort
758-4063 bnordenhall@gmail.com (69142

Bankkonto Ev referens vid utbetalning

Karlskoga

Ansokt belopp
60000

Ansdkan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund
AnsoOkan avser naturvardsbidrag for att 6ka intresset for och tillgangligheten till den

rika naturen vid Svinsjostugan, som ar medelpunkten for tre naturreservat i sddra
Kilsbergen och flera vandringsleder. Stugan ar belagen vid Stora Svinsjon och ags av
Karlskoga Naturskyddsférening.

Mal och syfte

For att kunna utnyttja stugans fulla potential och géra den tillganglig for nya
malgrupper, sa kravs vissa anpassningsatgarder, som foreningen hittills inte haft
ekonomiska mojligheter att genomféra. Med relativt enkla atgarder kan stugan och
naromradet géras mer tillgangligt for saval handikappade som barn och ungdom.

Genomfdrande, tidsplan
De praktiska atgarderna planeras genomféras sommarhalvaret 2021, for att senare

kunna utvidga verksamheten med guidningar och naturaktiviteter for barn och
ungdomar genom naturskyddsféreningens barn- och ungdomsorganisation,
Natursnokarna.

Malgrupp

Malgrupperna &r i forsta hand barnfamiljer, nyanlanda och fysiskt handikappade. Dessa tre grupper ar
idag underrepresenterade i féreningens verksamhet och har ofta svarigheter att hitta sig ut i naturen.
Med tillganglighetsanpassningarna av stugan och med guidningar och riktade aktiviteter hoppas vi
stimulera nya grupper att komma ut i och k&nna sig bekvama i naturen. Vi vill ge fler manniskor en
positiv upplevelse av naturen och 6kad kunskap om djur, vaxter och behovet av biologisk mangfald.

670 (780)


mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:naturvardsbidrag@gmail.com
mailto:johan.karlstrom@regionorebrolan.se
mailto:johan.karlstrom@regionorebrolan.se

Ansokan

Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan

oka tillgangligheten for nya grupper att komma ut i naturen och 6ka kunskap om de ekologiska sammanhanget.

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsa

Att komma ut och rora sig i naturen forbattrar savél fysisk som psykisk hélsa

Omfattning av ideellt arbete i timmar

uppskattningsvis 200 timmar under 2021

Ev samarbetspartner

Budget
Beskrivning av kostnader i kr
ombyggnad av befintligt dass fér handikappanpassanpassning 15000
markarbeta tomten for handikappanpassning 5000
grillplats med sittplatser och upphdjd samt handikappanpassad 5000
skyltar och informationsmaterial om de narliggande naturreservaten 5000
utrustning till guidning och barnaktiviteter vid Svinsjon (havar, luppar m.m. 10000
en solpanel med batteri att ha pa tak for elférsérjning 8000
resekostnad for barn och ungdomledare, stugvardar och guider som jobbar ideellt 12000
Summa totalt 60000
Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats
Egen insats . Belopp
omfattande ideellt arbete
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bilagor (som kan bifogas i fdSrekommande fall)
[] Arsmétesprotokoll [[] verksamhetsberattelse [[] Ekonomisk redovisning
[ Revisionsberattelse [ stadgar [1Ovrigt ex kartor
Underskrifter
Namnteckning Funktion Ort och datum
Ordf KN F Karlskogal5/2 2021
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
Barbro Nordenhall 070675 14 34
Namnteckning Funktion Ort och datum
Se kr KN F Karlskoga 15/2 2021
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
Dag Berge 070 618 38 73

671 (780)




672 (780)



Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Besoksadress:

Eklundavagen 1

70217 Orebro Ansodkan skickas till:
fohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Kontaktperson:

Alt. via post till:

Johan Karlstrém
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro l&n

+46 (0)72 146 76 09

Johan Karlstrém
iohan.karlstrom@regionorebrolan.sel

Ansokan avser ar

2021
Information om sékande

Namn Kontaktperson Telefon
Orebro Viltvardsférening Lars Johansson 070 558 99 06

Organisationsnummer | Telefon dagtid c/o adress
875002-8139

Plusgiro Telefon kvallstid Adress

Hollandaregatan 22

Bankgiro E-post Postnummer Postort
434-3422 lars.h.johansson@icloud.com {702 86 Orebro

Bankkonto Ev referens vid utbetalning

Ansokt belopp
15000

Ansdkan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund
Den biologiska mangfalden i odlingslandskapet har genom dess storskalighet

forsamrats avsevart. Detta mérks bland annat genom att rapphoéns, storspovar,
fasaner hermeliner med flera att de habitaten knutna faltvilt.

Mal och syfte
Att lokalt aterskapa forutsattningar for en rik biologiska mangfald. Detta gors utifran forhallanden for falthtnsen
rapphdna och fasan.
Genom biotopvard och stodinsatser vintertid aterskapa livskraftiga stammar av fasan och rapphona i
jordbruksomradet séder Hjalmaren éster Orebro.

Pa sikt ska vid nagot tillfalle per &r stdende och stétande fagelhundar fa visa sina formagor under jaktliknande
forhallanden.

Genomfdrande, tidsplan

Projektet startade pa liten niva for flera &r sedan men fick en rejal aterstart 2020 i Orebro
Viltvardsfoérenings regi. Plantering av buskar och skapande av skyddszoner i ett av jordbruket harjat
landskap tar flera ar innan det ger resultat.

2020 iordningstalldes utsattningsburar och vinterutfodringsplatser. 40 fasaner slapptes fri innan vintern.
2021 - 2024 sker plantering och skapande av skyddszoner. Rapphdns och fasaner planteras ut.

Malgrupp

Med framgangar i projektet ar naturmedvetna drebroare de som far gladje av
projektet. Drivande &r naturintresserade jagare och hundéagare som vill utveckla
hundar for fageljakt. (Detta far inte missuppfattas men insitamentet torde vara storre i
denna malgrupp an bland fagelskadare i allmanhet.)
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Ansokan

Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan

Forbattra forutsattningarna for biologisk mangfald i ett intensivt jordbrukslandskap

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsa
Att erbjuda manniskor aktiviteter och upplevelser i naturen

Omfattning av ideellt arbete i timmar

300 timmar genomfordes 2020 och samma omfattning
forvantas arligen de kommande aren

Ev samarbetspartner ..

Orebro jaktvardskrets

Budget

Beskrivning av kostnader i kr
Bygge av tva utsattningsburar for rapphons 4000
Plantering av skyddsvaxter som slan och nypon 5000
Sadd av for falthons lampliga grédor 5000
Inkdp fasaner 4000
Inkdp rapphdns 2000
Foder i burar 4000
Vinterfoder 4000
Summa totalt 28000

Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats

Sn199(2020 12 800:-) > 10000
Piragssar Srebro jaktvardskrets PePP5000
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp

Bilagor (som kan bifogas i fdSrekommande fall)

[m] Arsmétesprotokoll

[m] Verksamhetsberattelse

[[] Ekonomisk redovisning

[m] Revisionsberéttelse

[ stadgar

[1Ovrigt ex kartor

Underskrifter
Namnteckning Funktion Ort och datum
Projektledare Orebro 15/2
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
Lars Johansson 070558 99 06
Namnteckning Funktion Ort och datum

Bidragsgivare

Orebro 15/2

Namnfértydligande

Leif Edstrom

Telefon

Mobiltelefon
070622 31 60
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Orebro Arsstamman 3 mars 2021
Viltvardsforening

Berittelse for Orebro Viltvardsférenings verksamhet 2020 samt
januari 2021

Detta ar verksamhetsberattelse nr 24. Foéreningens tillkomst ar fullféljandet av ett beslut i
kommunfullmaktige 1996. Beslutet gar ut pa att medborgarna ska ges majlighet till naturupplevelser
inklusive jakt pa av kommunen agd mark.

| verksamhetsberattelsen redogors for féreningens ataganden och aktiviteter samt forvaltningen av
detta. Den ekonomiska rapporten aterfinns inte i detta dokument.

Avrapportering av det uppdrag som féreningen har i avtalet med Orebro kommun aterfinns inte heller i
sin helhet har. Detta redovisas separat och kontinuerligt direkt till kommunen genom de sa kallade
skyddsjaktsrapporterna.

Verksamheten enligt stadgarna

Féreningens malsattning ar att framja viltvard och jaktkultur. OVF ska bl a verka fér medlemmarnas
utbildning i vilt- och naturvard, jakt samt jaktskytte och i dessa fragor samverka med andra
organisationer.

Foreningens stadgar anger att verksamheten ska bedrivs kalenderarsvis, till skillnad fran vanligheten
bland jagare. En modifiering av stadgarna stadfastes pa arsstamman 2020.

Sammanfattning
Coronapandemin har patagligt paverkat det som styrelsen planerat med utbildning, skytte och
sammankomster inomhus.

Jaktkulturen har framjats genom att foreningens medlemmar erbjudits méjligheter att delta i
foreningens jaktliga verksamhet och i arbetet med att aterskapa en vild fasanstam.

Tillfallen att utbilda varandra har tagits utomhus i samband med jakter, vaktjakter och fallifangst. Bl a
har omhandertagande av fallt vilt gett mojligheten till att praktisera fardigheten att ta hand om ett byte.

Det stora tillskottet till arets verksamhet ar att jaktratten pa ca 350 hektar vid Myrd har tillkommit.
Bockjakten i augusti lockade till knappt 90 jakttillfallen.

Cirka 60 gemensamhetsjakter pa antingen smavilt eller hégvilt har genomforts. Inraknat jaktledare
och hundférare har cirka 9 personer deltagit varje gang.

Faglar d v s duvor, nétskrikor och gass har jagats vid Ormesta.

Nagra medlemmar har vaktat pa rav och gravling.

Mojligheten till vaktjakt pa vildsvin har utnyttjats av manga och i stdrre omfattning an tidigare ar.
Viltvardsinsatserna, forutom fasanerna, har varit inriktade mot att nalségat vintern ska passeras pa ett

for viltet bra satt. Radjuren har dven denna sasong dragit nytta av atlingen for vildsvin. | och med detta
vet de var de kan fa mat om vintern skulle bli besvarlig.
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Skyttetraning med bade hagel och kula har p g a pandemin fatt sta tillbaka. Ett spannande dynamiskt
skyttetillfalle med hagelbéssa organiserades pa Munkhyttans skjutbana. Algmarkesskytte har
genomforts i Vetstorp.

Foreningsmasterskapet har fatt flyttats till 2021.
Under sasongen tranades flera av vara hundar i eftersok och apportering.

OVF:s markansvariga har samverkat med kommunen i férberedelserna fér jakter. Vi ar darigenom
helt 6verens om placering av jakttorn och regelverket for skottfaltsréjning.

Samverkan med kommun sker bl a i det skadeférebyggande uppdrag som genom avtal utférs for
kommunens rakning. | kommunuppdraget har 17 av féreningens medlemmar varit engagerade.
Insatsen kan matas i antalet avgivna rapporter vilka till antalet blev val éver 700.

Medlemmar
Vid utgangen av 2020 hade Orebro Viltvardsférening 99 namngivna medlemmar. 36 av dessa har
deltagit i verksamheten utan att bara vapen. Fasanprojektet ar en av aktiviteterna.

Organisation

Styrelsen och ansvarsomraden

Nedan redovisas de forhallanden som gallt under huvuddelen av aret.

Styrelsen har haft 8 protokollférda sammantraden efter arsstamman 5 mars 2020.

Till ordférande valdes Andreas Holmlund redan vid arsstimman. Andreas har aven foretratt
féreningen i dverlaggningarna med kommunen.

Vice ordférande har Fredrik Bergman varit. Fredrik har &ven varit sammanhallande i hundfragor.
Kassor har Leif Tjarnén varit. Han har dven varit sammanhallande for skyttet.

Walid Hatab ar den i styrelsen som tillsammans med Leif foérberett markerna vid Myr6 for de
genomforda jakterna.

Sekreterare och med detta sammanhangande sysslor har Lars Johansson ansvarat for.

Vice sekreterare har Stefan Backlund varit.

Styrelseledamoterna Stefan Backlund och Robin Pihlblad har haft ansvar for vildsvinsgruppen och
vildsvinsjakterna och samordning av arbetet med detta

Stefan Backlund aven ansvarat for IT.

Smaviltsjakterna och den totala jaktsamordningen har sammanhallits av Mats Eriksson som
adjungerats for sysslan.

For bockjakten har Kristoffer Nilsson adjungerats.

Lars Johansson och Walid Hatab har haft kontakterna med respektive é@lg- och kronskotselomrade
(ASO, KSO). Lars och Stefan sitter aven i styrelsen for Orebro NV ASO.

Robin Pihlblad har sammanhallit markansvariga och ansvarat for Hjalmarsberg. Ansvarig fér Asskog
har varit Stefan Backlund, Sérby — Jonas Haard. | Sodra Skogen har Arne Klanghed varit ansvarig
samt pa Norra Skogen har det varit Kristoffer Nilsson. Markansvarig i det nytillkomna omradet Myr6
har Leif Tjarnén varit.

Hundtraning har sammanhallits av Andre Rashid.

For vart tydligaste viltvardprojekt, fasaner vid Ormesta, har Torbjorn Carlsson varit sammanhallande.
Asko Toivola atog sig under hosten att vara materielansvarig.

Under de ovan redovisade ansvarsomraden har en rad medlemmar deltagit med delansvar och
arbetsinsatser. Inte minst har manga bidragit med tid och material for att férse marken vid Myré med
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torn. Ingen ndmnd och ingen glédmd av de bitrddande markansvariga, jaktledare, hundférare och
tornbyggare med flera som varit funktionarer i féreningen.

Slaktboden

Foreningen ar andrahandshyresgast i slaktbod inne pa det gamla slakteriomradet pa ¢ster. Boden har
fungerat val och blivit flitigt nyttjad. Lokalen ar dimensionerad med vinschar for tva vuxna algar och
plats for ytterligare fyra mindre klévvilt samtidigt. Vid nagra tillféllen har alla hangningsmaéjligheter
utnyttjats.

Den verksamhet som genomférs inom ramen fér kommunuppdraget bidrar till kostnaderna for
slaktboden. Fran december ar kontraktet ett sa kallat rivningskontrakt med en manads uppsagning.

Ekonomi

Om siffror i detta dokument inte till 100 % stdmmer med uppgifterna i ekonomiredovisningen beror
detta antingen pa att brytningen sker en manad senare i denna berattelse an i kassaboken eller pa
otydligheter i kontosattningen hos var tidigare redovisningstjanst.

Infor framtiden har styrelsen analyserat méjligheterna att balansera de 6kade utgifterna med hdjda
intakter och besparingar samt hur ekonomiredovisningen kan géras mer latt tillganglig.

Féreningen ekonomi ar i sin helhet godtagbar. Resultat och balansrapport redovisas separat.
Principen har varit att de olika aktiviteter som OVF genomfér ska béra sina egna kostnader. Detta
innebar bl a att medlemmarnas kostnader for jakt och kétt ska finansiera avgifterna for foreningens
jakter medan bidraget for kommunuppdraget ska anvandas till just detta.

Det underlattar avsevart om de jagande medlemmarna betalar arskort. 43 smaviltskort, 40 hogvilts och
23 vildsvinskort har tillhandahallits under 2020. Dessa i forvag betalade jakterna galler jaktaret ut.

Foreningen har kunnat investera i en slapkarra och en pulka for transport av alg.

WeHunt

| varas borjade vi anvanda WeHunt for utbyte av information av olika slag. Det ar bilder fran vara
viltdvervakningskameror och kartinformation som nyttjas flitigast. Belagenhet pa pass och torn
underlattar vid utsattning. Bokning av jakter sker dock inte i detta system.

Supertext

For detaljer i inbjudan till jakterna sker i olika supertextgrupper. Annan information som beror flera
utbyts aven den i systemet. Det har exempelvis varit enkelt att samla alla som vill jaga fagel, efter kort
varsel, i en supertextgrupp.

| ett forsok att fanga tillfallet for att fa tag pa algkalvar startades en grupp med syfte att snabbt kalla till
jakt. Trakigt nog hann jaktgrannarna under avlysningsjakten fore.

Utbildning

Den viktigaste utbildningen ar den som erfarna jagare overfor till de nya i skogen. Hur upptradder man
pa pass, avstandsbeddmning, omdéme, urtagning och fortsatt omhandertagande av nedlagt vilt mm.

En planerad gemensam utbildning "Vard i det vilda” fick strykas p g a pandemin.
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Tva nya jaktledare har genomgatt utbildning i Jagareférbundets regi.

Ungdomar och barn
Vid tva av jakterna har upplégget utgar fran att det &r en familjeaktivitet. Aven vid andra tillfallen har
barn till medlemmarna varit ned oss i skogen.

Samverkan
Férutom kontakterna med kommunen samverkar OVF med Polisen och lansstyrelsen.

Samverkan sker dven med studieférbundet Studieframjandet och jagareférbundet i utbildningsfragor.
Pa Soédra Skogen samverkar vi med de som aker enduro.

Biologisk mangfald i odlingslandskapet

Ett [angsiktigt arbete med att skapa forutsattningar for en vild fasanstam och annat faltvilt har
aterupptagits vid Ormesta. Malet ar att kunna trana stéthundar och apportérer pa vilda faglar. Torbjorn
Carlsson har varit eldsjalen i detta. For framgang behévs kommunens stdd med biotopvard och vart
handgripliga arbete.

Hundar

For smaviltsjakten har tillgangen till drivande, stétande och apporterande hundar varit mycket god. Vid
flera tillfallen har skall fran taxar och beaglar fatt avnjutas. Det ar vara allroundhundar som sett till att
algjakterna blivit lyckosamma.

Traning av vara hundare har under sasongen skett bade vad avser eftersok och apportering. Andre
Rashid har samordnat detta.

Under aret har krav pa hundar och hundférare diskuterats och resulterat i nya anvisningar som
forvantas tas under 2021.

Den flitigaste hundféraren har Kjell Pettersson varit vid hela 27 jaktdagar.

Jakt

Jaktrattsavtal i enligt med kartunderlaget pa WeHunt disponerade féreningen fran hésten 2020 ca
1 600 hektar. (1 592 fastmark och 27 ha vatmark — vatten.). OVF har genom kommunuppdraget haft
radighet Over ytterligare ca 1 000 ha.

Alg och hjort
Spillningsinventering genomfordes inom ramen for algférvaltningen i Orebro nordvéastra och
Kvismaredalens dlgskétselomrade (ASO) i likhet med tidigare sdsonger.

Hogviltsjakt efter alg har bedrivits pa ett eller annat satt vid 13 tillfallen. Kronvilt har ocksa varit lovligt
villebrad och nagon gang har mojligheten att skjuta vildsvin ocksa funnits.

Tilldelning i Orebro NV ASO var en vuxen och tva kalvar samt avlysningsjakt pa kronvilt. En kviga pa
bara 85 kg slaktvikt falldes pa Norra Skogen men har i redovisningen fatt raknas som kalv. Pa Sodra
Skogen kunde tillsammans med uppdragsjagarna en ko med hennes kalv fallas. Algtillgdngen har varit
dalig pa sa val Norra som Sdédra Skogen under hela sasongen.
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Inom Kvismaredalens ASO skots tva vuxna algar pa Hjalmarsberg. Aven i detta omrade har det rétt
avlysningsjakt pa kronvilt. En enda hjortobservation gjordes i samband med jakt. Tilldelningen enligt
trearsplanen skulle mojliggora att tva vuxna algar och flera kalvar kunde fallas hésten 2020. Men
kalvjakten fick avbrytas da avlysningsjakt gjorde att andra jaktlag fick skjuta vara djur.

Alg- och dowviltskétt har forsalts till medlemmarna enligt den séarskilda sa kallade "kéttlistan”. 28
medlemmar har erhallit varsin pott utifran de lottningsregler som galler.

Jakt efter dovvilt har genomférts vid 11 tillfallen. En hjort nedlades pa premiardagen.
En enda hogviltsjakt fick stallas in p g a for fa deltagare.

OVF investerade under &ret i en pulka som ska underlatta uttransporten. Pulkan kunde invigas pa
Sodra skogen.

Vildsvin
Under 2020 har fem gemensamma vaktjakter eller sa kallade "utbildningsjakter” samt ett stérre antal
individuella nattvak genomforts.

Under aret har 22 vildsvin fallts pa atel/vaktjakt. For flera av skyttarna var det forsta vildsvinet.

OVF har genom de markansvariga drivit och underhallit permanenta atlar pa Sérby, Hjilmarsberg,
Asskog, Myré och Norra skogen. Dessa har dvervakats med viltkamera i olika perioder. Utéver detta
har tidvis mer tillfalliga atelplatser uppratthalls nar det har varit gott om vildsvin pa och intresset fran
medlemmarna varit stort. Bilder fran foreningens viltkameror delas i realtid med medlemmarna via
WeHunt.

Pa Norra och Sodra Karlslundsskogen har vildsvinen i stort sett totalt lyst med sin franvaro.

Ambitionen under aret har varit att gora vildsvinsjakten mer tillganglig for medlemmarna och fler har
kommit igang med vildsvinsjakten. Det har ocksa varit en trevlig gemenskap kring bilderna i WeHunt
och de gemensamma vildsvinsjakterna som inte bara varit jakt utan ocksa umgange kring brasan, da
medlemmar spontant kommit till samlingsplatsen bara for att grilla lite korv och prata.

Fran kommunens sida finns ett stort intresse att antalet vildsvin ar sa lagt som majligt. Darfor har
grisjakten varit starkt subventionerad. Graden av subvention har under aret minskat genom
inférande av "nattkort” och arskort for vildsvin.

Smaviltsjakt inklusive bockjakten
Under bockjakten falldes 5 hornbarande radjur av de 27 jagarna som vaktade en eller flera ganger.

Efter den 1 oktober har 14 radjur av olika kon och alder nedlagts vid de cirka 30 tillfallena som
genomfordes. Kyla satte kappar i hjulet under januari och tva tillfallen stalldes in p g a for fa deltagare.
Daligt vader aven da. Andra fallda smavilt ar 4 ravar,5 gravlingar, 1 harar och 2 nétskrikor.

Sarskilda jakter pa hare har organiserats i forsta hand pa Sodra Karlslundsskogen.
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Fallor
En mardfalla har varit uppsatt invid fasanburarna vid Ormesta utan att fanga nagot.

Ravfallan pa Sodra Skogen har inte varit i drift under 2020.

| kommunuppdraget anvands fallor for fangst av gravling och baver.

Baverjakt

Genom att OVF fick tillgang till markerna invid Myré kunde jakt efter baver organiseras. 14
medlemmar visade intresse och de flesta fick méjligheten att forséka komma at en baver i gryning och
skymning innan fredningstiden intraffade 10 maj.

Nagra har ocksa fatt mojligheten att jaga pa annan icke detaljplanerad mark.

Viltrapportering
Samtligt fallda vilt rapporteras i Jagareférbundets Viltdata. Harmed bidrar vi till nytta for forskningen
genom att samla statistik kring tillgang pa vilt.

Vi deltar ocksa med rapport till Jagareférbundets Vildsvinsbarometer.

Slutord

OVF gér en god insats fér medborgarna i Orebro kommun. Vi nér inte bara vara medlemmar utan
bistar dessutom medborgarna med allt fran masungar pa fel stallen till vildsvin i tradgardar, halta
radjur och sjuka harar.

Hela upplagget med att lata medborgarna vara delaktiga i viltvard och jakt pa de marker vi som

Orebroare "ager” ar ett demokratiskt foreddme och en ynnest att varda. Beslutet i kommunfullmaktige
togs 1996 sa dags att forbereda 25-arsjubileet.

Orebro 2021-03-03
Justeras elektroniskt genom sa kallat per capsulam.

Andreas Holmlund, Fredrik Bergman, Lars Johansson, Leif Tjarnén, Walid Hatab,
Robin Pihlblad och Stefan Backlund
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Ekonomisk Berattelse

Intakter:
Medlemsavgifter 25 750:-
Smaviltskort 63 000:-
Hogviltskort 48 500:-
Kottforsaljning 37 625:-
Dagkort 4 200:-
Vildsvinskort 12 200:-
191 275:-
Kostnader:
Atlingsfoder 19 200:-
Arrenden 52 000:-
Redovisningstjanster 28 500:-
IT-tjanster 7100:-
Slaktboden 20 250:-
Norraskogen 3 000:-
Sodraskogen 200:-
Asskog/Mark 4 500:-
Hjalmarsberg 3 100:-
Sorby 2 100:-
Myro 26 000:-
Fasanprojektet 12 800:-
178 750:-
Investeringar under aret:
Algpulka 3 850:-
Slapkarra 8 000:-
Vinterdack 2 st 1 800:-
13 650:-

191 275 - 178 750 - 13650 = minus 1 125 kr
Att foreningen 2020 gdr ut med ett plus resultat pa drygt 31 000

kr
beror pd kommunjdgaruppdragets overskott éverforts till foreningen

687 (780)




688 (780)



Fran: lindsten.ca@gmail.com

Till: Region Orebro l4n
Arende: Ansokan om ekonomiskt bidrag
Datum: den 19 november 2020 15:38:20

Region Orebro lan
regionen@regionorebrolan.se

Ang. ansdkan om ekonomiskt bidrag till guidebok om sédra Kilsbergen

Som framgar av nedanstaende policydokument for Kilshergsframjandet kan
Kilsbergen betraktas som ett potentiellt och sérskilt angelaget omrade for
rekreation och friluftsliv, i dag saval som i framtiden.

For att gora det mojligt for den stora allméanheten att fa kannedom om, och
gora omradet tillgangligt, har Kilsbergsframjandet legat bakom tva
guidebdcker — en om sddra och en om norra Kilsbergen. Inte minst boken
om sddra Kilsbergen har vunnit allménhetens intresse och har darfér kommit
ut i tva upplagor. Aven den andra upplagan ar nu slutsld. For att méta
behovet av en sadan végvisare till naturen och kulturen i Kilsbergen har Per
Arneborn, utifran dessa tidigare upplagor, utarbetat ett manus till en tredje
bok.

Utgivningen av boken, med en upplaga av 5 000 ex., bel6per sig till en
kostnad av ca. 75 000:-. Kilsbergsframjandet anstker om ekonomisk hjélp
fran Lansstyrelsen, Region Orebro lan, Hopajola och de berérda
kommunerna.

For att gora det mojligt for Kilsbergsframjandet att finansiera denna
efterfragade nya upplaga anhaller Kilsbergsframjandet alltsa harmed om ett
ekonomiskt bidrag fran Region Orebro lan.

Med forhoppningen att ett bidrag kan stéllas till forfogande. Kassor Gosta
Tegner, Kilsbergsfraimjandet pg 607644-2

Orebro 2020 11 19
For Kilsbergsframjandet
Carl Anders Lindstén

Carl Anders Lindstén
Honolulugatan 3

703 64 Orebro
070-661 53 08
lindsten.ca@gmail.com
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KILSBERGENS POTENTIAL OCH SARSTALLNING

Kilsbergsframjandet — policydokument

Kilsbergen, eller De bla bergen som vi garna sager, ar i dag ett betydande och
hogfrekventerat vildmarksomrade for rekreation, friluftsliv och naturturism. I takt med att
samhallsutvecklingen inkraktar pa naturmiljon kommer behovet av denna typ av
forhallandevis oexploaterade naturomraden att fa en angeldgenhetsgrad som i takt med
samhallsutvecklingen tilltar exponentiellt. Dessutom ar denna typ av naturomraden redan i
dag ovarderliga for bibehallandet av biologisk mangfald.

Kilsbergen har en potential som gor att man kan anse att Kilsbergen ar ett sarskilt
angelaget naturomrade, och i &n hogre grad kommer att bli det i framtiden. Av den
anledningen framhaller Kilsbergsframjandet att det foreligger ett akut behov av att arbeta
fram en langsiktig plan for utvecklingen av Kilsbergen. Det ar foljande tre faktorer som
gor att en langsiktig malséttning och en sadan utvecklingsplan bor upprattas.

1. Belagenhet

Utgéaende fran Statistiska Centralbyrans berakningar ar Kilsbergen det vildmarksomrade
som ligger vid landets befolkningsméssiga mittpunkt. Inom en radie pa 30 mil bor 70% av
Sveriges befolkning. Detta innebar att Kilsbergen befinner sig inom rackhall och ar
lattillgangligt for en avgorande del av landets befolkning. Kilsbergen blir darigenom inte
endast en lokal utan &ven en nationell angel&genhet.

2. Potential

Av olika skal ar Kilsbergen forhallandevis lite exploaterat och har fortfarande en
vildmarkspraglad natur. Omradet ar val forberett och utvecklat for en langsiktig
malsattning. Har finns redan en av landets forsta nationalparker. Lansstyrelsen har hittills
avsatt 56 naturreservat samt ett 30-tal biotopskyddade omraden. Har finns ocksa ett antal
kulturreservat och kommunala naturreservat. Dessutom har Sveaskog avsatt en betydande
del av norra Kilsbergen till Ekopark. Den kanske storsta potentialen utgors emellertid av
de tva skjutfalten. Nar de en gang i framtiden forhoppningsvis inte langre behovs, bor de
med automatik dverga till naturreservat — eller varfor inte utgora karnan i en for hela
Kilsbergen heltackande nationalpark med sarskild inriktning pa rekreation och friluftsliv!

3. Natur-, kultur- och friluftsvarden

Forutom Kilsbergens beldgenhet och dess potential for ytterligare utveckling ar det
omradets natur-, kultur- och friluftsvarden som gor att det finns anledning att betrakta
Kilsbergen som ett omrade av sarskild betydelse. Nar det géller Kilsbergens "innehall” av
natur- och kulturminnen och av arrangemang for friluftsliv kan omradet betraktas som
ovanligt "valforsett”. | Kilsbergsframjandets tva bocker om sevérdheterna i Kilsbergen
beskrivs narmare 500 sadana objekt. Narkes Skogskarlars klubb har i norra Kilsbergen
utmarkt 6ver 300 torpruiner och andra kulturminnen och i sddra Kilsbergen har pa samma
satt naturskydds- och hembygdsféreningar gjort ett liknande arbete. Av dessa natur- och
kulturminnen ar det dessutom fem som &r att betrakta som unika for vart land, d v s det
finns inget motsvarande objekt av denna dignitet i Sverige. Dessa fem ar:

1. Sveafallens ansamling av jattegrytor.

2. Skarmarbodabergens ansamling av blockgrottor.

3. Strandlinjer i form av klapperstensfalt langs Kilsbergsforkastningen.
4. Bergsmanshyttan Pershyttan.

5. Mangden sangsvanar i Tysslingen under varstracket.

”Kilsbergens nationalpark™
Kilsbergsframjandet bestar av ett 40-tal foreningar som &r intresserade av Kilsbergen.
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Utifran de tre ovan namnda faktorerna har Kilsbergsframjandet som yttersta malsattning
att verka for att hela Kilsbergen bevaras som vildmarksomrade och pa lang sikt avséattas
som en nationalpark med sarskild inriktning pa rekreation och friluftsliv. Som ovan antytts
skulle denna vision kunna bli verklighet den dag vi forhoppningsvis natt en fredlig varld
dar det inte langre finns behov av skjutfalt. De tva skjutfalten skulle da kunna utgéra
kdrnan i en sadan nationalparksbildning.

| vantan pa att denna vision ska bli verklighet ar det Kilsbergsframjandets uppgift att verka
for att endast sadana atgarder vidtas i Kilsbergen som &r i 6verensstimmelse med denna
malsattning — och i konsekvens darmed, motsatta sig atgarder som inte ar det.

Det &r en forhoppning att lansstyrelsen ska dela Kilsbergsframjandets malsattning och
uppfattningen att Kilsbergens av ovan angivna skél ska anses ha en sarstallning. For att i
mojligaste man sékra Kilsbergens framtida utveckling i denna riktning énskar
Kilsbergsframjandet att Lansstyrelsen i samverkan med Kilsbergsframjandet upprattar en
sarskild for Kilsbergen géllande skydds- och bevarandeplan.

2020 03 22
Kilsbergsframjandet
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» Region Orebro lan

%3’ Region Orebro 180 Ansdkan
Vilt- och naturvardsbidrag
Besdksadress: 2026 -1~ 23
Ekiundavégen 1
70217 Orebro Centrala diariet Ansdkan skickas till:
|ohan.karlstrom@regionorebrolan.sd
Kontaktperson:

Alt. via post till:

Johan Karlstrom
Utvecklingsledare Friluftsliv
Region Orebro lan

+46 (0)72 146 76 09

JQhan Karlstrém
Johan. karlstrom@regionorebrolan sd

Ansdkan avser ar

2021

Information om sékande

- Namn Kontaktperson Telefon
Mats Andersson Mats Andersson : 0706570252
Organisationsnummer | Telefon dagtid - clo adress :
0706570252
Plusgiro . Telefon kvéllstid Adress
' 0706570252 Hagabergsliden 4, 711 31 Lindesberg
Bankgiro E-post Postnummer Postort
lidend4 @telia.com . 71131
Bankkonto Ev referens vid utbetalning
8191-9, 3 844 910-4

Ansd&kt belopp
10 000 kr

Ansdkan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Bakgrund
Ansokan avser boken "Bergslagsnatur" (kunde inte skriva i faltet ovan)

Boken "Bergslagsnatur” ar ett strovtag i Lindesbergs kommun. Omféanget blir omkring
omkring 180 sidor. Den handlar om véxter och djur, skogar och &ngar, sjéar och
vattendrag. Hur den historiska markanvandningen delvis paverkat dagens landskap.

Mal och syfte
En réd trad ar kommunens lage vid biologiska norrlandsgransen, hur den paverkat

vaxter och djur som har hamnat i granslandet, dar nordliga och sydliga méts. Boken
berattar om en bygd praglad av gruvor, hyttor och jarnbruk under tusen ar. Ett
historiskt kapitel berattar om ett antal orter. Kommunens 33 naturreservat beskrivs

Genomftrande, tidsplan
Boken beréaknas fardig i januari 2021.

Malgrupp
Alla med intresse for naturen och kulturen i bergslagskommunen Lindesberg.
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	Ansökan avser år: 2021
	Namn: Södra HyttOmrådets Ideella Förening
	Kontaktperson: Alexander Baker
	Telefon: 073-0413075
	Organisationsnummer: 875003-3394
	Telefon dagtid: 
	co adress: Skolhuset, Rombohöjden 15
	Plusgiro: 
	Telefon kvällstid: 
	Adress: 
	Bankgiro:  5127-3449
	Epost: Alexander@sodrahyttan.se
	Postnummer: 71291
	Bankkonto: 
	PostortEv referens vid utbetalning: 
	Ansökt belopp: 120,000
	Bakgrund: Södra Hyttan är ett välkänt kulturcentrum med tusentals besökare sommartid främst till Bergslagens Bokloppis - Skandinaviens största och Galleri Södra Hyttan. SHOIF - Södra HyttOmrådets Ideella Förening (som funnits i mer än 20 år) är även verksamma med bevarande av natur och spridande av kunskaper om detta till allmänheten. Ett visitor center för hållbar natur- och kulturturism, rewilding och interpretation skapas i området. Vi driver projekt med forskare där vi utifrån forskningens resultat praktiskt genomför naturvårdsinsatser och vidareför dessa till allmänhet genom naturvägledning. 
Fladdermöss är fascinerande varelser och det finns mycket att berätta om de enda däggdjur som kan flyga. Det är ett djur som lämpar sig för pedagogik om naturvård och som upplevs som spännande. Barn tycker det är extra roligt att komma med ut och lyssna med detektorer under sommarkvällar. Medlemmarna i SHOIF har stor erfarenhet av naturvägledning till barn och vuxna. 
Vid ett fladdermussafari 2018 i Södra Hyttan noterades av guiden från Calluna att det var överraskande många fladdermusarter i området trots tiden på året. Det finns potential för att det kan vara fler.
Lokal förankring: Boende i intilliggande fastigheter är kontaktade och har ställt sig positiva till att projektet utförs särskilt eftersom några har barn och vill att de ska lära sig om naturen på gården.

	Mål och syfte: Syftet med projektet är att inventera, skydda och bevara flera av vårt lands fridlysta fladdermusarter och sprida kunskaper om dessa till barn och unga. 
Det är viktigt att motverka fördomar runt fladdermöss och istället påverka människor i alla åldrar att vilja bevara dessa arter. Vi menar att människor, och särskilt barn, idag behöver vara med och ta del av de goda exemplen. Genom att komma ut och lära sig om dessa djur och hjälpa dem skapas bättre hopp om framtiden. Det är ett fint syfte. 
Målet är 
att göra en professionell inventering av fladdermöss i Södra Hyttan (konsult Calluna).
att göra en skötselplan för området med fokus på gynnande av fladdermöss (konsult Calluna).
att omvandla den forskning som görs till barnanpassad information (ideellt).
att låta barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar från den specialpedagogiska enheten Lugn1 på Klockarhagsskolan i Hällefors samt barn från Nora Naturskola lära sig om fladdermöss genom att vara med och bygga holkar (ledning via skolorna och ideellt) 
att sprida kunskap om fladdermöss till barn och unga och annan allmänhet genom föreläsningar och fladdermussafari samt anslag på Bergslagens Bokloppis (ideellt och med hjälp av konsult Calluna). 
att göra en förstudie vid Slotterbergets gruvfält för att kartlägga övervintringsplatser främst i gruvgången Venuspassagen (konsult Calluna). 

	Genomförande tidsplan: Vi vill utföra projektet sommaren och hösten 2021 och redovisa det i februari 2022. Genomförandet är att ordna aktiviteterna som står i målsatserna. 
	Målgrupp: Fladdermöss. Barn och unga med funktionsnedsättningar i Hällefors kommun (i samarbete med den specialpedagogiska enheten Lugn1), Nora naturskola, samt övriga barn och unga i området plus andra som kommer till Södra Hyttan. 
	Beskriv kortfattat naturvårdsnyttan: Se projektbeskrivning (Bilaga 1)
	Beskriv kortfattat koppling till folkhälsa: Se projektbeskrivning (Bilaga 1)
	Omfattning av ideellt arbete i timmar: Minst 100 timmar
	Ev samarbetspartner: Specialpedagogiska enheten Lugn1 på Klockarhagsskolan i Hällefors och Nora Naturskola
	Budget: 
	Beskrivning av kostnaderRow1: Del1 enligt Offert från Calluna AB (bilaga 3)
	i krRow1: 104,250.00
	Beskrivning av kostnaderRow2: Del2 enligt Offert från Calluna AB (bilaga 3)
	i krRow2: 8,093.75
	Beskrivning av kostnaderRow3: Del3 enligt Offert från Calluna AB (bilaga 3)
	i krRow3: 20,125.00
	Beskrivning av kostnaderRow4: Bestämningslitteratur, workshopmaterial, holkmaterial 
	i krRow4: 15,000.00
	Beskrivning av kostnaderRow5: Ideellt arbete med projektadministration, marknadsföring,
	i krRow5: 
	Beskrivning av kostnaderRow6: presentationer, värdskap, workshops m.m.. 100 h
	i krRow6: 20,000.00
	Beskrivning av kostnaderRow7: Övriga utgifter (annonser och ev oförutsett)
	i krRow7: 2,531.25
	Beskrivning av kostnaderRow8: 
	i krRow8: 
	Beskrivning av kostnaderRow9: 
	i krRow9: 
	i krSumma totalt: 170000
	Egen insats: Föreningens ideella arbete 100 h med värde 200 kr/h
	Belopp: 20000
	Bidragsgivare: HOPAJOLA (bidrag har sökts)
	Belopp_2: 30000
	Bidragsgivare_2: Söker bidrag Region Örebro län
	Belopp_3: 120000
	Bidragsgivare_3: 
	Belopp_4: 
	Årsmötesprotokoll: 
	undefined: Off
	Verksamhetsberättelse: 
	undefined_2: Off
	Ekonomisk redovisning: 
	undefined_3: 
	Revisionsberättelse: 
	undefined_4: Off
	Stadgar: 
	undefined_5: 
	Övrigt ex kartor: Bilaga 2
	undefined_6: 
	Namnteckning: 
	Funktion: Kassör
	Ort och datum: 13/2-2021
	Namnförtydligande: Alexander Baker
	Telefon_2: 
	Mobiltelefon: 073-0413075
	Namnteckning_2: 
	Funktion_2: 
	Ort och datum_2: 
	Namnförtydligande_2: 
	Telefon_3: 
	Mobiltelefon_2: 
	Ansökan avser år1: 2021
	Namn1: Närkes Ornitologiska Förening
	Kontaktperson1: Ronnie Lindqvist
	Telefon1: 070-2621417
	Organisationsnummer1: 875700-8977
	Telefon dagtid1: 070-2621417
	co adress1: c/o Ronnie Lindqvist
	Plusgiro1: 
	Telefon kvällstid1: 070-2621417
	Adress1: Bertil Waldéns gata 6 
	Bankgiro1: 5747-3357
	Epost1: lindqvist_ronnie@hotmail.com
	Postnummer1: 70215 Örebro
	Bankkonto1: 8452-5 984270030-5
	PostortEv referens vid utbetalning1: 
	Ansökt belopp1: 25000:-
	Bakgrund1: Närkes Ornitologiska Förening, NOF, har för avsikt att bygga speciellt utformade boplatser för några av våra fågelarter som har en oroväckande negativ trend och/eller är i stort behov av stödåtgärder. Fågelarterna i det här fallet är hussvala, pilgrimsfalk och berguv.
	Mål och syfte1: Föreningens mål med dessa åtgärder är att erbjuda lämpliga boplatser för de tre fågelarterna. Stora häckningsholkar för berguv och pilgrimsfalk. Parasolliknande konstruktioner för hussvala. Bristen på boplatser hämmar idag deras förmåga att förbli ett viktigt inslag i vår natur och i staden. Berguv och pilgrimsfalk är effektiva predatorer på råttor och stadsduvor vilket gagnar miljön i innerstaden. Hussvalor bygger gärna sina bon på husfasader, vilket inte är populärt bland fastighetsägare. Vårt syfte med konstruktionen för hussvala är att utvärdera om ett pilotprojekt fungerar som det är tänkt d v s lika bra som i bl a Nederländerna.
	Genomförande tidsplan1: Fortlöpande under 2021
	Målgrupp1: Engagera föreningens medlemmar i praktiska naturvårdsåtgärder. Bland våra ca 640 medlemmar finns potentiellt en stor frivillig arbetskraft som behöver ett konkret projekt som detta. 
	Beskriv kortfattat naturvårdsnyttan1: Underlätta för tre rödlistade fågelarter att bibehålla och öka sin numerär i Närke
	Beskriv kortfattat koppling till folkhälsa1: Ett praktiskt naturvårdsarbete som detta kan locka många av föreningens medlemmar.
	Omfattning av ideellt arbete i timmar1: 80 timmar
	Ev samarbetspartner1: Nygårds Byggnadsvård 
	Budget1: 
	Beskrivning av kostnaderRow11: Arbetskostnad Nygårds Byggnadsvård
	i krRow11: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow21: Materialkostnad holkar för uvar och falkar
	i krRow21: 10000
	Beskrivning av kostnaderRow31: Materialkostnad hussvaletorn
	i krRow31: 10000
	Beskrivning av kostnaderRow41: 
	i krRow41: 
	Beskrivning av kostnaderRow51: 
	i krRow51: 
	Beskrivning av kostnaderRow61: 
	i krRow61: 
	Beskrivning av kostnaderRow71: 
	i krRow71: 
	Beskrivning av kostnaderRow81: 
	i krRow81: 
	Beskrivning av kostnaderRow91: 
	i krRow91: 
	i krSumma totalt1: 
	Egen insats1: NOFs fågelskyddsfond
	Belopp1: 10000
	Bidragsgivare1: 
	Belopp_21: 
	Bidragsgivare_21: 
	Belopp_31: 
	Bidragsgivare_31: 
	Belopp_41: 
	Årsmötesprotokoll1: 
	undefined1: Off
	Verksamhetsberättelse1: 
	undefined_21: Off
	Ekonomisk redovisning1: 
	undefined_31: x
	Revisionsberättelse1: 
	undefined_41: Off
	Stadgar1: 
	undefined_51: 
	Övrigt ex kartor1: 
	undefined_61: 
	Namnteckning1: 
	Funktion1: Vice ordförande
	Ort och datum1: 
	Namnförtydligande1: Ronnie Lindqvist
	Telefon_21: 
	Mobiltelefon1: 070-2621417
	Namnteckning_21: 
	Funktion_21: Ordförande
	Ort och datum_21: 
	Namnförtydligande_21: Lars Johansson
	Telefon_31: 
	Mobiltelefon_21: 070-5589906
	Ansökan avser år2: 2021-2023
	Namn2: Lonnhyttans skola, ekonomisk förening
	Kontaktperson2: Johanna Hedenström Karlsson
	Telefon2: 070-351 02 63
	Organisationsnummer2: 716453-2033
	Telefon dagtid2: 
	co adress2: 
	Plusgiro2: 
	Telefon kvällstid2: 
	Adress2: Granbergsdal 279
	Bankgiro2: 5870-0410
	Epost2: ordforande@lonnhyttan.se
	Postnummer2: 69192 
	Bankkonto2: 8452-5, 914960383-0
	PostortEv referens vid utbetalning2: 
	Ansökt belopp2: 70 000 kr
	Bakgrund2: Lonnhyttans skola är en ekonomisk förening som drivs av föräldrar. Föreningens verksamhet är fördelat på två skolfastigheter; Lonnhyttan skola och Granbergsdals skola som båda ligger belägna på landsbygden i Karlskoga kommun. Inom friskolans verksamhet finns både  förskola, fritidshem och grundskola från förskoleklass till årskurs 6.Friskolan är certifierad enligt "Grön Flagg" och arbetar medvetet med miljö- och naturfrågor. Önskemål och potential finns emellertid för att vidareutveckla detta ytterligare. 

Se medföljande bilaga för mer information. 
	Mål och syfte2: Att som en del i undervisningen samt genom ideellt arbete göra åtgärder som bidrar till att öka utomhusvistelse, naturmedvetenhet och förståelse för ekologiska sammanhang hos barnen. Att använda skolgårdar och närmiljöer hos de två skolorna för att där göra åtgärder som gynnar växt- och djurliv, stärker ekologiska sammanhang samt ökar medvetenhet, intresse och känsla för natur-, klimat- och miljöfrågor hos barnen. Se medföljande bilaga för mer information. 
	Genomförande tidsplan2: Målsättningen är att stora delar av de åtgärder som ansöks medel för kan göras av barnen och pedagogerna själva som en del i undervisningen. Övriga delar kommer att utföras genom ideellt arbete av föräldrar. Enstaka åtgärder eller del av åtgärder kan komma att behöva köpas in expertis för att få utfört. 
	Målgrupp2: I första hand är målgruppen barn som går inom förskola, fritids och grundskola på de två skolorna. Då även pedagogerna som kan använda projektets åtgärder som en del i sin undervisning. I andra hand är målsättningen att åtgärderna kan komma andra i grannskapet till godo och skapa kunskap och miljömedvetenhet. 
	Beskriv kortfattat naturvårdsnyttan2: Implementering av naturmedvetenhet hos barnen. Skapande av förutsättningar för ökad biologisk mångfald på skolgårdarna och närområden. 
	Beskriv kortfattat koppling till folkhälsa2: Ökade förutsättningar till utomhuspedagogik, naturmedvetenhet, utomhusaktiviteter och upplevelse hos barn, pedagoger och föräldrar. 
	Omfattning av ideellt arbete i timmar2: Svårt att avgöra exakt i ett inledande skede; beror på vilka kompetenser som finns hos medlemmar hos föreningen med på ett ungefär bedöms de åtta åtgärderna kräva ca 440 h av ideellt arbete.
	Ev samarbetspartner2: 
	Budget2:  Själva arbetet kommer i stort ske ideellt men bidragsmedel behövs för material, maskiner och utrustning.
	Beskrivning av kostnaderRow12: Tillgång och drivmedel till motorsåg/röjsåg
	i krRow12: 1000 
	Beskrivning av kostnaderRow22: Tillgång av traktor eller dylikt fordon för tyngre lyft
	i krRow22: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow32: Inköp av växtmaterial
	i krRow32: 10 000
	Beskrivning av kostnaderRow42: Inköp av pallkragar och jord
	i krRow42: 1000 
	Beskrivning av kostnaderRow52: Inköp av virke och annat material till holkar, informationsskyltar etc.
	i krRow52: 3000
	Beskrivning av kostnaderRow62: Inköp av material alternativt inköp av färdigt vindskydd, eldstad och rastbänkar
	i krRow62: 40 000
	Beskrivning av kostnaderRow72: Inhyrning av expertkompetens ex. montering vindskydd
	i krRow72: 10 000
	Beskrivning av kostnaderRow82: 
	i krRow82: 
	Beskrivning av kostnaderRow92: 
	i krRow92: 
	i krSumma totalt2: 70 000
	Egen insats2: 
	Belopp2: 
	Bidragsgivare2: 
	Belopp_22: 
	Bidragsgivare_22: 
	Belopp_32: 
	Bidragsgivare_32: 
	Belopp_42: 
	Årsmötesprotokoll2: 
	undefined2: Off
	Verksamhetsberättelse2: 
	undefined_22: Off
	Ekonomisk redovisning2: 
	undefined_32: 
	Revisionsberättelse2: 
	undefined_42: Off
	Stadgar2: 
	undefined_52: 
	Övrigt ex kartor2: 
	undefined_62: X
	Namnteckning2: 
	Funktion2: Ordförande Styrelsen
	Ort och datum2: 
	Namnförtydligande2: Johanna Hedenström Karlsson
	Telefon_22: 
	Mobiltelefon2: 070-351 02 63
	Namnteckning_22: 
	Funktion_22: Sekreterare styrelsen
	Ort och datum_22: 
	Namnförtydligande_22: Liv Hellquist                            
	Telefon_32: 
	Mobiltelefon_22: 073-958 42 52
	Ansökan avser år3: 2021
	Namn3: Karlskoga Naturskyddsförening
	Kontaktperson3: Barbro Nordenhäll
	Telefon3: 070 675 14 34
	Organisationsnummer3: 876400-5396
	Telefon dagtid3: 070 675 14 34
	co adress3: 
	Plusgiro3: 
	Telefon kvällstid3: 
	Adress3: Rågvägen 31, Karlskoga
	Bankgiro3: 758-4063
	Epost3: bnordenhall@gmail.com
	Postnummer3: 69142
	Bankkonto3: 
	PostortEv referens vid utbetalning3: Karlskoga
	Ansökt belopp3: 60000
	Bakgrund3: Ansökan avser naturvårdsbidrag för att öka intresset för och tillgängligheten till den rika naturen vid Svinsjöstugan, som är medelpunkten för tre naturreservat i södra Kilsbergen och flera vandringsleder. Stugan är belägen vid Stora Svinsjön och ägs av Karlskoga Naturskyddsförening. 
	Mål och syfte3: För att kunna utnyttja stugans fulla potential och göra den tillgänglig för nya målgrupper, så krävs vissa anpassningsåtgärder, som föreningen hittills inte haft ekonomiska möjligheter att genomföra. Med relativt enkla åtgärder kan stugan och närområdet göras mer tillgängligt för såväl handikappade som barn och ungdom.
	Genomförande tidsplan3: De praktiska åtgärderna planeras genomföras sommarhalvåret 2021, för att senare kunna utvidga verksamheten med guidningar och naturaktiviteter för barn och ungdomar genom naturskyddsföreningens barn- och ungdomsorganisation, Natursnokarna.
	Målgrupp3: Målgrupperna är i första hand barnfamiljer, nyanlända och fysiskt handikappade. Dessa tre grupper är idag underrepresenterade i föreningens verksamhet och har ofta svårigheter att hitta sig ut i naturen. Med tillgänglighetsanpassningarna av stugan och med guidningar och riktade aktiviteter hoppas vi stimulera nya grupper att komma ut i och känna sig bekväma i naturen. Vi vill ge fler människor en positiv upplevelse av naturen och ökad kunskap om djur, växter och behovet av biologisk mångfald.
	Beskriv kortfattat naturvårdsnyttan3: öka tillgängligheten för nya grupper att komma ut i naturen och öka kunskap om de ekologiska sammanhanget.
	Beskriv kortfattat koppling till folkhälsa3: Att komma ut och röra sig i naturen förbättrar såväl fysisk som psykisk hälsa
	Omfattning av ideellt arbete i timmar3: uppskattningsvis 200 timmar under 2021
	Ev samarbetspartner3: 
	Budget3:  
	Beskrivning av kostnaderRow13: ombyggnad av befintligt dass för handikappanpassanpassning
	i krRow13: 15000
	Beskrivning av kostnaderRow23: markarbeta tomten för handikappanpassning
	i krRow23: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow33: grillplats med sittplatser och upphöjd samt handikappanpassad
	i krRow33: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow43: skyltar och informationsmaterial om de närliggande naturreservaten
	i krRow43: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow53: utrustning till guidning och barnaktiviteter vid Svinsjön (håvar, luppar m.m.
	i krRow53: 10000
	Beskrivning av kostnaderRow63: en solpanel med batteri att ha på tak för elförsörjning
	i krRow63: 8000
	Beskrivning av kostnaderRow73: resekostnad för barn och ungdomledare, stugvärdar och guider som jobbar ideellt
	i krRow73: 12000
	Beskrivning av kostnaderRow83: 
	i krRow83: 
	Beskrivning av kostnaderRow93: 
	i krRow93: 
	i krSumma totalt3: 60000
	Egen insats3: omfattande ideellt arbete
	Belopp3: 
	Bidragsgivare3: 
	Belopp_23: 
	Bidragsgivare_23: 
	Belopp_33: 
	Bidragsgivare_33: 
	Belopp_43: 
	Årsmötesprotokoll3: 
	undefined3: Off
	Verksamhetsberättelse3: 
	undefined_23: Off
	Ekonomisk redovisning3: 
	undefined_33: 
	Revisionsberättelse3: 
	undefined_43: Off
	Stadgar3: 
	undefined_53: 
	Övrigt ex kartor3: 
	undefined_63: 
	Namnteckning3: 
	Funktion3: ordf KNF
	Ort och datum3: Karlskoga15/2 2021
	Namnförtydligande3: Barbro Nordenhäll
	Telefon_23: 
	Mobiltelefon3: 070 675 14 34
	Namnteckning_23: 
	Funktion_23: sekr KNF
	Ort och datum_23: Karlskoga 15/2 2021
	Namnförtydligande_23: Dag Berge
	Telefon_33: 
	Mobiltelefon_23: 070 618 38 73
	Ansökan avser år4: 2021
	Namn4: Örebro Viltvårdsförening
	Kontaktperson4: Lars Johansson
	Telefon4: 070 558 99 06
	Organisationsnummer4: 875002-8139
	Telefon dagtid4: 
	co adress4: 
	Plusgiro4: 
	Telefon kvällstid4: 
	Adress4: Holländaregatan 22
	Bankgiro4: 434-3422
	Epost4: lars.h.johansson@icloud.com
	Postnummer4: 702 86 Örebro
	Bankkonto4: 
	PostortEv referens vid utbetalning4: 
	Ansökt belopp4: 15000
	Bakgrund4: Den biologiska mångfalden i odlingslandskapet har genom dess storskalighet försämrats avsevärt. Detta märks bland annat genom att rapphöns, storspovar, fasaner hermeliner med flera att de habitaten knutna fältvilt.
	Mål och syfte4: Att lokalt återskapa förutsättningar för en rik biologiska mångfald. Detta görs utifrån förhållanden för fälthönsen rapphöna och fasan. 

Genom biotopvård och stödinsatser vintertid återskapa livskraftiga stammar av fasan och rapphöna i jordbruksområdet söder Hjälmaren öster Örebro.

På sikt ska vid något tillfälle per år stående och stötande fågelhundar få visa sina förmågor under jaktliknande förhållanden.
	Genomförande tidsplan4: Projektet startade på liten nivå för flera år sedan men fick en rejäl återstart 2020 i Örebro Viltvårdsförenings regi. Plantering av buskar och skapande av skyddszoner i ett av jordbruket härjat landskap tar flera år innan det ger resultat. 

2020 iordningställdes utsättningsburar och vinterutfodringsplatser. 40 fasaner släpptes fri innan vintern.

2021 - 2024 sker plantering och skapande av skyddszoner. Rapphöns och fasaner planteras ut. 
	Målgrupp4: Med framgångar i projektet är naturmedvetna örebroare de som får glädje av projektet. Drivande är naturintresserade jägare och hundägare som vill utveckla hundar för fågeljakt. (Detta får inte missuppfattas men insitamentet torde vara större i denna målgrupp än bland fågelskådare i allmänhet.)

 
	Beskriv kortfattat naturvårdsnyttan4: Förbättra förutsättningarna för biologisk mångfald i ett intensivt jordbrukslandskap
	Beskriv kortfattat koppling till folkhälsa4: Att erbjuda människor aktiviteter och upplevelser i naturen 
	Omfattning av ideellt arbete i timmar4: 300 timmar genomfördes 2020 och samma omfattning förväntas årligen de kommande åren
	Ev samarbetspartner4: Örebro jaktvårdskrets
	Budget4: 
	Beskrivning av kostnaderRow14: Bygge av två utsättningsburar för rapphöns
	i krRow14: 4000
	Beskrivning av kostnaderRow24: Plantering av skyddsväxter som slån och nypon
	i krRow24: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow34: Sådd av för fälthöns lämpliga grödor  
	i krRow34: 5000
	Beskrivning av kostnaderRow44: Inköp fasaner
	i krRow44: 4000
	Beskrivning av kostnaderRow54: Inköp rapphöns
	i krRow54: 2000
	Beskrivning av kostnaderRow64: Foder i burar
	i krRow64: 4000
	Beskrivning av kostnaderRow74: Vinterfoder
	i krRow74: 4000
	Beskrivning av kostnaderRow84: 
	i krRow84: 
	Beskrivning av kostnaderRow94: 
	i krRow94: 
	i krSumma totalt4: 28000
	Egen insats4: (2020 12 800:-)
	Belopp4: 10000
	Bidragsgivare4: Örebro jaktvårdskrets
	Belopp_24: 5000
	Bidragsgivare_24: 
	Belopp_34: 
	Bidragsgivare_34: 
	Belopp_44: 
	Årsmötesprotokoll4: 
	undefined4: On
	Verksamhetsberättelse4: 
	undefined_24: On
	Ekonomisk redovisning4: 
	undefined_34: 
	Revisionsberättelse4: 
	undefined_44: On
	Stadgar4: 
	undefined_54: 
	Övrigt ex kartor4: 
	undefined_64: 
	Namnteckning4: 
	Funktion4: Projektledare
	Ort och datum4: Örebro 15/2
	Namnförtydligande4: Lars Johansson
	Telefon_24: 
	Mobiltelefon4: 070 558 99 06
	Namnteckning_24: 
	Funktion_24: Bidragsgivare
	Ort och datum_24: Örebro 15/2
	Namnförtydligande_24: Leif Edström
	Telefon_34: 
	Mobiltelefon_24: 070 622 31 60


